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Resumo

As escolas de periodo integral tem sido uma tentativa de unir fatores que pos-
sam suprir falhas educacionais e sociais em um mesmo momento, sendo normal-
mente inseridas em comunidades economicamente carentes. Com o objetivo de
identificar e estabelecer um diagnéstico do funcionamento das escolas de perio-
do integral, com énfase em uma Unidade Escolar pertencente a Regional Xanxe-
1é, faz-se necessaria a compreensio da pritica, da gestio e do curriculo escolar,
bem como propor possibilidades de organizacio da escola em periodo integral.
O estudo descreve o funcionamento da unidade escolar em estudo, abrangendo
aspectos de curriculo, gestio e qualidade da educacgio. Foram analisados dados
fornecidos pela prépria escola, realizadas observagoes da metodologia de traba-
lho dos profissionais e do funcionamento geral, bem como as orientacoes legais
determinadas pela Secretaria de Educacio de Santa Catarina. Por meio do de-
senvolvimento do presente estudo, foi possivel observar que ha necessidade de
identificar falhas e apontar provaveis solucoes para problemas e dificuldades,
o que é possivel mediante avaliacio institucional, que ainda nao estd presente
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na escola analisada. Foi ainda observado que os problemas de aprendizagem e
indisciplina, por exemplo, sdo em grande parte, resultado da falta de uma gestao
realmente democritica e que articule possibilidades de melhoria na qualidade
das aulas, pois a metodologia de trabalho é a limitacio para a qualidade.
Palavras-chave: Escola de periodo integral. Gestao escolar. Gestao escolar de-
mocrética. Qualidade escolar.

1 INTRODUCAO

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional prevé a possibilida-
de de ampliagio de oportunidades educacionais e tempo de permanéncia em
ambiente escolar. A proposta de uma escola que funcione em periodo integral
vem na tentativa de unir fatores que possam suprir falhas educacionais e sociais
em um mesmo momento, por isso a inser¢io atual das escolas de tempo inte-
gral no Estado de Santa Catarina, em comunidades economicamente carentes,
vem sendo uma boa pratica. A partir de 2003 surgiu a possibilidade de algumas
Unidades Escolares estaduais adotarem o funcionamento diferenciado, pro-
porcionado pela Escola Pablica Integrada (EPI).

Com a necessidade de realizar um estudo dirigido a realidade local, con-
feriu-se estes estudos 2 uma Unidade Escolar de Ensino Fundamental, perten-
cente a Regional de Xanxeré, destacando as Séries Iniciais do Ensino Funda-
mental, com o objetivo de compreender a pratica, gestao e o curriculo escolar.

2 ESCOLA EM PERiOQO INTEGRAL: UMA
CONTEXTUALIZACAO DA PROPOSTA

Ao se iniciar um estudo e andlise da escola piblica de funcionamento em
tempo integral, em especial em Santa Catarina, na Regional de Xanxeré, tendo
uma Unidade Escolar como foco ainda maior, é oportuno que se entenda alguns
pontos peculiares a este tema, para, posteriormente, partir para o objeto de estu-
do que se caracteriza pela andlise de alguns fatores educacionais da escola citada.

O periodo integral, no Brasil apresentou oportunidades de aprendizagem
e socializa¢io importantes, principalmente ao se tratar de escolas que atendiam
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comunidades desfavorecidas economicamente. Dessa forma, foi possivel, em
muitos casos, proporcionar chances de crescimento intelectual e cultural por
meio de atividades diversificadas, visando um desempenho equivalente a alu-
nos com a possibilidade do ensino privado. Porém, ainda ha que se estar ciente
de que o alto custo, a falta de planejamento das atividades oferecidas e por
muitas vezes funcionar apenas como “depoésito de criangas”, é ao que se deve
o insucesso de muitas propostas até a elabora¢io da nova Lei de Diretrizes e
Bases da Educacio Nacional.

Em 1996, com a LDB n. 9.394/96, houve a previsio de um aumento do
tempo de permanéncia na escola. Muito poderia ser dito e analisado, ao se
comparar a legislagio e suas influéncias no cotidiano escolar, na pratica dos
profissionais da educa¢io e no processo de implantacio do periodo integral,
bem como suas implicagdes, especialmente em Santa Catarina, que inicia a
experiéncia na rede estadual sete anos depois do declarado na legislagiao nacio-
nal. Contudo, ao se observar a realidade escolar e a proposta da Escola Pablica
Integrada (denominagio do periodo integral na rede estadual de Santa Cata-
rina), encontram-se situagdes e motivos diferenciados que levaram a equipe
gestora, a comunidade escolar e demais envolvidos a adotarem a proposta.

2.1 ESCOLA DE PERIODO INTEGRAL: A MOTIVACAO

As escolas da Regional de Xanxeré que optaram por iniciar em 2004 com
0 programa, possuiam algumas caracteristicas comuns: espaco fisico que es-
tavam localizadas em municipios ou comunidades economicamente desfavo-
recidas e se dispuseram a assumir uma situagio nova e desafiadora, além de
profissionais habilitados, sendo que estes eram efetivos e nao possuiam aulas
suficientes para a carga horaria de sua efetivacio.

2.2 CURRICULO

Um curriculo para Escola Pablica Integrada necessita ser “aberto” e estar
em conformidade com as particularidades da instituigiao de ensino, nao poden-
do ser diferente na escola pesquisada. Para tanto, a op¢ao de grade curricular,
em um primeiro momento, era um fator muito mais pedagégico e organizacio-
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nal do que burocritico, sendo, contudo, que em muitos momentos, pela opgao
de trabalho associado, de forma a ter um profissional integral em cada turma,
houvesse o0 excesso de escolarizagio. Nesse sentido, os contetidos e atividades
regulares foram somente ampliados e intermediados por algumas outras ati-
vidades de ordem recreativa ou lidica, atividades estas que necessitaram ser
repensadas em seguida, com a defini¢io da grade curricular (Quadro 1).

Quadro 1 (Continua)
MATRIZ EPI - 17 A 4° SERIE

GRADE NO SISTEMAN" 124 3

CURSO: Ensino Fundamental (1 a 4" série)
Numero de Dias Ledvos: 200

Carga horaria minima: 800 h

Carga horaria Periodo Integral: .......
Duracio da Hora/Aula: 45 nunmutos

EIXO/ _ . N°
HABIIITACAO DISCIPLINAS/CODIGOS de OBS
aulas

| BASE COMUM — DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS
Portugués — 202
Matematica — 301

PEDAGOGO Ciéncias - 612
AREA 01 |Geografia — 302 20h
Histona — 304
1050 - 611
. Artes - 628 02
ARFA 02 Ed.Fisica - 307 03
SUB -TOTAL ) 25
PARTE DIVERSIFICADA — AREA 2
Letras EPITiteratura 1 — 1482 02 |No mimimo 02 aulas
EPIlLiteratura 2 — 1483 04
EPLIngles — 1484
EPI-FE_SEE — 1485
< |Lingua /Frances - 1486 02
o Estrangeira [EPLAlemdo — 1487
S [EPTTtaliano — 1388
= Artes/ Musica — 1489 02 )
= Artes Plasticas 1 — 1490 01 | No mimimo 02 aulas
= Artes Plasticas 2 — 1491 02
> | Artes [Artes Cénicas 1 — 1392 01
= Artes Cemcas 2 — 1493 02
— Artes/Ar > 1 — 1494 01
= Artes/Artesanato 2 — 1495 02
= Ed FisicaDanca 1- 1496 01
= Educacdo Fisica/Danca 2 — 1497 02
- Educagdo Educacdo Fisica/Esporte 1 — 1498 01
Fisica Educac3o FisicaE: 2-1499 02 |No minimo 02 aulas
Educacao Fisica/E: e 3 - 1500 03
ECém e Mowvimento 1 - 1501 01
E F/Cultura e Movimento 2 - 1516 02
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(Conclusao)
Ciéncias/Imciacdo e Pesquusa 1- 1502 01
R Ciéncias/Imciacio e Pesquusa 2 — 1515 02
CIENCIASE Ciéncias’ Ed Tecnolésica 1 - 1503 01
MATEMATICA |[Céncias/ Ed Tecnologaca 2 - 1513 02 | No minimo 02 aulas
Mat/ Jogos Matemanicos 1 - 1504 01
Mat/ Jogos Matematicos 2 - 1513 02
HISTORICO E |EPI'Tunsmo 1 — 1505 01
SOCIAL | EPL Tuns: 2-=1512 02
EPL Sociologia1—1511 01
|EPT/ Sociologia 2 — 1510 02 | No minimo 01 aula
EPLFilosofia 1 — 1506 01
EPLFilosofia 2 — 1509 02
HistonaHistona Local 1 — 1507 01
Histonia/Histona Local 2 - 1508 02
TOTAL

Fonte: www.sed.sc.gov.br

Citando o sitio de internet da Secretaria de Educacio de Estado Santa
Catarina (SANTA CATARINA, 2008):

Quanto a Grade Curricular, cada escola vai definir a sua, fazendo
opcio nao s6 pelas disciplinas que tenham mais afinidade com a
escola como também pelo ntimero de aulas possiveis (maximo de
25 e minimo de 15 horas/aula) de inserir no dia-a-dia da escola,
respeitando as caracteristicas regionais e locais da comunidade.

Contudo, ao tratar da defini¢ao de cada escola, hd que se ter claro que
h4 algumas possibilidades e, dentro delas, a escola faz suas escolhas, de acordo

com a carga horaria que optou.

3ASESCOLAS DE PERIODO INTEGRAL NA REGIONAL
DE XANXERE

No inicio de 2004, sete escolas da rede estadual de ensino, na regiao
de Xanxeré, iniciaram o ano letivo com funcionamento em periodo integral.
Contudo, algumas peculiaridades podem ser citadas quanto ao funciona-
mento inicial de cada uma das unidades, seja pelo tempo de permanén-
cia, planejamento, formagao profissional, atividades realizadas ou demais
aspectos tnicos de cada estabelecimento, podem-se notar alguns que siao
comuns; porém, muitos outros que individualizam a pratica das escolas,
merecem tratamento especifico.
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3.1 AS OPCOES DE CADA UNIDADE ESCOLAR

A op¢ao da maioria das escolas foi pela implanta¢io inicial em um niimero
reduzido de turmas, com a projecio de ampliacio gradativa. Houve, ainda, a op-
¢ao pelo tempo diario de funcionamento, que poderia variar de seis a oito horas,
possibilitando ser aplicado em trés, quatro ou nos cinco dias letivos semanais,
dependendo das necessidades e escolhas da comunidade escolar. A proposta es-
tadual era uma nova forma de curriculo, determinado pela unidade escolar, man-
tendo as disciplinas regulares e os conceitos minimos estabelecidos e em confor-
midade com a Proposta Curricular de Santa Catarina. A sugestio de curriculo
complementar poderia ser integrado as disciplinas regulares ou em contra turno.

Atualmente a Secretaria de Estado disponibiliza opcoes de disciplinas
diversificadas que podem ser escolhidas dependendo as necessidades de cada
escola, bem como dentro da disponibilidade de profissionais e espaco fisico.

3.2 A REALIDADE DA UNIDADE ESCOLAR EM ESTUDO

A escola observada foi uma das sete Unidades Escolares da regional de
Xanxeré que implantaram o projeto em 2004. Ap6s reunides com os conselhos
escolares, com os profissionais efetivos na escola e pais, optou-se por iniciar o
periodo integral com turmas de 1* e 2* Série. A grade curricular implantada,
além das disciplinas regulares, abrangia a area das artes, ciéncias, linguagens,
esporte e cultura, de forma a totalizar 25 aulas semanais, ou seja, de segunda a
sexta-feira, os referidos alunos permaneceriam 8 horas didrias com atividades
escolares. As aulas eram integradas e ministradas basicamente por professores
efetivos, com exce¢io das disciplinas relacionadas ao esporte.

Na oportunidade foram imprescindiveis leituras, estudos e a orientacio
dos responséveis pelo projeto, bem como a ousadia e capacidade de lideranca
da gestio, favorecendo a acio educativa e os beneficios sociais de uma escola
que funciona o dia todo, cinco dias da semana, com grade curricular de acordo
com 0 Quadro 2.
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Quadro 2
GRADE CURRICULAR ESCOLAR
2010
Séries Iniciais
REGULAR

DISCIPLINA NUMERO DE AULAS
L PORTUGUESA 05
MATEMATICA 05
CIENCIAS 03
HISTORIA 03
GEOGRAFIA 03
ED FISICA 03
ARTES 02
ENS RELIGIOSO 01

DIVERSIFICADA

DISCIPLINA NUMERO DE AULAS
LITERATURA2 04
ESPANHOL 02
ARTES PLASTICAS 2 02
ARTES CENICAS 2 02
DANCA 1 01
ESPORTE 2 02
INICIACAO A PESQUISA 1 01
EDUCACAO TECNOLOGICA 2 02
JOGOS MATEMATICOS 1 01
JOGOS MATEMATICOS 2 02
TURISMO 2 02
SOCIOLOGIA 1 01
FILOSOFIA 1 01
HISTORIA LOCAL 2 02

Fonte: PPP da EEF Alexandre Antoniolli

Gradativamente a escola foi adaptando e organizando tanto espaco fisico
quanto material e capacitacio de profissionais.
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3.3 OS PROFISSIONAIS

O aprender se da com a possibilidade de mediacio e interferéncia do
profissional da educacio. O professor tem funcio importante e decisiva no
aprendizado do aluno, afinal é ele que, dentro de uma proposta da instituicio,
planeja, organiza atividades, interage diretamente com o aluno e identifica pos-
siveis dificuldades no processo. Este significante compromisso é potencializa-
do em uma escola de periodo integral, podendo perceber especificamente na
escola observada, localizada em Faxinal dos Guedes , um sucesso da atuacio
dos profissionais quando faziam parte do grupo docente por mais de um ano
letivo, ou seja, quando o profissional se vé ligado a instituicio e faz parte dela
por alguns anos, criando um vinculo afetivo e um compromisso educativo com
a comunidade escolar. Uma das atuais dificuldades da Unidade Escolar é a
rotatividade de professores e a falta de formagio para o trabalho no projeto,
visto que as formagoes oferecidas foram logo ap6s a implantagio e a maioria dos
profissionais que delas participaram, ja nio atuam mais por motivos diversos.

Com a experiéncia na escola citada, percebeu-se claramente a importincia
deste vinculo, que, de maneira alguma se refere ao profissional ser ou nao efetivo.
O que aqui justifica este vinculo é a probabilidade da continuidade de um traba-
lho de qualidade e o comprometimento, com as possibilidades de ampliaciao de
conhecimento, além da oportunidade de permanecia maior no estabelecimento.

3.4 OS ALUNOS

Em sua maioria, os alunos atendidos pela Escola em Periodo Integral sao
de comunidades carentes, possibilitando, & Escola Pablica Integrada a melhoria
de condi¢des sociais, assim como melhoria cognitiva. Alunos que possuem acesso
ao ensino privado tém a possibilidade de atividades extracurriculares ou cursos
no turno oposto ao de estudo; a escola publica de funcionamento integral procura
oportunizar essa condi¢ao a alunos de classes desprivilegiadas, dessa forma, uma
oportunidade de incluséo social e equivaléncia educativa mediante a melhoria cur-
ricular. Contudo, nio se pode considerar apenas o aumento de tempo e atividades
oferecidas, mas a ampliagio de qualidade do processo ensino-aprendizagem.
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Os alunos da escola analisada sdo oriundos do bairro em que a escola
esta localizada, bem como de bairros vizinhos, sendo em sua maioria filhos de
operdrios e tarefeiros, portanto, de familias carentes, sendo que a permanéncia
maior na unidade escolar vem favorecer socialmente as familias.

3.5 0 FUNCIONAMENTO DA ESCOLA

O processo de ensinar e aprender nao se da solitario e independente.
Virios fatores influenciam, neste ato, como fatores psicoldgicos, ambientais e
sociais. Dessa forma, a organizacio do espaco e funcionamento de uma Uni-
dade Escolar requer que se pense no aluno e sua possibilidade de aprender. A
escola de periodo integral estudada teve a preocupacio de solicitar a ampliacio
e reforma do espaco fisico, com o intuito de atender adequadamente os alunos
em atividades educativas das disciplinas especificas, bem como de atividades
recreativas, de intervalo ou refei¢oes. Em alguns momentos, buscaram-se par-
cerias e ajuda da comunidade escolar para a melhoria da escola.

Atualmente, tem funcionamento com a grade curricular de 25 aulas diversi-
ficadas, oferecendo quatro almocos semanais; as criangas permanecem em tempo
integral de segunda a quinta-feira, sendo que na sexta-feira o periodo vespertino
é destinado ao planejamento e estudos dos profissionais e os horérios estao distri-
buidos de forma a integrar disciplinas regulares com as diversificadas. Entretanto,
percebe-se a inquietagio e pouca produtividade em turmas com troca constante de
professores ou quando a metodologia usada nao é atrativa para os alunos.

3.6 O APRENDIZADO

A ampliac@o de tempo e curriculo na escola ptblica supde oportunidades
de aprendizado, contudo a esperada qualidade nem sempre é tio clara quanto
se almeja e, em muitos casos, equivale a classes de turno tnico, segundo ob-
servacgoes e dados de avaliagdes externas a escola, conforme se pode verificar
em dados do IDEB de anos anteriores na escola e em comparativo com escolas
do municipio (Quadro 3). Nos dados disponibilizados pelo Ministério da Edu-
cacio, em turmas de 4* série, ao se comparar turmas regulares com a turma de
EPI, no municipio, nota-se que nao houve disting¢ao significativa.
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Quadro 3 — Nuimeros destacados: Ideb acima da meta projetada. Escola de Periodo Inte-
gral e escolas - regulares
Escolas Estaduais de Faxinal dos Guedes

4% série / 5° ano

Ideb Observado Metas Projetadas

Escola 2005. 2007s | 2009s 2007+ 2009s 2011+ 2013s 2015s | 2017s | 2019s 2021
EEB PROF? SALUSTIANO A CABREIRA 52 54 53 56 59 6.1 64 66 68
EEB PROF? TERTULIANO TURIBIO DE LEMOS 50 53 55 58 6.1 8.3 66
EEF ALEXANDRE ANTONIOLLI 46 49 48 51 54 57 59 62 64

Escolas Municipais de Faxinal dos Guedes

4% série / 5° ano

Escola ¢ 2005+ 2007+ 2009+ 2007+ 2009+ 2011 ¢ 2013+ | 2015+ 2017 ¢ 2019¢ | 2021 ¢
ESC MUN DE 1 GRAU AIRO OZELAME 40 a7 48 41 44 48 51 54 57 59 62
ESC MUN DE 1 GRAU SANTA TEREZINHA 5.0 54 51 51 54 58 6.0 62 6.5 67 69
ESC MUN DE 1 GRAU TEREZA MIGLIORINI 42 48 44 47 50 53 55 58 6.1

Fonte: www.mec.gov.br

Sendo o aprendizado um equilibrio entre o conhecimento, a acido com-
prometida do professor e a motivacio para aprender do aluno, sem considerar
as interferéncias externas, percebe-se que a falta de preparo de alguns profis-
sionais, a desmotivagao e o pouco esforco em recuperar alunos com dificulda-
des, causa sérios danos no projetado sucesso da escola em periodo integral. Ao
se observar alunos que permanecem 8 horas didrias, com conhecimento equi-
valente ou inferior a de alunos de mesma condigio social e financeira que per-
manecem 4 horas na escola, torna-se urgente a analise para reconhecer onde
se encontra a falha. Do mesmo modo que o aprendizado é um conjunto, a defi-
ciéncia no seu processo ou a auséncia do aprendizado nao pode ser atribuido a
apenas um dos fatores. Portanto, deve-se identificar a responsabilidade de cada
envolvido e reorganizar a pritica, a fim de que o objeto principal da escola, que
é o conhecimento, seja efetivado e tenha significado.

Entre os responsaveis por este processo de ensino e aprendizagem, pode-
-se identificar o grupo docente, aluno, familia e comunidade. O procedimento
de apropria¢ao de conhecimento da-se pela uniao desses agentes. Logo, quan-
do ocorre a falha de um deles, o aprendizado nao acontece de forma completa.
O que se percebe é que apesar dos problemas sociais e da localizacio em uma
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comunidade com dificuldades, a escola em tempo integral consegue suprir al-
gumas necessidades educacionais e outras sociais.

A compreensio de tudo isso é que, por haver familias com problemas e
uma comunidade com dificuldades de convivéncia, a Escola de Periodo Inte-
gral supre algumas necessidades que seriam responsabilidade da comunidade,
do grupo familiar ou mesmo do poder piblico com medidas sociais. O fato de
o docente estar aproximadamente 6 horas didrias com o aluno faz com que ele
se torne o principal responsavel pelo sucesso da apropriagao do conhecimento,
logo ha responsabilidade do docente também no insucesso da aprendizagem.

4 CONCLUSAO

Desde a implantacio, a escola passou por algumas alteracoes no que diz
respeito ao curriculo, corpo docente e estrutura fisica.

Embora a escola tenha passado por reforma e ampliacio, o espaco esta
organizado sem diferencia¢iao alguma do Ensino Regular, ou seja, com excecio
da sala apropriada para artes, as demais disciplinas diversificadas sio trabalha-
das na sala de aula de cada turma. Percebe-se ai um ponto determinante para o
cansaco dos alunos, que nio se refere somente ao cansaco fisico, mas também
mental, pois a permanéncia em atividades académicas de mesma metodologia
durante periodos longos, na grande maioria das vezes é a causadora de agitacao
nas classes e momentos de indisciplina. Neste fator estd, diante do analisado, a
causa da escola nao se diferenciar das demais, mesmo tendo um funcionamen-
to em tempo integral e, portanto, possibilidades de aprendizado ampliadas.
O fracasso escolar ou de aprendizagem é geralmente atribuido a dificuldades
de aprendizagem diagnosticadas em alguns alunos e na falta de interesse de
outros, contudo ocorre apenas a deteccio e nio o trabalho para que elas se-
jam sanadas. Mesmo com orienta¢io pedagigica, as formagoes oferecidas aos
profissionais nao apresentam continuidade pela rotatividade de profissionais.
As aulas, pautadas no ensino tradicional, com pouca abertura a formas atra-
tivas de aprender sdo outro fator. Mesmo possuindo, em seu Projeto Politico
Pedagégico, a adogao da proposta estadual fundamentada no aprendizado, sob
uma abordagem sdcio-historica, a pratica pedagégica é diferente. Por meio de
observacoes de aulas, andlise de cadernos de alunos, diarios de professores e
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planejamento de aulas, pode-se afirmar com seguranca que o método de traba-
lho dos docentes nio esta favorecendo o aprendizado, por apenas reproduzir o
conhecimento de forma tradicional, desconsiderando as orientagdoes pedagogi-
cas e curriculares do Estado de Santa Catarina.

A comunidade escolar considera o Periodo Integral importante, reconhe-
cendo beneficios no aspecto social. Quando indagados a respeito da continui-
dade da Escola Piablica Integrada, os pais sao favoraveis, contudo se mostram
contra a continuidade do Periodo Integral, na 5* Série, pois consideram que
seja cansativo e mais vantajoso que as criangas frequentem programas sociais
que lhes ajude financeiramente.

Ainda é possivel verificar que hd uma distancia ao se avaliar a prética e os
objetivos do programa. A Escola Piblica Integrada indica um trabalho em tempo
integral, fator este que ocorre na escola estudada, contudo, nio é realizado de for-
ma qualitativa, por nao favorecer possibilidades ampliadas e diversidade em seu
contexto. A formagio de parcerias com setores da comunidade local é um fator
que diferenciou algumas escolas, possibilitando a participacio da comunidade,
a oferta de novas possibilidades aos alunos e o reconhecimento da importancia
de um trabalho coletivo, além da otimizacao do espaco fisico escolar. Porém, na
escola de Faxinal dos Guedes, niao houve estabelecimento de parcerias além das
que ja eram existentes no ensino regular. A gestao nao possibilitou, nem buscou
novas parcerias que pudessem favorecer o processo de aprendizado. A gestao
democritica, embora exista em alguns Ambitos, néo é plena. E possivel perceber
que em Santa Catarina o principio de escolha dos gestores ja é um fator que nio
favorece a democracia e participacio da comunidade, pois ainda ocorre pela for-
ma de indicaciio politica, o que se for analisado a fundo, é antidemocritico.

Baseado na avaliacio da escola, as a¢oes que possibilitariam a melhoria
e eficiéncia no ensino em tempo integral passam pela forma de gestio, nio so-
mente escolar, mas gestao da Escola Publica Integrada. A possibilidade de for-
macao profissional, a criagdo de uma cultura que valorize o programa e a acei-
tacao pela comunidade local sio efetivados a partir da projecio do sucesso que
nao pode ser interpretado somente como bons indices numéricos de avaliagao.
Notas altas e melhores resultados em avaliagoes sao importantes, contudo a
formagao de um cidaddao que consiga aplicar os conhecimentos dos quais se
apropriou é indispensavel. Condicionar e manter o aluno, indiferente de nivel
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e idade, 4 ou 8 horas diarias sentado, fechado em uma mesma sala, com ativi-
dades de disciplinas diversificadas, contudo mantendo a mesma metodologia,
sem valorizar as diversidades, é, no minimo, injusto. Assim, é possivel afirmar
que o que hé de se ajustar na escola, ao se tratar de Educa¢io em Tempo Inte-
gral, sdo fatores internos e essencialmente de ordem gestora e metodolégica.

Para finalizar, ndo ha uma proposta fixa para melhorar a qualidade da
Escola Publica Integrada e efetivar o seu sucesso, se fosse possivel fornecer
orientacoes precisas que pudessem ser aplicadas a qualquer instituicao nio
haveria erros e equivocos. Sao um conjunto de fatores que sio moldados de
acordo com cada situaciio e cabe ao gestor esta tarefa. Isso, sem deixar defasa-
gens educacionais ocorrerem, o que passa pela avaliaciao, que deve ser ampla e
consciente, com o objetivo de planejar e melhorar o processo de aprendizagem
e deve ocorrer em todos os niveis, desde a verificagio e diagndstico do apren-
dizado do aluno, até a avaliacio institucional.

Abstract

The full time school has been an attempt to join factors that can supply educatio-
nal and social failure at the same moment, usually this type of school is inserted
in economically disadvantaged communities. And with the objective to identify
and establish a diagnostic about the operation of full time schools, with a em-
phasis in a School Units belonging at Xanxeré Regional, to do this, is necessary
understanding of school practices, managements and curriculum, is important to
propose possible types to organization of school in full time. The study describe
the operation of study school unity, covering aspects that curriculum, manage-
ment and quality of education. We analyzed data provided by the school, made
observations about professional work methodology and about the general school
function, as well as legal guidelines determined by the Secretary of Education
of Santa Catarina. Through the development of the present study, was possible
we observed that is necessary identify failures and pinpoint possible solutions
to problems and difficulties, what is possible through a institutional evaluation,
that is not yet present on school analyzed. It was observed that learning and an
indiscipline problem, for example, are in large part a result of the lack of a truly
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democratic management and articulates opportunities for improving the quality
of lessons, because the methodology of work is limited to quality.

Keywords: Full time school. Day school. School management. Democratic scho-
ol Management. School quality.
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