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O planejamento estratégico é uma ferramenta usada pelas organizacdes com o intuito de proporcio-
nar padroes satisfatorios de desempenho a partir da formulacao de objetivos e do estabelecimento de
programas de acdo e execucdo. No contexto das empresas que estdo em fase de insercdo no mercado,
conhecidas como startups, o conceito de planejamento estratégico ainda é pouco explorado. Objetivou-
-se, com este trabalho, aplicar a Metodologia de Planejamento Estratégico em sete empreendimentos
integrantes da Pré-incubadora do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT) da Unoesc de Chapecé. Esta
pesquisa é de cunho qualitativo, com delineamento da Pesquisa-acdo. Até o momento, foram realiza-
dos cinco workshops coletivos com os sete empreendimentos com as seguintes tematicas: dedicado a
construcdo de concorrentes imaginarios; realizada a andlise externa; elaborada a analise interna; ca-
racterizacdo da empresa como subsidio a elaboracdo da missdo e dos valores; e foram definidos os ob-
jetivos estratégicos. Estdo previstos mais dois workshops. No sexto, serao elaborados os planos de a¢do
e no sétimo havera a aprovacdo dos planos estratégicos e a definicdo do sistema de acompanhamento
e controle. Paralelamente aos workshops, os pesquisadores prestam consultoria aos empreendimentos.
Os resultados parciais permitem concluir que o planejamento estratégico amplia a visdo administrativa
dos participantes e proporciona o desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais. Outro
aspecto muito positivo é que os sete empreendimentos trocam experiéncias entre si na elaboracdo de
cada etapa do planejamento estratégico, que confere a pesquisa o carater participativo. Até o momento,
a metodologia empregada vem surtindo o resultado esperado.

Palavras-chave: Estratégia. Planejamento estratégico. Concorrente imaginario. Pré-incubadora. Startup.

nelson.machado@unoesc.edu.br
darlan.roman@unoesc.edu.br
faby_ficagna@hotmail.com

renata.ziger@unoesc.edu.br



