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Infrodugdo: A andlise de custos é essencial para a gestdo de empresas, especialmente pequenos negdcios, pois
fornece informacgdes estratégicas que auxiliom na tomada de decisdo e no controle financeiro (Horngren, 2011;
Martins, 2018). Para que o empreendedor estabeleca adequadamente os precos e adote estratégias que
favorecam competitividade e sustentabilidade no mercado, é necessdrio identificar e detalhar os gastos na
producdo e comercializacdo, avaliando cada etapa do processo (Padoveze, 2015). No setor de confeitaria
artesanal, essa abordagem torna-se ainda mais relevante diante da necessidade de controlar despesas, otimizar
recursos e garantir retorno adequado dos investimentos. O bolo no pote, por exemplo, € um produto de ampla
aceitacdo, mas exige atencdo ao detalhamento dos custos de insumos, m&o de obra e fatores que impactam o
preco final, influenciando a margem de lucro do negdcio (Sebrae, 2023). Portanto, compreender e aplicar a andlise
de custos na producdo e comercializacdo de bolo no pote representa uma ferramenta estratégica para a gestdo,
contribuindo para o aumento da rentabilidade e permanéncia das empresas no mercado. Obijetivo: O objetivo
deste estudo é andlisar os custos envolvidos na producdo e comercializacdo de bolo no pote, a fim de fornecer
informacdes contdbeis e financeiras que apoiem a tomada de decisdo e a gestdo eficiente do negdcio. Método:
A metodologia deste estudo caracteriza-se como exploratéria e descritiva, com abordagem qudalitativa. O
procedimento de coleta de dados foi realizado por meio de estudo de caso, entrevistas com gestores da
organizacdo andlisada e levantamento de informacdes em documentos, planilhas e relatérios empresariais.
Resultados: A andlise dos custos de producdo e comercializagcdo confirmou a importéncia da precificacdo
adequada como fator fundamental para a sustentabilidade financeira do negdcio. Verificou-se que a apuracdo
criteriosa dos custos diretos e indiretos é indispensdvel para a definicdo correta do preco de venda, influenciando a
margem de lucro e a competitividade no mercado. Além disso, foi identificada a necessidade de maior controle
das despesas operacionais, j& que parte delas pode ser reduzida ou eliminada sem comprometer a qualidade do
produto. Essa medida contribui para a otimizacdo dos recursos € o aumento da rentabilidade. Conclusdo:
Conclui-se que a correta precificacdo e a reducdo de despesas desnecessdrias sdo elementos fundamentais para
a viabilidade financeira dos bolos no pote, sendo importante destacar que as andlises permanecem em
andamento e que novos resultados poderdo ampliar a compreensdo sobre a gestdo de custos aplicada a
producdo e comercializacdo deste produto, oferecendo suporte ainda mais consistente para pequenos
empreendedores do setor.
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