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Intfrodugdo: As prdticas ambientais, sociais e de governanca (ESG) tém ocupado espaco crescente no debate
sobre a sustentabilidade do agronegdcio, especialmente em ambientes cooperativos, onde a permanéncia na
atividade estd fortemente vinculada & sucessdo geracional. Nesse contexto, compreender como pais e filhos
percebem e valorizam tais prdticas torna-se fundamental para avaliar ndo apenas a viabilidade econdmica, mas
também a sustentabilidade social e ambiental das propriedades rurais. Estudos anteriores sobre ESG no agro tém se
concenfrado em perspectivas corporativas, havendo uma lacuna na literatura sobre percepcdes familiares e
intergeracionais no contexto cooperado. Este trabalho busca contribuir para preencher essa lacuna. Objetivo: O
objetivo é andalisar as percepcdes sociais e geracionais sobre prdticas ESG em propriedades rurais cooperadas,
comparando a visdo de pais e filhos, identificando convergéncias, divergéncias e implicacdes para a continuvidade
da atividade e para o fortalecimento das cooperativas Método: A pesquisa tem cardter qualitativo e natureza
exploratéria. Foram redlizadas entrevistas semiestruturadas com pais e filhos vinculados a uma cooperativa
agropecudria do sul do Brasil. As entrevistas abrangeram dimensdes ambientais (uso de recursos, preservacdo,
adequacdo as exigéncias de mercado), sociais (relagcdes de trabalho, cooperacdo comunitdria, sucessdo) e de
governanca (participacdo, transparéncia, gestdo). A andlise dos dados foi conduzida por meio da técnica de
andlise de conteudo, organizada em categorias pré-definidas e emergentes Resultados: Os resultados indicam que
os pais associam ESG sobretudo ao cumprimento de normas ambientais, & preservacdo dos recursos e d
continvidade do modelo cooperativo. J& os filhos relacionam ESG & inovacdo, reputacdo e valor estratégico para
0 acesso a mercados mais exigentes. Em termos sociais, os pais enfatizam a coesdo comunitdria e a fransmissdo do
patriménio produtivo, enquanto os filhos destacam qualidade de vida, bem-estar e modernizacdo da gestdo.
Quanto & governanca, observou-se maior confianca dos pais na estrutura tradicional da cooperativa, enquanto os
filnos defendem prdaticas mais transparentes, participativas e apoiadas em ferramentas digitais Conclusdo: O
estudo revela complementaridade entre as geragcdes: os pais asseguram a preservacdo da tradicdo e do vinculo
cooperativo, enquanto os filhos buscam alinhar praticas ESG & inovacdo e & competitividade. Essa interacdo gera
tensdes, mas também oportunidades de fortalecimento da governanca e da sustentabilidade no cooperativismo.
Conclui-se que programas de formacdo que integrem pais e filhos podem favorecer a adocdo de prdticas ESG
mais consistentes, conciliando a manutencdo da identidade rural com as exigéncias dos mercados
contempordneos
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