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Infrodugdo: A gestdo de estoques é essencial para a eficiéncia e lucratividade das empresas. Perdas de
matérias-primas e produtos estagnados podem prejudicar os negdcios. A Madercal, focada em aprimorar sua
gestdo de estoques de madeira, busca reduzir desperdicios, cortar custos e melhorar a qualidade dos produtos.
Objetivo: O objetivo geral desta pesquisa € analisar os processos da empresa relacionados & gestdo de estoques
de madeira e identificar oportunidades de melhoria. Objetivos especificos incluem a identificacdo de fatores que
afetam a rotatividade do estoque, andlise de custos e propostas de solucdes. Método: Para realizar a pesquisa, os
seguintes passos serdo seguidos: Observacdo dos processos de gestdo de estoque de madeirqa, incluindo descargas
e saida para producdo, andlise com o encarregado do setor para identificar dreas de melhoria e identificacdo dos
impactos da mad rotatividade do estoque e avaliacdo da qualidade das matérias-primas restantes, além disso, serd
feita andlise de custos e propostas de solucdes para implementacdo. Resultados: Apds andlise detalhada da
sifuacdo atual, foi desenvolvido o Sistema Integrado de Gestdo de Estoques de Madeira. Essa solucdo combina
prdticas eficientes com tecnologias de monitoramento e previsdo. Inclui monitoramento da umidade da madeira,
colaboracdo com fornecedores para evitar enfregas em condicdes adversas, uso inteligente dos métodos de
gestdo de estoque. Conclusdo: A investigacdo e andlise realizada revelou que a Madercal enfrenta desafios em
sua gestdo de estoques de madeira, afetando sua eficiéncia, custos e qualidade dos produtos. A implementacdo
de medidas como monitoramento de umidade, parcerias com fornecedores e o uso inteligente dos métodos PEPS
e PVPS demonstra o comprometimento da empresa em aprimorar sua gestdo de estoques e confribuir para a
utilizacdo responsdvel dos recursos naturais, enquanto aprimora a qualidade de seus produtos.
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