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Intfrodugdo: O estudo enfoca as politicas de regulacdo educacional por resultados
que exercem direcionamento e controle com vistas a assegurar padroes de
qualidade referenciados em demandas do mercado, cuja acdo regulatéria serve-
se da accountability ancorada em pressupostos da New Public Management
(NPM). No campo educacional, o modelo em voga exprime politicas que vinculam
resultados de avaliacdes em larga escala e formas de responsabilizacdo com
melhoria da qualidade da educacdo publica. Objetivo: Tem por objetivo analisar
encaminhamentos politico-prdaticos encetados por governos de municipios
brasileiros, em sintonia com politicas de regulacdo educacional por resultados, que
denotem o forjomento da afimacdo da accountability como mecanismo de
gestdo da educacdo publica. Método: Como parte de uma pesquisa maior
envolvendo um conjunto de municipios brasileiros, o campo empirico
compreendeu duas capitais: Florianopolis e Fortaleza. Com base em pesquisa
documental, precedida de etapa bibliogrdfica para revisita a pressupostos
tedricos, o processo investigativo foi desenvolvido em trés etapas: levantamento,
em sites dos governos das capitais pesquisadas, de marcos politico-legais e
estruturas organizacionais sobre gestdo da educacdo bdsica; recolha de
documentos, discursos, matérias, noticias, programacgdes, orientacdes e entrevistas,
denfre outfros — datados, principalmente, entre os anos de 2017 e 2022, para
identificacdo de encaminhamentos politico-prdticos dos governos municipais em
matéria de gestdo escolar e, no interior deles, de possiveis enderecamentos a
afirmacdo do modelo accountability em questdo; e andlise acerca de evidéncias
denotadoras de afirmacdo da accountability educacional na politica municipal de
gestdo escolar. Resultados: O exame do material relativo a caracterizacdo da
gestdo da educacdo bdsica possibilitou constatar a existéncia de um quadro
formal-estrutural de condicdes que, em boa medida, estd sintonizado com o
principio da gestdo democrdtica da educacdo bdsica publica, embora essa
sinfonia possua diferentes graduacdoes em cada capital. Quanto a medidas
denotadoras de afimacdo da accountability educacional, encaminhamentos em
gestdo escolar restaram mais evidenciados em dispositivos normativos. No caso de
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Floriandpolis, diversas medidas e estratégias apontadas em normativas, mesmo que
enderecadas a promog¢do da gestdo democrdtica, tém por horizonte a producdo
de resultados. Relativamente a capital Fortaleza, embora a logica seja semelhante,
€ possivel dizer que as medidas de regulacdo por resultados tém sido ainda mais
aguerridas. Também nesse caso, alguns encaminhamentos politico-praticos
evidenciam grande atencdo a construcdo da adesdo dos agentes escolares ao
propdsito da producdo de resultados. Conclusdo: Conclui assinalando que a
instrumentalizacdo gerada pela politica de regulacdo por resultados pretendida
em cada capital, embora com graduacdes diferentes, fica especialmente
circunscrita nas dimensdes avaliacdo externa e prestacdo de contfas. Enquanto no
caso de Floriandépolis a grandeza dessas dimensdes se mostra potencialmente
favorecedora a pavimentacdo de caminho para medidas de responsabilizacdo,
na rede municipal de Fortaleza esse caminho encontra-se aberto. Por fim, destaca
que, em termos de encaminhamentos politico-prdticos deflagrados pelos governos
municipais e que denotam o forjamento da afimacdo da accountability como
mecanismos de gestdo, sobressaem, diante dos resultados pesquisa, os de ordem
normativa e discursiva, operados persistentemente pelos agentes publicos
municipais.
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