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Resumo: A implementac¢do de um gestdo democratica nas escolas de Educagao Basica tem
ocupado espago proeminente nas principais discussdes encampadas em ambito
educacional, indelevelmente, apds a publicacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, lei n2 9.394 de 1996. No entanto, mesmo garantida na legislacdo, inimeros sao
os desafios para a sua efetivagdo, especificamente quando se trata do fortalecimento das
instancias colegiadas de participacdo e da gestdo do pedagdgico. Nessa via, o presente

estudo tem como objetivo identificar os desafios encontrados na gestao escolar de uma
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escola de Educacdo Basica pertencente a rede estadual de ensino. Como aportes
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metodoldgicos teve como base a pesquisa bibliografica e documental, bem como o
levantamento de dados, por meio de entrevista com o gestor da instituicdo. Dentre os
resultados obtidos, observa-se, que a escola pesquisada, apesar de ainda nao conseguir
efetivar a gestao democratica, possui instancias colegiadas de participacdo, um gestor
eleito pela comunidade escolar, Plano de Gestao, avaliado periodicamente, e indmeras
acoes, tais quais projetos e formacdes continuadas, com vistas a fortalecer os preceitos da

gestao democratica. Destarte, muitos ainda sdo os desafios encontrados, especialmente, a

supremacia de atividades de carater administrativo e burocratico em detrimento das
pedagogicas, assim como a falta de participacdo dos professores e pais na gestao escolar.
Constata-se que, ainda é fragil a concepcao de escola enquanto espaco democratico de
participacao e formacao cidada, por parte da comunidade escolar.
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