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Resumo: O presente trabalho aborda a andlise da situacdo econdémico-financeira na
gestao empresarial em uma empresa familiar de pequeno porte, do ramo de confec¢ao
de uniformes de Xanxeré. O objetivo deste estudo visa identificar quais ferramentas de
gestdo financeiras sdo necessdrias, para a tomada de decisdo em uma indudstria de
confecces de Xanxeré. O trabalho é um estudo de caso, sendo este de carater

exploratério, possui abordagem quantitativa e qualitativa. A delimitacdo da pesquisa,
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envolveu a empresa familiar de confeccao de uniformes, localizada em Xanxeré, SC. A
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populacdo do estudo é composta pelos funcionarios da empresa e a amostragem foi
intencional, sendo a coleta de dados feita através do método de analise documental e
entrevista semi-estruturada, tendo em vista a utilizacdo de planilhas eletrdonicas, para
analise e interpretacdo dos resultados. A teoria evidencia, como funciona a gestdo em
pequenas empresas familiares de pequeno porte, tendo em vista que a grande maioria
dessas empresas, ndo possui ferramentas adequadas para auxiliar na tomada de decisao.

Desta maneira, a andlise foi efetuada de forma a diagnosticar como estava a situacdo

econdmico-financeira da empresa, a mesma, possuia alguns controles basicos, como:
fluxo de caixa, contas a pagar, a receber e controle de vendas, estes ndo geravam
relatorios gerenciais. Dentre os pontos positivos que se destacaram, a énfase esta no fato
de a empresa possuir recursos financeiros proprios suficientes, gestdao de capital de giro,
isso permitiu a sugestdo de algumas ferramentas para melhorar tomada de decisao
gerencial.

Palavras-chave: Empresa familiar. Analise econdmico-financeira. Ferramentas de gestao.
Tomada de decisao.
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