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Resumo: O texto é parte de uma pesquisa internacional que reuniu treze
paises para a identificacédo das percepg¢des dos sujeitos do processo formativo
da Pedagogia da Alternancia. Tem como recorte as percepgbes docentes,
circunscritas as experiéncias do Brasil e da Argentina. Nessa esteira, objetiva
evidenciar tais percepcdes, produzidas a partir das experiéncias do trabalho
docente com a Pedagogia da Alternancia no Brasil e na Argentina. Toma como
perspectiva metodoldgica os estudos quali-quantitativos, de modo a conciliar
ambas as abordagens como proficuas na andlise e discussdo dos dados
e, como referencial teorico, autores que fundamentam os estudos sobre a
Alternancia nos dois paises. Como resultados apresenta semelhancas e
singularidades entre o0s percentuais que representam as percep¢des
docentes sobre a organizacéo dos espacgos e tempos formativos; o trabalho
desenvolvido no &mbito dos Centros Familiares de Formacao por Alternancia
e o0s processos formativos docentes na especificidade da Pedagogia da
Alternancia, o que nos oportuniza pensar tais questdes no horizonte de suas
possibilidades e dos seus limites.

Palavras-chave: pedagogia da alternancia; fazeres pedagdgicos; formacéo
docente.

Abstract: The text is part of an international survey that brought together
thirteen countries to identify the perceptions of subjects in the training
process of Alternation Pedagogy. It focuses on teaching perceptions, limited
to the experiences of Brazil and Argentina. In this sense, it aims to highlight
such perceptions, produced from the experiences of teaching work with
the Pedagogy of Alternation in Brazil and Argentina. It takes qualitative and
quantitative studies as a methodological perspective, in order to reconcile
both approaches as useful in the analysis and discussion of data and, as
a theoretical reference, authors who support studies on Alternation in both
countries. As results, it presents similarities and singularities between the
percentages that represent teaching perceptions about the organization of
training spaces and times; the work developed within the scope of Family
Alternation Training Centers and the teacher training processes in the
specificity of Alternation Pedagogy, which gives us the opportunity to think
about such issues within the horizon of their possibilities and their limits.
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Resumen: El texto forma parte de un estudio internacional que reunio a
trece paises para identificar las percepciones de los sujetos en el proceso
de formacion de la Pedagogia de la Alternancia. Se centra en mirada de los
docentes, limitada a las experiencias de Brasil y Argentina. En este sentido, se
pretende resaltar tales percepciones, producidas a partir de las experiencias
de su trabajo con la Pedagogia de la Alternancia en dichos paises. Se toma
como perspectiva metodologica el abordaje cualitativo y cuantitativo, con el
fin de conciliar ambos enfoques para el analisis y discusion de datos. Como
referentes tedricos, se trabaja con autores que sustentan los estudios sobre
Alternancia en ambos paises. En los resultados se presentan similitudes y
singularidades en cada caso que representan las percepciones docentes
sobre la organizacion de los espacios y tiempos de formacion; el trabajo
desarrollado en el ambito de los Centros de Formacion en Alternancia Familiar
y los procesos de formacién docente en la especificidad de la Pedagogia en
Alternancia, lo que nos brinda la oportunidad de pensar tales cuestiones en el
horizonte de sus posibilidades y sus limites.

Palabras-clave: pedagogia de la alternancia; actividades pedagogicas;
formacion de profesores.

1 CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

O texto traz parte dos resultados de uma pesquisa que reuniu
treze paises em torno das experiéncias formativas produzidas nos
Centros Educativos Familiares de Formacéao por Alternancia (CEFFA),
que em comum, trabalham com a Pedagogia da Alternancia. Foi
realizada entre os anos de 2019 e 2023, com o apoio da Associacao
Internacional dos Movimentos Familiares para a Formacdo Rural
(AIMF) e da Fundagéao Ondjyla, e teve como principal objetivo descrever,
através dos quatro pilares dos CEFFA -Alternéncia, associacéo local,
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formacdo integral e desenvolvimento territorial- (Puig-Calvo, 2006)
as suas contribuicbes, na percepcdo dos seus sujeitos, a saber:
estudantes, egressos, pessoal pedagdgico e colaboradores. A anélise
dos resultados busca tensionar préaticas e perspectivar novos fazeres,
considerando a necessidade do fortalecimento da Pedagogia da
Alternancia como politica publica para a formag¢ao, em especial, dos
jovens camponeses.

O estudo foi coordenado em &ambito internacional pela
Universidade de Sherbrooke/Canada e em nacional pela Universidade
Federal do Espirito Santo. Participaram Argentina, Canada, Colémbia,
Peru, Guatemala, Honduras, Camardes, Mogambique, Filipinas, Italia,
Portugal, Espanha e Brasil. Para tanto, foi constituido um comité
cientifico com representantes de cada um dos paises, instituido
oficialmente em 2019, na Guatemala, com a denominacao de Grupo
Internacional de Investigacao e Reflexao sobre a Alternancia (GIIRA).
Os trabalhos foram iniciados a partir de entdo e culminaram em
2023 com o encerramento da pesquisa e em marco de 2024 com a
apresentacéo dos resultados num seminario internacional promovido
pela Universidade Federal do Espirito Santo (UFES) e pelo Movimento
de Educacgéo Promocional do Espirito Santo (MEPES).

Na elaboracdo do projeto de investigacdo, composto por
marcos epistemolégicos, legais e principios, buscamos garantir uma
unidade entre os 13 paises participantes, salvaguardando algumas
poucas especificidades em relagdo as nomenclaturas, o que nos
possibilita hoje um estudo comparativo, como também anélises em
contexto de cada uma das escolas participantes.

A metodologia da investigagcdo foi de natureza quali-
quantitativa (Gamboa, 1995; Flick, 2009; Gatti, 2004), com aplicacédo
de questionario estruturado, com uso da escala de Likert em algumas

Artigos de demanda continua

Disponivel em: https://periodicos.unoesc.edu.br/roteiro



Percepcdes docentes sobre a pedagogia...

questdes, de modo que o trabalho por nés realizado se propds a
coletar e analisar os dados na perspectiva de conciliacdo de ambas as
abordagens, pois:

Os métodos de andlise de dados que se traduzem
por nimeros podem ser muito Uteis na compreensao
de diversos problemas educacionais. Mais ainda, a
combinacdo deste tipo de dados com dados oriundos
de metodologias qualitativas, podem vir a enriquecer
a compreensdo de eventos, fatos, processos. As duas
abordagens demandam, no entanto, o esfor¢o de reflexéo
do pesquisador para dar sentido ao material levantado e
analisado (Gatti, 2004, p. 13).

Desse modo, compreendemos que pela natureza da
pesquisa e do tratamento quali-quantitativo dos dados foi possivel
tecermos analises e discussdes em que 0s mesmos figuram como
complementares, possibilitando interpretacbes e discussdes
significativas. Outrossim, Flick (2009), assevera que o uso frequente
da abordagem quali-quantitativa tem se dado em func¢édo das possiveis
combinacbes e relacbes a serem estabelecidas, fornecendo uma
perspectiva geral das questdes em estudo.

Cumpre registar que a pesquisa foi aprovada pelo comité de
ética em pesquisa — Educacéo e Ciéncias Sociais, Universidade de
Sherbrooke/Canada, em outubro de 2020, sob o registro N/Ref. 2020-
2322.

No que se refere a amostra, os paises a compuseram
de acordo com o numero de CEFFA e a adesdo dos mesmos. No
Brasil, tomamos como universo os CEFFA filiados a Unido Nacional
das Escolas Familias Agricolas do Brasil (UNEFAB), rede que
reline 153 unidades, dentre estas 106 sao de Ensino Médio Técnico
Profissionalizante, alvo dessa investigacdo. Nesse sentido, todos
os CEFFA de Ensino Médio da Rede Unefab foram convidados a
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participar. A mobilizacéo se deu no periodo de agosto de 2020 a margo
de 2021, por meio do envio de carta-convite e a realizacdo de reunides
online com os docentes e coordenadores. A adesao foi voluntaria, em
meio a pandemia da Covid-19, o que em nossa perspectiva, trouxe
dificuldades tanto para esse processo, quanto para a coleta de dados.
Desta forma, no universo de 106 escolas convidadas, 53 aderiram e
constituiram o corpus da investiga¢do. Alcancamos CEFFA nas cinco
regides brasileiras, na seguinte propor¢éo: 03 na regido Centro-Oeste;
03 na regido Sul; 04 na regido Norte; 17 na regidao Sudeste e 26 na
regido Nordeste.

No caso daArgentina, a Pedagogia da Alternéancia é trabalhada
nas Escolas Familias Agricolas (EFA), nos Centros Educacionais de
Producgéo Total (CEPT) e nos Centros de Formacao Rural (CFR). A
pesquisa foi realizada nas seis provincias onde estdo localizadas
tais experiéncias, alcancando 120 institui¢des, 1.127 sujeitos entre
docentes, estudantes, egressos e colaboradores.

Tanto no Brasil, quanto na Argentina, a coleta dos dados foi
realizada nos meses de abril a setembro de 2021 e cada grupo de
sujeitos (estudantes, egressos, pessoal pedagdgico e colaboradores)
respondeu a um questionario. As escolas participantes receberam
também um coédigo de identificacdo e este foi registrado pelos
respondentes, garantindo assim, por um lado, o anonimato dos
sujeitos e, por outro, a obtencado de dados por unidade escolar. Os
dados obtidos foram encaminhados a universidade de Sherbrooke/
Canada, que procedeu a validagdao dos questionarios, considerando
para tanto um niumero minimo de 5 paginas respondidas.

A andlise dos resultados, nos dois paises aqui em tela, tem
sido produzida a partir da sistematizacao dos dados no relatério final
denominado “Informe sobre as contribui¢des do sistema pedagdgico
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dos centros educativos familiares de formacgao por alternancia (CEFFA),
na perspectiva dos seus protagonistas”, de autoria dos respectivos
pesquisadores, em consonancia com a natureza quali-quantitativa
e com os pressupostos da analise de contetdo. Os resultados vém
sendo apresentados em eventos académico-cientificos, como também
por meio da publica¢do de artigos cientificos de modo a publicizarmos
as percepcdes dos sujeitos que trabalham, estudam e colaboraram
com esse importante projeto formativo no territério brasileiro e para
além desse.

No limite que definimos para esta escrita, nos propomos a
apresentar os dados circunscritos aos monitores-educadores e/ou
docentes atuantes nos CEFFA, reconhecidos também em seu conjunto
como “pessoal pedagogico”, do Brasil e da Argentina. A escolha por
uma apresentagéo da pesquisa nesses dois paises se deu em funcao
dos estudos de pds-doutoramento, realizado por nds, em que as
analises aqui apresentadas foram produzidas.

Portanto, nas linhas que seguem, trazemos as percep¢des
do pessoal pedagogico dos CEFFA participantes da pesquisa, do
Brasil e da Argentina, no que se refere as percepgdes e concepcdes
docentes sobre a organizacdo dos espacos e tempos formativos
na escola; os processos formativos docentes na especificidade da
Pedagogia da Alternancia e o trabalho docente desenvolvido. Para
tanto, apresentamos inicialmente algumas consideracdes sobre a
historicidade da Pedagogia da Alternancia nos dois paises e, na
sequéncia, as percepgcoes e concepgdes docentes nas experiéncias
da Pedagogia da Alternancia a partir dos resultados obtidos com o
estudo.
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2 A PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA NO BRASIL

A Pedagogia da Alternéncia no Brasil chegou por meio do
trabalho do Movimento de Educacé&o Promocional do Espirito Santo
(MEPES), com a fundacéo da primeira Escola Familia Agricola, em
1969, no municipio de Anchieta/ES (Nosella, 2013). Da década de
1960 até os dias atuais, o trabalho formativo com a Pedagogia da
Alternancia, empreendido por monitores-educadores-professores,
como também pela militdncia das familias e pela luta das entidades
responsaveis por sua manutencgéo, foram propulsores de uma politica
de expansao e criacao de CEFFA em todo o territorio brasileiro, o que
se comprova pela existéncia hodierna da Pedagogia da Alternancia
em todas as regides do pais, na Educacéo Bésica, no Ensino Superior
e na Pos-Graduacgéo. Nesse sentido, na esteira do exposto por Puig-
Calvo e Marrirodriga (2019), a Pedagogia da Alternancia tem revelado
ao longo dos anos um importante potencial no desenvolvimento dos

territorios e das pessoas, 0 que tem corroborado para sua expansao.

No Brasil, temos compreendido a Alternancia como uma
Pedagogia que é trabalhada entre os tempos e espacos da escola e/
ou da universidade e os tempos e espacos vividos na comunidade
e /ou meio socioprofissional, ambos como lugares do processo
educativo para estudo, investigacdo, aprendizagem e acdo, que
devem ocorrer de forma integrativa, amalgamados e numa relacdo de
reciprocidade (Gerke; Foerste, 2019; Benisio, 2023; Begnami, 2019).
Essa pedagogia, tanto pela sua origem como pela sua finalidade, vem
ao encontro dos debates da Educacao do Campo e por esse motivo
€ trabalhada como organizadora de experiéncias na educacgao basica
em escolas do campo e na educacao superior, em especial nos cursos
de formacgao docente (Antunes-Rocha et al., 2010; S&; Molina, 2010;
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Gerke de Jesus, 2018), como também em processos de formacéao
continuada em nivel de aperfeicoamento de professores-educadores-
monitores, a exemplo o Programa Escola da Terra ou, ainda, em nivel
de p6s-graduacéo, em especial na Educa¢do do Campo.

Destarte, compreendemos que a Pedagogia da Alternancia,
se produz hum movimento historico, engendrados por sujeitos que se
movem na contramao do paradigma hegemdnico educacional. Nasce
da articulagdo do Movimento de Educacdo Promocional do Espirito
Santo e da organizacao dos agricultores na busca por um processo
formativo que conciliasse as aprendizagens dos conhecimentos
historicamente acumulados pela humanidade ao trabalho, as suas
necessidades cotidianas, construindo nos jovens o sentimento de
pertenca as suas raizes historicas, culturais e econdmicas produzidas

na lida com a terra, nos diferentes territorios.

Com interfaces da Educagcdo Popular e da Educacdo do
Campo, a Pedagogia da Alternéncia em territério brasileiro assume
contornos politicos e pedagoégicos progressistas, colocando no centro
da formacao o sujeito estudante e/ou educando, com uma formagéao
critica ao modelo capitalista de organizacdo social e de producéo.
Nesse sentido, coloca no horizonte de seus objetivos uma praxis para
a sustentabilidade (Caliari, 2002) e para a formagao integral.

Ademais, a Pedagogia da Alternancia em territorio brasileiro é
compreendida como patrimdnio da educacéo (Gerke; Foerste, 2019),
sendo trabalhada na especificidade das diferentes experiéncias que
compdem a diversidade do campo, das aguas e das florestas. Nessa
perspectiva, € imperioso citar que no bojo da totalidade dos CEFFA
temos as singularidades do trabalho das Escolas Familias Agricolas;
Casas Familiares Rurais; Escolas Comunitarias Rurais; Escolas em
area de Assentamento do Movimento dos Trabalhadores Sem Terra;
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Escolas Indigenas e demais escolas do campo que tém buscado
desenvolver um trabalho ao encontro das mediac¢des pedagodgicas da
alternéancia e de seus principios. Com isso evidenciamos a diversidade
e a riqueza da Pedagogia da Alternancia como uma praxis formativa
de sujeitos igualmente diversos por sua existéncia étnica, cultural,
de ocupacgao territorial, dos modos organizativos, e de geragdo de
trabalho e renda. Por outro lado, afirmamos a necessidade de buscar
encontros entre as diferentes experiéncias a fim de fortalecer o
trabalho e a luta pelo reconhecimento, manutencgéo e valorizacéo da
Pedagogia da Alternancia. Para tanto, defendemos a relevancia de
seus principios, das suas mediacdes didatico-pedagogicas (Gerke de
Jesus, 2011; Begnami, 2019) e dos pilares que sustentam o trabalho
dos CEFFA (Puig-Calvo, 2006).

No que se refere a identidade docente do profissional que
trabalha no CEFFA, temos também uma construgao histérica em torno
das concepg¢des de monitor, educador e professor. A concepcéo de
monitor se deu em contraposi¢ao a perspectiva do professor, detentor
do saber no fazer da educacgdo tradicional. Ademais, monitor é aquele
que acompanha e ajuda o estudante em todas as suas atividades
formativas no CEFFA e nos diferentes espacos e tempos da formacao.
Ja a identidade de educador € utilizada, em especial, nas experiéncias
formativas com a Pedagogia da Alternancia nos CEFFA das areas de
assentamento do Movimento dos Trabalhadores Sem Terra. Para eles,
Educador ndo é somente o professor que ministra as aulas, mas todos
0s sujeitos do processo, tal concepg¢ao assenta-se nos pressupostos
da docéncia em Paulo Freire (Gerke de Jesus, 2018). Ja a identidade
de professor é reconhecida oficialmente como o profissional docente.
Nos documentos contratuais do monitor e do educador, € o nome
professor que consta, uma vez que existe a necessidade da garantia
legal referente ao pagamento dos proventos e da carreira docente
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e, nesse sentido, a profissédo professor é reconhecida. Contudo, no
dia a dia do trabalho docente, os profissionais s&o denominados
de monitores e/ou educadores, mas nos documentos oficiais séo
denominados de professores.

Acerca da vinculagéo institucional do CEFFA no Brasil e sua
caracterizagao juridica, considerando o Art. 19 da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacé&o Nacional (Brasil, 1996), as instituicbes de ensino
podem ser classificadas em publicas, privadas ou comunitarias. Assim,
no Brasil, os CEFFA estao presentes na esfera publica a nivel federal,
estadual e municipal caracterizadas como escolas publicas; na esfera
privada caracterizadas como escolas particulares vinculadas a grupos
de empresas ou entidades privadas sem relacéo efetiva com o sentido
da gestéo comunitaria e sem relagdo com a rede CEFFA e; na esfera
comunitaria, caracterizada pela gestdo associativa e comunitaria. As
escolas participantes da pesquisa sdo caracterizadas pela gestao
associativa e comunitaria.

Para fins de acesso as politicas publicas e, embasado no pilar
Associacao Local, as escolas brasileiras da Pedagogia da Alternancia,
vinculadas a rede CEFFA, em sua oferta, se reconhecem na categoria
gestdo comunitaria publica ndo estatal ou gestdo comunitaria de
carater publico, amparadas pelo disposto no Fundo Nacional de
Manutencao e Desenvolvimento da Educacgéo Bésica e de Valorizagao
dos Profissionais da Educagéo.

Nesse sentido, corroborando com o reconhecimento da
Pedagogia da Alternancia dos CEFFA, a Resolugédo n.° 01 de 16 de
agosto de 2023 (Brasil, 2023), que trata das Diretrizes da Pedagogia
da Alternancia na Educacao Béasica e Superior, representa um grande
avanco. Todavia, € necessario que tal diretriz curricular se materialize
nas Diretrizes Operacionais da Pedagogia da Alternancia e no seu
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financiamento pleno, bem como, reverberar em legisla¢des estaduais
da Pedagogia da Alternancia, constituindo assim em mais um
importante ordenamento legal no fortalecimento dos CEFFA em todo
territorio brasileiro.

3 A PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA NA ARGENTINA

A histéria do surgimento da Pedagogia da Alternancia na
Argentina assemelha-se a histéria do Brasil, tanto nos aspectos
motivacionais da criacdo dos primeiros CEFFA e dos pressupostos
organizativos para tal, quanto no que se refere ao periodo de criacao.

As escolas foram criadas na Argentina no final de 1960. Ja
em meados daquela década, a preocupagdo comegou a surgir em
Reconquista, provincia de Santa Fé, inspirada na experiéncia das
Maisons Familiales Rurales (MFR) na Frangca e com um primeiro
objetivo de evitar a migracdo massiva de jovens do campo para a
cidade, que posteriormente foi ampliada para o desenvolvimento
integral dos jovens. Com conhecimento das experiéncias educativas
em alternancia realizadas na Europa, agricultores e liderangas
politicas decidiram realizar uma experiéncia educativa experimental
em La Potasa, uma localidade distante, 10 quilébmetros a Oeste da
Reconquista. Um ano depois abririam a segunda escola em Rafaela,
na mesma provincia. Em 1969, em Moussy, Santa Fé, foi criada a
primeira Associacao Civil de Pais, conduzindo em 1970 a formagao da
primeira auténtica Escola Familia Agricola, adotando e adaptando o
modelo francés de Pedagogia da Alternancia (Miano, 2019). Em 1970
foi criada a APEFA (Associagao para a Promocao das Escolas Familias
Agricolas) com a finalidade de coordenar, promover e acompanhar as
EFA. Esta instituicdo, que foi criada com o propésito de nuclear as
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escolas que iam surgindo, acompanhou cada uma delas, que tinham
autonomia e estatuto juridico proprios.

Em 1971, o Ministério da Educagé&o aprovou a criagdo do
Instituto de Treinamento de Monitores (ICAM), com o objetivo de
ofertar a formacgéo de diferentes docentes e cursos de pos-graduacéo
orientados para o trabalho com a Pedagogia da Alternancia (Pettiti;
Rodriguez, 2023).

O sistema dos CEFFA na Argentina era constituido por 3 tipos
institucionais diferentes: Escolas Familiares Agricolas (EFA), Centros
Educacionais de Producao Total (CEPT) e Centros de Formacgao
Rural (CFR). Dependendo da legislacdo educacional especifica de
cada provincia, pode-se dizer que fazem parte da tipologia de escolas
secundarias agrarias presentes no pais com variagdes. Cada um com
suas especificidades e modelos de gestdo, mas com um objetivo
comum: acompanhar o desenvolvimento integral dos jovens.

Os CEPT séo instituicbes de ensino localizadas na provincia
de Buenos Aires (centro do pais) e comegcaram a funcionar em 1989,
quando o modelo foi aprovado pela Direcao Geral de Cultura e
Educacao da referida provincia. Atualmente no territério de Buenos
Aires existem 37 CEPT. Os CEPT tém gestéo publica, cogestdo com
o Estado provincial, pelo que as decisdes tomadas séo partilhadas
com este ator. Os CEPT estdo agrupados em uma Associagéo Civil
de Centros Educacionais de Producéo Total (ACEPT) e séo formados
por familias de pequenos produtores, trabalhadores rurais e agentes
de instituicdes comunitérias, todos representados por uma diretoria
(Bacalini; Ferraris, 2001). Essas diretorias sédo agrupadas, por sua vez,
em uma organizagdo de segundo nivel denominada Federacdo das
Associagbes de Centros Educacionais de Producao Total (FACEPT),
que é uma federacdo onde sdo desenvolvidos critérios comuns e &
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desenvolvida uma estrutura na qual os CEPT se baseiam (Divinsky,
2018).

Outro tipo de proposta ligada a Pedagogia da Alternéancia sao
os Centros de Formacao Rural (CFR), promovidos pela Fundagéo
Marzano, com o objetivo de trabalhar para o desenvolvimento do meio
rural através da promocgéao das pessoas que nele vivem e, em particular,
através da formacéao integral dos seus jovens. Neste caso, os CFR
séo instituicdes privadas cogeridas com o Estado. Existem centros
separados para mulheres e centros para homens. No total, a Fundacéo
Marzano patrocina oito Centros de Formacgao Rural proprios, além de
trés Centros em convénio com outras instituicdes. Estao distribuidos
nas provincias de Santa Fé, Buenos Aires e Mendoza e comegaram a
abrir suas portas no inicio da década de 1970.

Jé as EFA sao, sobretudo, instituicbes de ensino secundario
que, embora tenham subsidios do Estado, a gestédo é considerada
privada, realizada pelas familias camponesas que podem tomar as
suas proprias decisdes por consenso entre os diferentes atores que as
compdem para tudo o que diz respeito a organizagao educacional, a
selecao de professores, ao desenvolvimento do curriculo (Fernandez;
Welti, 2014).

A equipe de profissionais que trabalha nessas instituicbes tem
uma estrutura diferente das escolas do sistema pedagdgico tradicional
do pais, pois além dos professores, os CEFFA tém o papel do monitor.
O papel do monitor, na Argentina, centra-se em quatro acbes centrais:
acompanhar os jovens na realizagdo dos seus projetos; promover
projetos grupais, gerando encontros com as familias e fortalecendo a
cooperacgao entre os diferentes atores; mobilizar as competéncias dos
alunos; envolver-se e ser um artista social e cultural. Entdo, o monitor
€ formador, animador, educador e tutor. Diferente do Brasil, em que 0
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monitor também trabalha as disciplinas do curriculo, na Argentina a
sua atividade &€ complementada pela do professor que trabalha com
os alunos no espaco da sala de aula. A formagao e vocacéo da equipe
docente deve estar orientada para as especificidades desta modalidade
de ensino, pois exige a realizacdo de projetos personalizados com
cada aluno. Conforme afirmam Garcia-Marrirodriga e Puig-Calvo
(2007), devem possuir qualidades como maturidade e equilibrio (a nivel
pessoal), capacidade de trabalhar em equipe, facilidade nas rela¢des
sociais, criatividade, uso de linguagem simples e compreensivel,
competéncias pedagogicas, escolha pessoal de trabalhar no meio
rural, competéncia profissional, profundo conhecimento do meio
ambiente, ja que nenhum deles limita o seu trabalho ao espaco da
sala de aula ou as quatro paredes da escola.

O crescimento dos CEFFA no pais promoveu a criagéo de
organizacoes intermediarias, a fim de realizar um acompanhamento
mais intenso e personalizado. Assim nasceram diferentes organiza¢des
provinciais como a Unido de Escolas Familias Agricolas de Misiones
(UNEFAM); Uniao de Escolas Familias Agricolas do Chaco (UEFACH);
Unido de Escolas Familias Agricolas de Santa Fé (UEFAS); Federacao
de Escolas Familias Agricolas de Santiago del Estero (FEFASE)
e Federacédo de Produtores Rurais de Escolas da Alternéncia de
Jujuy (FAPREA). Existem também Escolas Familias Agricolas nas
provincias de Cordoba e Salta (Divinsky, 2018). Segundo os ultimos
dados fornecidos pela Organiza¢do Nacional de Escolas Alternativas
da Republica Argentina (ONEARA), na Argentina existem 122 escolas
em Sistema de Alternancia distribuidas nas provincias de Corrientes,
Misiones, Buenos Aires, Mendoza, Santa Fé, Chaco, Salta, Santiago
del Estero, Cordoba e Formosa.
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Dada a dimensdo do movimento, surgiu a necessidade de
haver uma organizagdo que integrasse cada uma das associagoes
provinciais da EFA e os restantes modelos educativos alternados que
as pudessem representar tanto no pais como no exterior. Foi assim
criada a Oneara, em 2016, com a missao de sustentar a unidade das
Redes da Alternancia da Argentina, garantindo a utilizacdo concreta
dos objetivos e ferramentas da Alternancia Educacional postas a
servico da Formacédo Integral da juventude rural com o apoio das
familias e outras organizagbes que trabalham pelo desenvolvimento
do meio rural (Divinsky, 2018).

O sistema pedagbgico de alternancia estda no sistema
educacional argentino, que é regulamentado pela Lei Nacional de
Educacgao, aprovada em 2006, que atribui ao Estado aresponsabilidade
de garantir a igualdade e a gratuidade da educacgédo. Este distribui-se
em 4 niveis: Inicial (inclui dos 45 dias aos 5 anos, sendo os dois ultimos
obrigatorios - sala para 4 e sala para 5-) para inclusdo no ensino formal,
Primario (unidade pedagdgica e organizacional destinada a formagao
de criancas a partir dos 6 anos, com duragéo de 7 anos - 1.° ao 7.°
ano), Secundario (dura 5 ou 6 anos e divide-se em dois ciclos: ciclo
basico comum a todas as orientagdes e ciclo orientado de natureza
diversificada de acordo com as diferentes areas do conhecimento, do
mundo social e do trabalho). As escolas com sistemas pedagogicos
da Alternancia situam-se principalmente no nivel secundario, mas

também no nivel superior.

Na Argentina também encontramos a Pedagogia da
Alternancia em escolas ligadas a luta social pela terra. Greco et al.
(2019) apresentam a experiéncia da Pedagogia da Alternancia de uma
escola secundaria que se organiza como escola de gestao social na
modalidade de Educagcédo Permanente de Jovens e Adultos (EPJA) e
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participa da luta do movimento Sem Terra. Trata-se de uma experiéncia
muito especifica e distinta das experiéncias citadas anteriormente e
que compdem a expressa maioria dos CEFFA. Além disso, no sistema
educacional argentino existem as seguintes modalidades educacionais:
Educacdo permanente de jovens e adultos, Educacdo Profissional
Técnica, Educagcéo domiciliar e hospitalar, Educagdo em contextos
de confinamento, Educagdo especial, Educacédo rural, Educacgéo
intercultural bilingue e educacéo artistica. Os organismos responsaveis
pela execucdo do sistema educativo sdo: Ministério da Educacéo;
Conselho Federal de Educacéo, que & a area de coordenacdo e
pactuacado do Sistema Nacional de Educacéo; Autoridades educativas
provinciais, que tém a fung¢do de planear, organizar e gerir o Sistema
Educativo da sua Jurisdicdo. Sendo um pais organizado a nivel
federal, cada provincia tem jurisdicdo para organizar o seu sistema
educativo conforme determinado pelas leis e regulamentos provinciais.
O Ministério da Educacgé&o nacional ndo tem impacto direto e promove
politicas educacionais através de um complexo sistema de articulacéo,
expresso principalmente no Conselho Federal de Educacéo, do qual
participam os 24 ministros provinciais da educacéo e alguns outros
atores do sistema educacional (Argentina, 2006).

4 AS PERCEPCOES E CONCEPCOES DOCENTES NAS
EXPERIENCIAS DA PEDAGOGIA DA ALTERNANCIA
NO BRASIL E NA ARGENTINA

Como anunciado, este texto traz um recorte acerca de um
grupo de sujeitos participantes que sdao os docentes, denominados
na pesquisa como “pessoal pedagoégico”. Para tanto iniciamos
apresentado alguns dados, subtraidos dos relatérios de Gerke;
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Benisio (2024); Durand; Divinsky (2024) que os caracterizam. A
saber: No Brasil, dentre as 53 escolas participantes, 1.071 docentes
responderam os questionarios, contudo apenas 498 foram validados.
Na Argentina, no universo das 86 escolas participantes, 572 docentes
tiveram seus questionarios validados. No que se refere ao género, no
Brasil 54,6% declararam ser do género feminino e 45,4% do género
masculino. Na Argentina, 50,6% declararam ser do género feminino e
49,4% do masculino. A idade dos sujeitos varia e, no Brasil, a maioria
encontra-se na faixa etéria de 18 a 39 anos, o que representa 68,3%
dos respondentes. Na Argentina, o maior percentual encontra-se na
faixa-etaria de 30 a 59 anos, o que corresponde a 64,9%. Quanto a
formacdo do “Pessoal pedagodgico”, no Brasil a maioria, 88,1% séo
graduadas; 9,1% possuem formacéo de nivel médio e 2,8% ainda nédo
concluiram a formacdo em nivel médio. Ja na Argentina, a maioria
dos sujeitos possui Ensino Terciario, 61,4%; ensino secundario 11,5%
e ensino universitario 27,1%. Sobre o regime de trabalho, No Brasil
77,9% dos sujeitos atuam em tempo integral e 22,1% em tempo
parcial. Na Argentina, 66,1% trabalham em tempo integral; 23,6% em
tempo parcial e; 10,3% tém outros tipos de contratacao.

Postaaidentificagdo dos sujeitos do estudo, prosseguimos para
a apresentacao de suas percepcgdes sobre trés aspectos: Os espacos
e tempos organizativos da alternéncia e a formagao do estudante; o
trabalho docente no CEFFA e a formacgao docente na especificidade da
Pedagogia da Alternancia. Para tanto, apresentaremos nas préximas
paginas trés tabelas com os dados dos dois paises participantes.
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Tabela 1 - Nivel de acordo e/ou desacordo do Pessoal Pedagdgico sobre os espagos
e tempos formativos do CEFFA

Afirmativas N&o sabe Totalmente Ligeiramen- | Ligeiramente | Totalmente de
sobre os ou ndo se em desa- te em desa- de acordo acordo
espacos aplica cordo cordo
etempos 'gpa ['ARG | BRA | ARG | BRA | ARG | BRA | ARG | BRA | ARG

formativos

A formagéo | 1,2% | 1,2% | 0,4% | 1,2% | 2,8% | 2,4% | 29,6% | 28,3% | 66,0% | 66,8%
no CEFFA é
baseada na
experiéncia
do estudante

A organiza- | 1,0% | 5,1% | 0,2% | 1,7% | 3,4% | 6,6% | 16,1% | 30,7% | 79,3% | 55,8%
¢ao igualitaria
dos tempos
formativos
(50% na es-
cola e 50% no
meio  sécio-
-comunitario-
-profissional)
favorece a
formagédo do
estudante.

A perma- [ 1,0% | 1,7% | 22% | 1,2% | 4,2% | 2,1% | 18,7% | 21,3% | 73,8% | 73,6%
néncia dos
estudantes
no interna-
to durante a
sessdo esco-
la favorece a
formagao.

O fato de|0,8% |3,1% | 0,4% | 1,2% | 0,6% | 3,3% | 11,1% | 29,8% | 87,1% | 62,5%
aplicarem na
pratica o que
foi ensinado,
favorece a
formagédo do
estudante.

O trabalho e/ | 1,8% | 1,0% | 0,6% | 0,9% | 1,6% | 1,9% | 22,7% | 22,3% | 73,2% | 73,8%
ou as expe-
riéncias  do
tempo socio-
profissional e
comunitéario
relacionados
com o ensino
do tempo es-
cola, favorece
a formagéo
do estudante.

Fonte: Gerke; Benisio (2024); Durand; Divinsky (2024).
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Os aspectosrelacionados adinamica formativa dos estudantes
dos CEFFA, trazidos no quadro 01, foram selecionados em torno da
possibilidade de pensarmos e dialogarmos com a experiéncia como
fundante da formacg&o escolar; a organizacao temporal nos espacos
da escola e no meio socioprofissional e comunitario; o internato e
a vida de grupo; e a relagao teoria e pratica que se produz a partir
das atividades de retorno e da integracdo dos contetdos escolares
com o trabalho e a vida no meio socioprofissional e comunitario dos
estudantes. Tais questbes, embora consideradas dessemelhantes,
estédo intimamente imbricadas e, em nossa compreensao, amalgamam-
se na organicidade dos espacos e tempos e na dinamica formativa do
CEFFA.

Nessa perspectiva, na percepc¢ao do pessoal pedagogico do
Brasil e da Argentina, 66,0% e 66,8% respectivamente, a formacgéo do
CEFFA é baseada nas experiéncias dos estudantes. Na Argentina o
percentual de concordancia € um pouco superior ao do Brasil, contudo
uma maioria importante dos sujeitos, nos dois paises, posicionou-se
plenamente de acordo. Considerar as experiéncias dos jovens na
formacdo é garantir que os saberes e fazeres advindos da lida com
a terra, da vivéncia comunitaria e do engajamento em movimentos
sociais, sejam relevantes na organizagdo do plano de formacéo
(curriculo), como também na dindmica organizativa do trabalho no
CEFFA.

A luz dos pressupostos freirianos, a Pedagogia da Alternancia,
no Brasil e na Argentina, toma a experiéncia como precipua, uma vez
que reflete a visdo de mundo dos sujeitos, ponto de partida para o
processo formativo (Freire, 1977; 2002). Considerar tais experiéncias
nos processos formativos € trazer para a escola saberes e fazeres
negligenciados pelo paradigma tradicional de ensino, € romper com
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l6gicas colonialistas e inaugurar outras racionalidades no dmbito da
organizacao dos conteudos do curriculo e na efetivagdo das mediacoes
pedagogicas. Para Pineau (1999, p. 2) esse “reconhecimento sécio
institucional das experiéncias pessoais € o proximo passo a realizar
para operar a passagem do paradigma descendente da ciéncia
aplicada ao ascendente do prético reflexivo”.

Outrossim, a experiéncia como fundante desse processo
requer do pessoal pedagogico respeito a visdo de mundo do outro e
do acumulo historicamente por ele constituido, o que no CEFFA nao
€ desprezado, mas acolhido, tensionado e integrado como elemento
que constitui o proprio sujeito em formacado, nas suas mais infinitas

formas de ler e compreender o mundo.

N

No que se refere a temporalidade da alternancia é
possivel observar no quadro 01 que no Brasil, 79,3% dos sujeitos
manifestaram-se totalmente de acordo com a organizacéo atual dos
tempos formativos, que é um tempo paritario de 50% no CEFFA e
50% no meio socioprofissional e comunitario. Ja na Argentina, esse
percentual foi menor, 55,8%, mas ainda na margem da maioria dos
sujeitos respondentes. A discussdo sobre o tempo necessario a
formacao para a materializacdo de uma alternancia integrativa, tem
sido recorrente nos ultimos anos, sobretudo pela preocupacao com
as politicas curriculares oficiais, que tendem a fortalecer a légica
conteudista e vincular tais conteudos as avaliagcoes externas (Benisio,
2019). Ademais, temos lancado méao dos estudos dos franceses
Malglaive (1979), Bourgeon (1979) e Gimonet (2007) para pensar
as diferentes possibilidades organizativas da alternancia, tipificadas
a partir da disjuncéo, associacédo e integracdo dos tempos. Nesse
sentido, nos aproximamos de Gimonet (2007) na defesa por uma
alternancia real ou integrativa, sem sobreposicédo do tempo de um
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espaco em detrimento do outro, mas compreendendo ambos como
importantes e necessarios ao alcance de uma formacéo integral e um
desenvolvimento territorial sustentavel.

A alternancia real, também chamada de alternancia
integrativa, ndo se limita a uma sucessdo dos tempos
de formacéao teérica e pratica, mas realiza uma estreita
conexao e interacdo entre os dois, além de um trabalho
reflexivo sobre a experiéncia. Este tipo de alternancia
privilegia o processo pessoal e coloca o formando como
ator envolvido em seu meio (Gimonet, 2007, p. 120).

Desta forma, observamos que ao afirmarem a relevancia de
uma paridade entre os tempos formativos ha também um aceno na
direcdo da valorizagdo dos saberes e fazeres circunscritos em cada
um dos espacos, huma perspectiva de integra-los, pois o tempo para
ambos é cronologicamente 0 mesmo, mas as experiéncias formativas
empreendidas sdo distintas e devem ser integradas, a partir das
concepgdes que envolvem a relacdo acéo, reflexdo e agao; trabalho
e estudo; experiéncia (visdo de mundo) e novos saberes e fazeres;
teoria e pratica.

Nessa esteira, buscamos também pensar a relacao
teoria e pratica, sinalizada no quadro 01 a partir das percepcoes
sobre aplicacéo pratica das aprendizagens no mundo do trabalho e/
ou na vida comunitaria, como também a relagdo do trabalho com a
formacao no CEFFA. As percepcbes dos sujeitos traduzem um nivel
de concordancia média de 74,1% nos dois paises. A relagéo teoria
e pratica esta subjacente também a compreenséao de valorizagao da
experiéncia dos sujeitos e na organizagao paritaria do tempo, ou seja,
trata-se de um pressuposto que atravessa a organizacao e a dinamica
da formacéo, sustentando a constru¢do de um plano de formacgao
e/ou curriculo pautado nas experiéncias dos camponeses; de um
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aprofundamento teorico para transformacéo das praticas; e na relacédo
do trabalho com os estudos, cujo o desafio € a integragdo entre as
epistemologias académicas e o laborar cotidiano do camponés.

Em Granereau (2020) nos apropriamos da narrativa
histérica que impulsionou a criacdo do primeiro CEFFA e, por
conseguinte, de sua Pedagogia. A relacéo teoria e pratica, na narrativa
de Granereau (2020, p. 65) se da a partir da preocupagdo de uma
aprendizagem em contato com a natureza, rompendo com 0 ensino
totalmente enciclopédico [...] “a alternancia do trabalho intelectual com
o trabalho manual, pois a instrugédo, mesmo que de ordem geral, ndo
se faz, para os camponeses somente nos livros, faz-se muito mais
em contato direto com o grande livro da natureza”. Alternar nessa
I6gica € ir e vir em espagos e tempos, nos livros e na natureza, com o
professor e com a familia, em tempos cronologicamente demarcados,

mas integrados pelo viés da totalidade que compde o sujeito e a vida.

Ainda nesse sentido, inspirados em Freire (1996),
pensar a relagao teoria e pratica requer de nés tensionar o trabalho
docente empreendido nos CEFFA a partir dessa integracéo e/ou
da compreensao de praxis, de modo que nao caiamos nas velhas
dualidades e no que Freire alerta sobre pratica por pratica que se
transforma em ativismo, e teoria por teoria que se torna mero bla bla
bla (Freire, 1996).

Por fim, inferimos acerca das percep¢des manifestadas
sobre o internato na formagdo do estudante. Nos dois paises, Brasil
e Argentina, o percentual foi em torno de 73% (73,8% e 73,6%
respectivamente) o que nos revela a importancia atribuida ao internato
para a promog¢ao da formacg&o. Ao garantir o internato, tanto no Brasil,
quanto na Argentina, o CEFFA garante o acolhimento do estudante,
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oportunizando aqueles que nao residem préximo a escola de a
acessarem.

La possibilidade del albergue estudiantil, orientado
y organizado pedagogicamente. Hace a esta oferta
educativa sumamente atractiva para las comunidades
rurales, que vem constantemente postergada la
educacion de nivel médio de sus hijos por el problema del
desplazamiento. Las distancias excessivas, los caminhos
rurales casi siempre em mal estado y de dificil transito, el
aislamiento, la escassez de recursos y la inexisténcia de
transporte publico, impidem a menudo a estos jovenes
concurrir diariamente a las escuelas de los pueblos
cercanos u otras (Gonzélez; Costantini, 2011, p. 257).

Ademais, o internato compde a dinamica formativa porque
€ também educativo, favorece a vida de grupo e a auto-organizacéo,
principio construido na historicidade da Pedagogia da Alternéancia a
partir das aprendizagens com os movimentos sociais e com a pedagogia
socialista, especialmente no territério brasileiro. Nesse sentido, ao
afirmarmos que o internato é organizado pedagogicamente e que faz
parte da vida de grupo e da auto-organizacdo dos estudantes, nos
apoiamos em um dos maiores “objetivos da organizagao que é quebrar
a autoridade absoluta baseada na forga, substituindo-a pela autoridade
do coletivo, encarregado de criar a vida e sua propria organizacao”
(Pistrak, 2011, p. 161). O internato também traz implicacées sobre o
fazer do pessoal pedagogico, pois sua organicidade pedagogicamente
orientada e auto-organizada envolve também os profissionais que
trabalham no CEFFA. Nesse sentido, ha um reconhecimento, em ambos
0s paises da sua importancia na promocao da formacao do estudante,
0 que vem sendo garantido na expressa maioria dos CEFFA por estas
razbes. Na tabela 02, o pessoal pedagbgico expressa sua percepcao
em torno da permanéncia do docente no internato como favoravel a
formacao, o que traduz a compreensao acerca da relevancia de uma
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docéncia que se produz também nessas relagdes de convivéncia, vida
de grupo e auto-organizagao.

Sendo assim, os didlogos produzidos sobre a organizacao
temporal e a dinamica formativa do CEFFA com a Pedagogia da
Alternancia, nos revelam as aproximagdes das percepg¢des dos
sujeitos no Brasil e na Argentina, em realidades distintas, contudo, na
defesa por uma alternancia paritaria, integrativa e pedagogicamente
organizada para favorecer o acesso e a formagdo do estudante
camponés.

Na tabela 02, conheceremos o nivel de acordo e/ou desacordo
do pessoal pedagdgico sobre o trabalho docente, a saber:

Tabela 2 - Nivel de acordo e/ou desacordo do Pessoal Pedagogico sobre o trabalho
docente no CEFFA

Afirmativas N&o sabe ou | Totalmente em | Ligeiramente Ligeiramente Totalmente de
sobre o traba- nao se aplica desacordo em desa- de acordo acordo
Iho docente no cordo

CEFFA

BRA | ARG | BRA | ARG | BRA | ARG | BRA ARG BRA | ARG

A permanéncia | 2,6% | 2,6% | 1,6% | 09% | 48% | 23% | 17,3% | 16,2% | 73,6% | 78,0%
do corpo docente
no internato favo-
rece a formacédo
dos estudantes

O modelo forma- | 3,8% 1,6% | 2,4% 1,6% | 2,4% | 1,7% | 14,7% | 15,9% | 76,7% | 79,2%
tivo do CEFFA
tem um impacto
positivo no papel
do corpo docente

Como o ensino| 22% | 2,3% | 06% | 1,6% | 1,6% | 4,4% | 149% | 34,9% | 81,5% | 56,9%
das disciplinas
béasicas esta re-
lacionado com a
profisséo, o tra-
balho docente é
facilitado.

A tutoria docente | 1,4% | 0,7% | 1,4% | 0,6% | 1,0% | 0,2% | 10,9% | 10,5% | 85,3% | 88,0%
impacta  positi-
vamente na for-
macao do estu-
dante.
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Afirmativas Nao sabe ou Totalmente em | Ligeiramente Ligeiramente Totalmente de
sobre o traba- nao se aplica desacordo em desa- de acordo acordo
Iho docente no cordo

CEFFA

BRA | ARG | BRA | ARG | BRA | ARG | BRA | ARG BRA | ARG

A preparagéo | 1,2% | 3,1% | 1,0% | 1,2% | 2,6% | 0,9% | 19,9% | 24,3% | 75,3% | 70,5%
dos estudos pelo
corpo  docente
antes de reali-
zar o estagio no
meio  sociopro-
fissional permite
especificar 0s
objetivos da pra-
tica.

Fonte: Gerke; Benisio (2024); Durand; Divinsky (2024).

As questbes relacionadas ao trabalho docente e/ou do
pessoal pedagbgico nos CEFFA, a partir da dindmica formativa
com a Pedagogia da Alternancia, tem nos provocado a pensar as
suas diferentes implicacdes. Para nos, tais questbes se enredam,
sobretudo, ao debate da formacédo, da identidade e/ou identidades
(monitor-educador-professor) e da profissionalizagao docente (Durand,
2009; Gerke de Jesus, 2011, 2018; Gonzalez-Garcia; Gagnon, 2019;
Granereau, 2020). Nessa perspectiva, dialogamos com as percep¢des
expressas quantitativamente no quadro 02, nas experiéncias do Brasil
e da Argentina, a partir do papel historicamente construido sobre o
trabalho docente e sua relagdo com as categorias citadas.

Sobre a importancia da permanéncia do pessoal pedagdgico
no internato para a formacéao, ha uma concordancia plena de 73,6%
no Brasil e 78,0% na Argentina. No que se refere ao CEFFA impactar
no papel do corpo docente, com 76,7% de concordancia do Brasil
e 79,2% da Argentina e o impacto da tutoria no fazer docente com
85,3% de concordancia plena no Brasil e 88,0% na Argentina,
inferimos uma relacédo com a identidade docente cunhada a partir dos
papeis de monitor-educador-professor. Ao recorrermos a origem da
Alternancia na Francga, sobretudo a partir da obra de seu fundador,
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Granereau (2020), reconhecemos as trés identidades, ora tomadas
como distintas, ora tomadas como Unica a serem assumidas na
totalidade das fungdes que séo realizadas pelo pessoal pedagogico.
Em sua narrativa, encontramos a afirmativa de que ele proprio,
Granereau, foi nomeado precipuamente monitor dos primeiros
aprendizes agricolas (Granereau, 2020, p. 72); mais adiante em sua
narrativa relata [...] “as 6 da noite, eu deixava de ser monitor para
retomar meu papel de educador cristdo” (Granereau, 2020, p.82);
e, posteriormente traz para si também o papel de professor, quando
afirma: “Fiel a meus deveres de professor, procurei incessantemente
0 meio de tornar mais viva a formacao intelectual e de lhes dar um
método de trabalho que pudessem manter em suas casas depois que
terminassem as aulas’(Granereau, 2020, p.88). Desde entdo, nas
diferentes experiéncias essas tém sido as trés identidades cunhadas
(Gutierrez; Gagnon, 2019; Gerke de Jesus, 2018). No Brasil e na
Argentina, na expressa maioria dos CEFFA investigados o docente é
conhecido e reconhecido como monitor, aquele que realiza o trabalho
da docéncia na sala de aula, da monitoria, do acompanhamento da
vida de grupo e da efetivagdo das mediagbes pedagobgicas (Gerke
de Jesus, 2018; Durand, 2009), ou seja, o profissional docente que
acompanha e ajuda o estudante no CEFFA e no meio socioprofissional
e comunitario, ele acumula as identidades de professor e educador na
figura do monitor. Contudo, h&a que se registrar a variacdo em algumas
experiéncias, sobretudo aquelas vinculadas @ mantenca direta do
estado, ou seja, professor é aquele que trabalha a docéncia curricular
obrigatéria e o monitor é o profissional que faz a tutoria, trabalha
com as mediacbes e acompanha a vida de grupo. Ja a identidade de
educador, especialmente no Brasil, se distancia da figura do educador
religioso de Granereau e se aproxima do educador de Freire (1996).
Desta forma, a Pedagogia da Alternéancia, especialmente no Brasil,
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praticada a partir dos pressupostos da Educac&o Popular e no seio
dos movimentos sociais organizados tem assumido essa identidade
(Gerke de Jesus, 2018).

Desta forma, ao olharmos para os percentuais que
sinalizam um pleno acordo com a permanéncia do monitor/tutor no
internato, com o impacto da tutoria e da dindmica organizativa e
formativa do CEFFA no papel do corpo docente, compreendemos
que ha um reconhecimento da especificidade docente no trabalho
produzido. Essa especificidade, reconhecida pelos sujeitos nos permite
inferir acerca da sua necessidade, ou seja, trabalhar com a Pedagogia
da Alternéncia nos exige uma construcado identitaria docente disposta
a assumir um trabalho que transcende as praticas de ensino na sala de
aula, impactando num fazer que provoca o deslocamento de papeis.
O docente e/ou o pessoal pedagdgico passa a ocupar 0s entrelugares
do ensino, de aprendizagem, do acompanhamento, da colaboragéo,
da auto-organizacdo e da gestéo, dai o fato dos CEFFA assumirem,
praticamente em sua totalidade, a docéncia como uma identidade do
monitor ou do educador, contrapondo-se inclusive a identidade do
professor, que na logica da escola convencional esta relacionado ao
ensino da sala de aula.

s

Posta essa questdo, € imperioso registrar que o monitor
nao € um “faz tudo”, mas um profissional que trabalha a docéncia no
ambito das atividades de ensino, nos espacos e tempos da escola e do
meio socioprofissional, como também as atividades que compdem a
dindmica educativa do ambiente e do uso das media¢des pedagdgicas
da Alternancia. Nessa perspectiva, a luta por uma remuneracéo justa,
equivalente as horas trabalhadas, tem sido importante, em ambos os
paises.
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Dado que las EFAs estan ubicadas en el medio rural,
la organizacién de um equipo docente cuidadosamente
selecionado, contratado a tempo completo, com distintas
responsabilidades y com el desarrollo de las horas
de catedra, facilita el traslado y permanéncia de los
docentes em el estabelecimento (Gonzalez; Costantini,
2011, p. 254).

De igual modo as discussdes nos espagos de organizagao e
formacgéo docente tem pautado a necessidade de garantir as devidas
condi¢cbes de trabalho, uma vez que na esteira da historiografia da
Pedagogia da Alternancia muito se fez a partir dos critérios de vocagao,
dom e voluntariado. Atualmente, nos dois paises, ha uma consciéncia
critica em relagdo aos vinculos profissionais do pessoal pedagodgico,
com vistas a romper a precarizacdo e garantir a profissionalidade
docente na especificidade do trabalho com a Pedagogia da Alternancia
(Gerke de Jesus, 2018).

N&o obstante, ainda no quadro 02, as percepcdes acerca
da relagéo disciplina basica e o trabalho do estudante facilitarem o
fazer docente se apresentam com maior distanciamento entre Brasil
e Argentina. No Brasil o nivel de concordancia plena é de 81,5% e na
Argentina 56,9%. Um dos fatores identificados para mais de 80% de
concordancia no Brasil € o fato dos CEFFA acolherem majoritariamente
estudantes que vivem e trabalham no campo. Os cursos ofertados
nos CEFFA investigados sdo de agropecuaria, com algumas poucas
especialidades, mas ainda assim voltadas para as atividades nessa
area. Ja na Argentina, em sua maioria, os CEFFA também oferecem
cursos em agropecuaria, contudo, em algumas regioes, os estudantes
nao possuem relacdo direta de trabalho com o campo.

Como ultima questao abordada no quadro 02, trazemos o
planejamento do corpo docente como importante e necessario para

a realizacéo do estagio, pelo estudante. Nessa perspectiva, 73,3% do
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pessoal pedagogico brasileiro e 70,5% dos argentinos manifestaram-se
plenamente de acordo. Ao encontro do exposto acerca da remuneracéo
e condi¢cdes de trabalho, o planejamento docente € imprescindivel para
uma qualificada formagao. Planejar e/ou se preparar, por sua vez, tem
a ver com coletividade e com auto-organizacdo. Nada se faz sozinho
e nos fazeres que compdem a dindmica organizativa e formativa da
Pedagogia da Alternancia, fazer com o outro requer planejar e se
preparar. O momento do estagio € deveras importante no itinerario
formativo e ele ocorre em varios momentos, inclusive no ensino
fundamental |. O estagio depende ainda dos parceiros da formagao,
das familias e/ou érgaos e entidades que acolhem os estudantes, dai
a necessidade de uma boa articulagdo com os parceiros e um bom
planejamento para as aprendizagens no ambito da formagao técnica
e profissionalizante.

Tabela 3 - Participacdo do Pessoal pedagogico nos Processos Formativos na Espe-
cificidade da Pedagogia da Alternancia

Afirmativas acerca da participacéo e/ou recebimento de formacao docen- | Participou e/ou
te na especificidade da Pedagogia da alternancia recebeu forma-
cao
%
BRA ARG
1) O papel do professor-educador-monitor no CEFFA. 84,1 83,6
2) O funcionamento do CEFFA. Organizagéo pedagogica e administrati- 70,0 62,3
va.
3) O sistema de formacgéo por Alternancia e seus fundamentos pedagoé- 84,1 83,9
gicos.
4) A formacao integral dos estudantes. 76,5 74,2
5) O acompanhamento do estudante e a tutoria. 77,2 72,3
6) Participacéo na associagao local e representagéo politica. 58,1 54,5
7) Preparagéo dos estudantes antes do estagio no meio socioprofissional 70,2 62,7
e comunitario
8) Visita aos estudantes no meio socioprofissional e comunitario 70,8 70,0
9) Mediacgbes didatico-pedagdgicas da Alternancia (Plano de estudos, 86,3 86,2
Caderno da Realidade, visitas as familias, Viagens de estudos, etc,)
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10) Documentos normativos sobre a Pedagogia da Alternancia 78,0 77,7

11) Articulag@o ou transversalidade entre as areas e/ou disciplinas do 65,9 67,4
conhecimento

12) Relagdes interpessoais na perspectiva da PA no CEFFA 76,8 75,0
Fonte: Gerke; Benisio (2024); Durand; Divinsky (2024).

Este terceiro e ultimo quadro, apresenta dados sobre os
percentuais de participacdo do pessoal pedagdgico em processos
formativos, a partir das tematicas que atravessam a organizagao e a
dindmica formativa dos CEFFA com a Pedagogia da Alternancia. As
mesmas tematicas foram apresentadas aos sujeitos participantes nos
dois paises, uma vez que sao essas as mais frequentes abordadas
em suas formagdes. Ao analisarmos a primeira temética, sobre o
papel do professor-educador-monitor e a nona sobre as mediacdes
didatico-pedagogicas da Alternancia, identificamos que mais de 80%
dos sujeitos ja participaram de formacbes que as tematizaram, fato
esse que corrobora para o reconhecimento da especificidade do papel
docente na Pedagogia da Alternancia, como discutido por nés a partir
dos dados do quadro 02.

A formacédo do pessoal pedagdgico (monitores-educadores-
professores) nas experiéncias dos dois paises & conduzida pelas
organizacdes que mantém e articulam o trabalho dos CEFFA, em nivel
regional e nacional. As tematicas trazidas orbitam os fazeres didatico-
pedagoégicos e os fundamentos da Pedagogia da Alternancia, como
também os pilares dos CEFFA. Nesse sentido, afirma Durand (2009):

La alternancia es uma concepcion educativa que exige y
condiciona um perfil especial de formador. Para su propria
formacion, se requerira una metodologia especifica que
le permita adquirir las capacidades necessarias para
acompanhar a sus alunos en un aprendizage desde la
realidade, y em uma formacion integral como persona
(Durand, 2009, p. 74).

Artigos de demanda continua

Roteiro, Joagaba, v. 50, jan./dez. 2025 | €36681 |E-ISSN 2177-6059

31



32

Janinha Gerke, Julio Cesar Durand, Patricia Divinsky

A garantia da oferta da formacéo esteve presente desde
a criacdo dos primeiros CEFFA nos dois territérios, pois era e é
preciso um novo educador para uma nova escola (Martins, 2019).
Especificamente no Brasil, lemos:

O 1° curso de formagédo dos (as) “estagiarios” para
monitores das EFAs ocorreu no periodo de 10 de margo a
25 de agosto de 1971, no entanto, o 1° plano de formacgéo
somente se da em dezembro de 1975, intitulado: Um
novo educador do meio rural: plano pedagogico do curso
de formagéo para novos monitores das escolas da familia
agricola (Martins, 2019, p. 323).

Destarte, compreendemos que a formagdo é elemento de
sustentacéo do trabalho no CEFFA, considerando a formacao inicial
em servico no primeiro ano de trabalho daqueles que iniciam na
Pedagogia da Alternancia, como a formagéo continuada e a formagao
por area do conhecimento. Por outro lado, nos chama atencdo a
similaridade do percentual de monitores que participaram de formagdes
que tematizaram a participacdo na associacao local e representacéo
politica, na proporgcéo de 58,1% no Brasil e 54,5% na Argentina. Entre
os doze temas citados, esse foi 0 com menor nUmero de participacéo
nos dois paises, o que traz indicios de fragilidades na oferta formativa
que tenha em pauta as dimensdes da participagdo na associacao local
€ no envolvimento politico.

Por fim, & imperioso registrar que os processos formativos
do pessoal pedagogico sdo empreendidos por alternancia e em
alternancia, ou seja, se dao na organicidade que alterna os espacos e
tempos da formacao, entre o centro formativo e a escola onde trabalha,
como na dinamica do uso das mediacbes pedagobgicas, pautados
ainda nos principios que sustentam a Pedagogia da Alternancia.
Desse modo, o monitor-educador-professor do CEFFA apropria-se da
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Pedagogia da Alternancia na formacéo e no trabalho, integrando teoria
e pratica, pressuposto imprescindivel na formacao dos estudantes e
também na docéncia para este fim.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Ao nos propormos a dialogar com as experiéncias
dos Centros Familiares de Formacao por Alternancia, do Brasil e
da Argentina, a partir de uma analise dos dados quantitativos que
representam as percep¢des do pessoal pedagdgico sobre a Pedagogia
da Alternancia, nos colocamos no lugar de provocadores que refletem
qualitativamente a partir do dado e das experiéncias que acumulamos
como pesquisadores e trabalhadores na e com a Alternancia. Nossa
perspectiva situa-se no dmbito de identificar, tensionar e propor junto
aos coletivos agdes que possam contribuir para qualificar os saberes e
fazeres no @mbito do trabalho com a Pedagogia da Alternéncia, como
também em suas condi¢cbes que se relacionam ao exercicio profissional
e a formacgao, considerando para tanto a legitima percep¢éao dada por
aqueles que estao diretamente envolvidos, nesse caso, 0os docentes
e/ou o pessoal pedagogico.

Desta forma, identificamos muitas similaridades em
relacdo aos percentuais do nivel de acordo e/ou desacordo entre
os dois paises, que possuem dessemelhancas em relacdo aos seus
territérios e modos produtivos; a situagao socioeconémica, que nesse
momento na Argentina é extremamente desafiadora em contraposicao
ao gradativo crescimento que vivemos no Brasil; e em relagdo ao
envolvimento dos CEFFA com os movimentos organizados. Por outro
lado, as trajetérias de criacao dos CEFFA; a organicidade espacial e
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temporal; a dindmica formativa e o uso das mediacdes pedagogicas;
bem como os processos formativos na especificidade da Pedagogia da
Alternancia, séo similaridades encontradas em ambas as experiéncias
que refletem as aproximagdes em relagdo aos percentuais de
percepcéo.

Portanto, nosso propésito com a pesquisa foi fazer a
escuta, alcangar os sujeitos e identificar suas percepg¢des sobre um
trabalho por nés realizado ao longo de 55 anos, com vistas a fortalecer
a Pedagogia da Alternancia nos CEFFA, quanto em outros espacos
formativos, da educacgéo béasica a pdés-graduagdo. Ademais, nossa luta
sera constante pelo direito a educagao dos povos do campo em seus
territorios, garantindo como politica publica e entrelagcada a outras que
convergem com a vida e a sua sustentabilidade.
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