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RESENHA DESCRITIVA

Publicado em 2023, pela Editora Mercado de Letras, o livro
Transformagbes do Mundo do Trabalho e Formagé&o do Trabalhador: o
Sujeito Aprendente € uma consulta obrigatéria para os educadores e
pesquisadores que desejem se aprofundar no estudo da transformacéo
do mundo do trabalho e as consequéncias na formacao do trabalhador.

Disponivel na versdo impressa e em e-book, o livro tem
211 péaginas (no e-book), distribuidas em 4 capitulos, a saber:
Transformagbes do Mundo do Trabalho e Modelos de Gestéo:
Taylorismo, Fordismo e Toyotismo; Elementos da Formacdo do
Trabalhador no Brasil;, Formagdo por Competéncias e o Sujeito
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Aprendente; Sujeito Aprendente e Educagdo na Empresa: Questbes
Emergentes, além das consideracgdes finais.

Logo na apresentagéo, a autora expde que o livro constitui
um recorte de uma pesquisa realizada na modalidade de dissertacéo,
vinculada ao Programa de Pés-graduacédo em Educagéo (PPGEd),
da Universidade do Oeste de Santa Catarina (Unoesc). No plano
cientifico, a construgédo da investigacao teve como interface duas areas
distintas do conhecimento, a psicologia organizacional e a educagéo.
Fato este que torna a leitura mais atrativa, dada essa conjung¢ao de
conhecimentos, provenientes do proprio campo de atuagao profissional
da autora.

No primeiro capitulo, intitulado Transformagdes do Mundo do
Trabalho e Modelos de Gestao: Taylorismo, Fordismo e Toyotismo, a
autora, além de apresentar os conceitos de “transformacao”, “trabalho”
e “capitalismo”, discorre sobre os modelos classicos de gestado
(Taylorismo/Fordismo e o Toyotismo), caracteristicos do modo de
producao capitalista. Na concepgcao marxista, “o trabalho € o processo
em que o ser humano com a sua prdpria agcéo, impulsiona, regula e
controla seu intercambio material com a natureza” (Marx, 1996 apud

Simao, 2023, p. 21).

Por sua vez, o modelo taylorista/fordista se caracteriza pela
producdo e consumo em massa e pela decomposi¢cao do trabalho em
tarefas repetitivas, com forte controle hierarquico e separacéo entre
gerente e operario. Nesse modelo, a formagao do trabalhador ocorre
por meio da especializacao e do treinamento. Ja no Toyotismo, cujo
contexto historico é o da economia globalizada, marcada pela atuacéo
das corporacdes e empresas multinacionais, o modelo de gestao € mais
flexivel, a producéo é por demanda e se realiza por células e em equipe.
Essa gestao preza pelo just in time e a autonomacgao e se caracteriza
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pelo enriquecimento das tarefas, a satisfacdo do consumidor, a
qualidade do produto, saude no trabalho, responsabilidade social e
gestao ambiental (Simao, 2023, p. 124). Nessa visdo, o trabalhador
deve ser multifuncional, ou seja, formado no paradigma da pedagogia
das competéncias, apresentadas em mais detalhes no capitulo Ill.

O capitulo I, denominado Elementos da Formagdo do
Trabalhador no Brasil, apresenta a formag¢do do trabalhador, no
contexto historico brasileiro, comeg¢ando pela educagédo catequética
e concluindo com as politicas educativas que compdem o cenario
atual de mundializagdo neoliberal. A analise histérico-social baseia-
se nos seguintes aspectos: ensino de oficios, formacéo técnica e
profissional, educacgao, trabalho e tecnologia. A autora ressalta que
o periodo atual (concebido a partir da década de 1990) encontra-se
marcado por importantes transformagdes sociais. Nesse contexto,
emergiu a demanda por um trabalhador preparado para o modelo de
gestado neoliberal, com competéncias voltadas para a competitividade
e a produtividade, bem como para a agilidade na execucédo dos
processos produtivos (Siméo, 2023, p. 47). A educagao passou a ser
analisada como um investimento, como postula a Teoria do Capital
Humano. Contudo, nessa forma de desenvolvimento capitalista, ndao
ha mais garantias de empregabilidade, surgindo uma nova légica, a da
atualizagdo constante do trabalhador na busca pela empregabilidade.
Esses conceitos podem ser evidenciados nas politicas educativas
brasileiras implantadas a partir de 1990. O sentido da articulacao entre
ensino basico e profissionalizante se da a partir das novas formas de
producdo com a valorizacdo das competéncias (Ramos, 2001 apud
Simao, 2023, p. 137).

Noterceiro capitulo, denominado Formagdo por Competéncias
e o Sujeito Aprendente, apresentam-se 0s aspectos conceituais da
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formagé@o por competéncias e do sujeito aprendente. A pedagogia
das competéncias é apresentada como resultado do modelo toyotista
de organizagao, que, por sua vez, em combinagcdo com a Teoria do
Capital Humano, estimula a produtividade na educacéo. Esse modelo
tem como lema “aprender a aprender”. Dessa forma, a pedagogia das
competéncias tem por objetivo “dotar os individuos de comportamentos
flexiveis que Ihes permitam ajustar-se as condigbes de uma sociedade
em que as proprias necessidades de sobrevivéncia ndo estédo
garantidas” (Saviani, 2013 apud Simé&o, 2023, p. 130). No Brasil, a
no¢ao de competéncia se articula com a educacéo profissional. Existe,
portanto, uma articulag@o entre o ensino basico e o profissionalizante
que se da por meio de novas formas de producgdo, valorizando-se
as competéncias (Ramos, 2001 apud Simao, 2023, p. 137). Por sua
vez, o sujeito aprendente é o “agente cognitivo (individuo, grupo,
organizacdo, instituicdo, sistema) que se encontra em processo
ativo de estar aprendendo. Que/quem realiza experiéncias de
aprendizagem” (Assmann, 2007 apud Simao, 2023, p. 144). Assim o
sujeito aprendente aprende ao longo da sua vida, no seio do espaco
social, constituido pela comunidade a que pertence (Delors, 1998). Na
formacao do trabalhador, a organizacdo empresarial constitui o locus
de aprendizagem.

O capitulo quarto, Sujeito Aprendente e Educagcdo na
Empresa: Questées Emergentes, € destinado a apresentacdo da
pesquisa de campo, realizada em uma empresa de grande porte (com
mais de 1,4 mil colaboradores), do ramo alimenticio, da regido do
Meio- Oeste catarinense, em uma perspectiva exploratoria de caracter
qualitativa (Siméo, 2023, p. 151). O trabalho de campo consistiu em
entrevistas com 5 trabalhadores, que foram realizadas considerando
0s pressupostos da metodologia da entrevista compreensiva de
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Kaufmann (2013). Entre as principais descobertas, a autora destaca
que:

As transformagdes do mundo do trabalho e as modificacées
dos modelos de producéo e de gestao repercutem nos diversos setores
da empresa, instaurando-se um ambiente constante de ajustes, o que

requer o desenvolvimento de novas competéncias;

no modelo toyotista, caracterizado por um processo de
producéo flexivel, baseado em células e no trabalho em equipe, o
sujeito aprende novas praticas, por meio do aprendizado com colegas
e/ou superiores hierarquicos, que constituem a fonte de novos
conhecimentos;

a formacgao do trabalhador é realizada pela propria empresa
ou providenciada pelo proprio trabalhador. Os dados coletados no
estudo de campo evidenciam certo predominio da responsabilizacédo
do sujeito aprendente em relagéo ao seu préprio processo formativo.
Portanto, as transformagdes do mundo do trabalho compdem um
cenario da sociedade do conhecimento, em que o sujeito aprendente
se encontra em processo continuo de modificagdo do mundo e de
si mesmo por meio de sucessivos cursos (Delors, 1998 apud Simao,
2023, p. 162). O clima organizacional pressiona o trabalhador a buscar
diferentes oportunidades a agregar a sua trajetoria formativa.

o contexto do trabalho flexivel, o trabalhador esta submetido
a um conjunto de objetivos e metas que séo apreciados por modelos
de avaliacdo de desempenho. Esses modelos se traduzem em
instrumentos de medidas quantitativas conforme padrdes de qualidade
exogenos. A avaliacéo do trabalhador no processo de trabalho “leva
a compreender que trabalhar implica o sujeito aprendente na sua
singularidade e totalidade”. Isto leva a um sobretrabalho na busca de
gerar valia para a organizacao (Simao, 2023, p. 178).
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Contudo, na empresa analisada, a autora observou a
concomiténcia entre pressupostos de modelos de gestao distintos
(Taylorismo/Fordismo e Toyotismo). Pois ainda ha situagées nas quais
o sujeito aprendente estd sendo formado em dispositivos de tipo
marcadamente fordista, centrados na qualificacdo para a execucao
de tarefas.

Entre as consideracdes finais, destaca-se a conceitualizacao
elaborada pela autora sobre o sujeito aprendente, correspondendo a
uma posicdo material e subjetiva que opera o trabalho vivo e que se
constitui em uma pratica educativa. Por sua vez, o trabalho vivo é a
acao do sujeito que, ao transformar o mundo, transforma a si mesmo
em uma perspectiva da educagao ao longo da vida (Siméao, 2023, p.
181-182). Quanto a formacao profissional, ressalta que a formacéao
para o trabalho € adquirida através de relagdes sistematizadas com
conhecimentos disponibilizados em diferentes espacos formativos.
Por sua vez, o trabalhador é responsavel por seu processo formativo,
0 que o leva a acumular diferentes e sucessivos cursos em “uma
superposicao quantitativa dissociada do contexto singular profissional”
(Simao, 2023, p. 182).

Por fim, a avaliagdo do trabalhador se explicita nos
instrumentos de medidas quantitativas conforme padrdes de qualidade
exogenos. As metas sdo constituidas por diferentes planos acumulados
que se articulam entre si, “produzindo uma trama opressiva que
pressiona as condi¢des de trabalho e mesmo a saude do trabalhador”
(Simao, 2023, p. 183). Os processos avaliativos, elaborados na base
das competéncias, provocam um trabalho multifuncional e constitutivo
do processo de construgcdo de uma identidade individual e coletiva,
“aprender a ser sujeito coletivo polivalente que opera em fungéo de
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objetivos comuns compartilhados e simultédneos” (Simao, 2023, p.
183).

A partir do que foi exposto, na conclusdo, a autora elabora
trés hipoteses: 1) o sujeito aprendente aprende a aprender ao longo da
vida. 2) Aformagao do sujeito aprendente contém potencialmente duas
possibilidades: consolidar a exploragado da mais valia do trabalhador,
ou produzir condicbes para construir formas individuais e coletivas
de cidadania. 3) Na organizagcédo analisada, ha simultaneidade entre
0s modelos de gestao taylorista/fordista e toyotista, cujo efeito sao
exigéncias complementares para a formacé&o do trabalhador.
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