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Resumo: Analisam-se aprendizagens de professoras iniciantes (Pl) e experientes (mentoras-M) no
contexto do Programa Hibrido de Mentoria (PHM) dirigido para auxilio de docentes com menos de cinco
anos de experiéncia, a lidar com dificuldades frequentemente enfrentadas nessa etapa da carreira
docente. A pesquisa € pautada em referéncias sobre aprendizagem da docéncia; interag@o intergeracional
docente; e processos colaborativos de construgdo de conhecimentos profissionais. Teve como principal
fonte de dados um questiondrio com questdes abertas no caso das Pl e entrevistas e narrativas
escritas no caso das M. As respostas obtidas foram consideradas narrativas e analisadas a partir
da andlise de contetdo. Os contelidos e os processos implicados nessas conversas evidenciaram
oportunidades para a construgdo colaborativa de aprendizagens profissionais especificas para Pl
e M. Para as Pl o carater situado, continuo, dindmico e diversificado dos conhecimentos necessarios

para ensinar e atuar de modo profissional puderam ser destacados. No caso das M evidenciou-se
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aprendizagens em dois planos: a de ensinar a ensinar as Pl e na sua atuagdo como docente. Nas
conversas profissiondis mantidas foi possivel identificar a complexidade da construgdo da base de
conhecimento para o ensino tanto para as Pl quanto para a M assim como os processos envolvidos.

Palavras-chave: aprendizagem da docéncia; professores experientes; professores iniciantes; mentoria.

Resumen: Se andlizan las experiencias de aprendizaje de profesores principiantes (P)) y experimentados
(M-mentores) en el contexto de un Programa Hbrido de Mentoria (PHM) dirigido a ayudar a los
profesores con menos de cinco afios de experiencia, a hacer frente a las dificultades que suelen
presentarse en esta etapa de la carrera docente. La investigacion se basa en referencias sobre el
gprendizaje de la enserianza; la interaccion intergeneracional de los profesores; y los procesos de
construccién conjunta del conocimiento profesional. La principal fuente de datos fue un cuestionario
con preguntas abiertas en el caso de los Pl y entrevistas y narraciones escritas en el caso de M.
Las respuestas se consideraron narraciones y se andlizaron a partir del andlisis de contenido. Los
contenidos y procesos implicados en estas conversaciones pusieron de manifiesto las oportunidades
de construccion colaborativa de aprendizajes profesionales especificos para Pl e M. Para las P| cabe
destacar el cardcter situado, continuo, dindmico y diversificado de los conocimientos necesarios para
ensefiar y actuar de forma profesional. En el caso de las M, el aprendizaje se evidencié en dos planos:
el de enseriar a enseriar la Pl y su rol como docente. En las conversaciones profesionales mantenidas
se pudo identificar la complejidad de la construccion de la base de conocimientos para la ensefianza
tanto para las Pl como para las M.

Palabras clave: aprender a ensenar; profesores con experiencia; profésores principiantes; mentoria.

Abstract: This study aims to analyze novice teachers (NT) and experienced teachers (M-mentors) learnings
in the context of the Hybrid Mentoring Program (HMP) designed to help teachers with less than five years
of experience, to deal with difficulties often faced in this stage of teaching career. Teacher learning, teacher
intergenerational interaction, and joint construction of professional knowledge processes research was
the theoretical study basis. The primary data source was a questionnaire with open questions in the
case of NT and interviews and written narratives in the case of the M. The answers obtained were
considered narrative and analyzed from the content analysis. The contents and processes involved
in these conversations showed opportunities for the collaborative construction of specific professional
learning for NT and M. In the case of the M, learning was evidenced on two levels: that of teaching how to
teach the NT and in their performance as a teacher. The complexity of constructing the knowledge base
for teaching was recognized through the professional conversations for M and NT.

Keywords: teacher learning; experienced teachers, novice teachers, mentoring.
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1 INTRODUGAO

Considerando-se, de um lado, as lmitagGes de qualquer processo formativo
inicial da atividade docente e, de outro, as dificuldades evidenciadas no principio da atuagdo
profissional, o desenvolvimento de agGes de supervisdo, acompanhamento e apoio tem sido
concebido internacionalmente como suporte relevante para professores no inicio da carreira
docente. (GARZA; REYNOSA; WERNER; DUCHEINE; HARTER, 2019). Essas iniciativas nomeadas como
de indug@o ou mentoria tém se pautado em politicas plblicas e concebidas como ocupando
um espago formativo entre a formagdo inicial e a continuada que ocorre no desenrolar
das atividades profissionais (NOVOA, 2009; CRUZ: FARIAS; HOLBOD, 2020). Destaca-se que
varias abordagens de indug@o e mentoria podem ser identificadas e defende-se que o
objetivo principal dessas iniciativas é avangar o crescimento e desenvolvimento profissional
do professor para ajuda-lo a transitar nos contextos de atuag@o e a lidar com aspectos
relacionados ao ensino. Compreende-se que a profissdo docente qualificada, dentre outros
aspectos, demanda processos formativos que enfatizem “as praticas pedagogicas centradas
na aprendizagem dos alunos e no estudo de casos concretos, tendo como referéncia o
trabalho escolar” e deve basear-se na “aquisicdo de uma cultura profissional, concedendo

aos professores mais experientes um papel central na formagdo dos mais jovens” (NOVOA,

2009, p. 208-210).

Em vista dessas ideias, e considerando-se a inexisténcia de polticas publicas de
formag&o docente voltadas para o inicio da atuagdo profissiondl, foi desenvolvido o Programa
Hibrido de Mentoria (PHM) por um grupo de pesquisas da Universidade Federal de S&o Carlos e
de professores da Educagdo Basica (Educag@o Infanti, Anos Inicicis e Educag@o de Jovens e
Adultos) **. A proposta tem como objetivos gerais auxiliar professores iniciantes (P} - docentes
com menos de cinco anos de experiéncia - a lidar com dfficuldades frequentemente enfrentadas
nessa etapa da carreira docente, a partir do apoio de uma professora experiente com mais
de dez anos de prdtica e formada para atuar como mentora (M). Adota-se como pressuposto
a aprendizagem reciproca das professoras mentoras e das iniciantes que s@o agrupadas em

diades de acordo com o ano de atuag&o e o nivel de ensino da Pl e experiéncia da M.

Este artigo tem como proposito apresentar e andlisar as aprendizagens
indicadas por docentes pertencentes a diferentes geragdes profissionais - professoras
experientes e iniciantes - considerando as interagdes estabelecidas entre elas, ao longo
de sua participag@o no PHM. Ao explorar os contetidos e processos implicados nessas

conversas, buscou-se evidenciar processos relacionados & construg@o colaborativa de

Financiamento Fapesp-Fundagéo de Apoio & Pesquisa do Estado de Séo Paulo (Ensino Publico).
°  Projeto de Pesquisa aprovado pelo Comité de Etica - Universidade Federal de So Carlos Proc. N° 68145717.8,0000.5504.
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aprendizagens profissionais, ao concebé-las como espagos para colocagdo de problemas
pedagogicos, exame de concepgdes e reelaboragdo de praticas das Pl com assisténcia de
suas M (ORLAND-BARAK, 2006).

As interagdes entre M e Pl na perspectiva adotada tém como propoésitos:
estimular e auxiiar o Pl a identificar e andlisar os processos de ensino e aprendizagem
que redliza; compreender as ocorréncias de sala de aula; refletir sobre suas préticas de
ensino e concepgdes tedrico-metodolégicas; identificar dificuldades, diemas, lacunas que séo
bastante apontados na literatura nessa etapa da carreira docente (LIMA, 2011). Objetiva-se
também auxilid-las a buscar os meios para atingir seus objetivos, respostas ds situagdes
novas e complexas encontradas por professores iniciantes. Esses propositos pretendem
oferecer ndo apenas apoio emocional, mas também facilitar a construg@o de competéncias
pedagbgicas de novos professores (Marcelo et al, 2018). Para atuar nas dire¢des salientadas,
as M participaram de um processo formativo prévio e durante o acompanhamento das P, sob

sua responsabilidade.

Com a participagdo das professoras experientes, no processo formativo proposto
pelo PHM, intenciona-se promover seu desenvolvimento profissional que compreende a
ampliagGo de sua base de conhecimentos para o ensino com a inclus@o dos conhecimentos
relacionados ao ensinar a ensinar. Espera-se que estas professoras construam também

uma identidade profissional relacionada ao papel formativo de M.

No PHM, em face aos propositos relacionados as Pl as mentoras procuram
estabelecer relagdes de confianga com elas, buscar informagdes sobre sua trajetéria
de aprendizagem profissional, conhecer suas ideias e praticas relacionadas ao inicio da
atuagdo docente. 0 apoio da M as Pl ocorre por meio de conversas profissionadis frequentes
que promovem o contato e a discuss@o sobre a atividade docente entre profissionais com
experiéncias e tempos de carreira diferentes. Como no PHM as interagdes entre M-Pl séo
redlizadas em sua maioria virtualmente (via plataforma Moodle e WhatsApp) assim como
presenciadmente em alguns encontros na universidade. Envolvem narrativas escritas
sobre os temas tratados e s@o concebidas como fundamentais para o desenvolvimento
profissional das interlocutoras (ORLAND-BARAK, 2006). Por meio de trocas, trabalho conjunto
e responsabilidade compartihada (TIMPERLEY, 2015), pode ser favorecida a interpretagéo
conjunta de prdticas, com a utilizag@o de processos reflexivos, seguidas de proje¢des sobre

agdes futuras reconfiguradas (HORN et al, 201f) tanto para as Pl quanto para as M.

A organizagdo e funcionamento do PHM favorecem processos interativos
sistematicos nas diades mentor-iniciante (M-Pl) ao longo do tempo, que variou entre oito e 24
meses, dependendo do caso. Em encontros presenciais semanais e com o uso do Moodle e
do WhatsApp, o grupo de pesquisadoras e mentoras discutem e analisam os processos de

mentoria conduzidos pelas professoras experientes. A partir de uma abordagem hibrida, as
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interagdes entre os participantes combinam agdes virtudis e presenciais: M e P M e grupo
de pesquisa, P-M-grupo de pesquisa. Enfatiza-se a indissociabilidade da teoria e pratica e a
aproximagdo universidade—escola (ZEICHNER, 2010). Assume-se que tal abordagem potencidliza
a “presenca do ensino, a presenga social e a presenga cognitiva” (VAUGHAN, 2010) na interag@o
dos mentores com os iniciantes acompanhados e como resultado ambos se desenvolvem
profissionalmente. Com essa opgdo, investe-se no aprimoramento da aprendizagem
profissional docente também por meio do estabelecimento de espagos e tempos mais flexiveis
para a redlizagdo das atividades relacionadas & proposta formativa (GALLARDO; GODALL, 2014)

do PHM tanto para as M quanto para as Pl que acompanham.

2 A APRENDIZAGEM DA DOCENCIA DE INICIANTES E
PROFESSORES EXPERIENTES

Como o exercicio da docéncia implica transitar em esferas complexas como a
sala de aula e outros espagos, evidencia-se a necessidade de o professor envolver-se com
questdes de diversas naturezas e fontes. Knowles et al (1994, p. 03) indicam que ser um
professor diz respeito ao gprender a ensinar e o aprender a ser profissional descrevem
que “aprender a ensinar é um processo complexo, que envolve fatores dfetivos, cognitivos,
éticos, de desempenho, dentre outros” e tem a ver com assuntos bastante associados as
atividades de alunos, professores em salas de aula e outros contextos educacionadis nos
quais a aprendizagem pela experiéncia ocupa papel de destaque. Outro processo implicado
engloba a aprendizagem de um conjunto de regras, responsabilidades e formas de agir e
pensar como profissionais docentes, como sua participagdo na escola, nas comunidades local

e profissional, em gerdl, via processos de socializagdo.

Aprender a ensinar envolve a construgdo de uma base de conhecimento para
o ensino (SHULMAN, 2015), que é, geralmente, formalmente iniciada em cursos de formag&o
inicial e ampliada e aprofundada com o exercicio docente, por meio do processo de raciocinio
pedagogico e de outros que promovem a reflexdo sobre as préaticas pedagogicas, tal como o
realizado por meio das M em seu trabalho com as Pl No caso da Educagdo Infantil, Anos Iniciais
e Educago de Jovens e Adultos, deve—se levar em conta o alerta apresentado de Poulson
(2002) ao indicar que a “a nog&o de conhecimento do contelido especifico e sua aplicagdo
pedagogica é consideravelmente mais complexa quando um professor lida com varias areas”
(p. 43), uma vez que este profissional constréi um tipo de conhecimento tacito e que é situado;
é capaz de apresentar o contetido para os alunos e fazer conexdes conceitudis entre suas

diversas partes; sabe o que ensina mas tem dificuldades em expressa-lo por meio de um
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sistema linguistico. Trata-se de um conhecimento cuja express&o frequentemente articula os

contetidos e as préticas adotadas para ensina-los.

A aprendizagem docente ¢é vista como derivada de processos que ocorrem ao
longo da vida que envolvem diferentes experiéncias formais, como a formagdo inicial, ou em
contextos diversificados e ds vezes informais. Inclui para cada professor suas praticas, as
salas de aula, as comunidades escolares e programas e outras agdes voltadas para o seu
desenvolvimento profissional como também ocorre a partir de conversas com os colegas no
corredor, na sala de reunides da escola e em redes sociais. Diversos processos podem estar
envolvidos: a observagdo de praticas docentes ao longo da trajetéria educacional; frequéncia
aos cursos de formagdo inicial; a autoformagdo etc. (VAILLANT; MARCELO, 2015).

Desse modo, os processos indicados comportam desde aprendizagens totalmente
desorganizadas, por exemplo como subprodutos de observagdes assistemdticas e ocasionais,
até aprendizagens organizadas que s@o construidas no interior de um ambiente educacional,
a partir de objetivos e praticas especificas (KYNDT et al 2016). A aprendizagem docente, em
sintese, deriva de processos que ocorrem individual ou coletivamente em tempos e locais
variados e que podem vincular-se a graus variados de formalidade das situagdes nas quais
ocorrem. Em momentos coletivos, entre pares, € comum que as interagdes estabelecidas
envolvam professores pertencentes a diferentes geragdes profissionais e nas quais todos
tém oportunidade de aprender (NOVOTNY; BRUCKNEROVA, 2014). Essa aprendizagem, no caso da
docéncia, ocorre por meio da expressdo, do compartihamento e da negociagdo de crengas,
ideias e préticas construidas a partir da vivéncia em culturas profissionais especificas do
magistério (SARTI, 2009). O cardter intergeracional das aprendizagens se estabelece com a
consideragdo de que tempos diversificados de atuagdo docente implicam - na maior parte
dos casos - em experiéncias também diversificadas com politicas publicas, caracteristicas

dos estudantes e do curriculo, entre outros.

Na perspectiva do desenvolvimento profissional docente compreende-se que
processos de aprendizagem intergeracional - relacionados ds préticas docentes em geral e
aos contetidos especificos, o seu ensino, avaliagdo e ao curriculo - podem promover incremento
qudlitativo no que se refere ao conhecimento docente. E esperado, nesses casos, que as agdes
relacionadas a tais processos intergeracionais rompam com as rotinas e crengas enraizadas
em experiéncias prévias de professores, sejom iniciantes ou experientes. Exemplos dessas
agdes seriam: descrigdo, exame detalhado e experimentagdo de praticas diversificadas (HOBSON
et al, 2009), a partir de interagdes, trocas de ideias e feedbacks que potencidlizam mudangas na

compreensdo prévia dessas préticas e nas ideias a elas relacionadas.

Ao considerar o PHM, as interagdes mantidas entre M e Pl apresentam
caracteristicas de um tipo de transagdo pedagogica que envolve geralmente espagos virtuais

e presencidis em seus contatos. Via de regra, sGo abordadas primordialmente situagGes
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digrias da sala de aula e da escola nas conversas entre M-P, M-M entre si e M com as
pesquisadoras. Ocasionalmente, as formadoras e pesquisadoras da universidade participam

das conversas mantidas nas diversas diades M-P.

2.1 METODOLOGIA

0 PHM foi desenvolvido por meio de uma pesquisa-interveng@o desenvolvida
segundo um modelo colaborativo-construtivo de relacionamento pesquisadores-professores
e da universidade com a escola. Trata-se de um enfoque que tem o diferencial de promover
o ditlogo horizontal entre os participantes, respeitando-se, todavia, as especificidades dos
papéis de cada um, em que os diversos tipos de participantes podem aprender uns com
os outros (COLE; KNOWLES, 1993). 0 modelo adotado, comporta duas caracteristicas: a de
construir conhecimentos sobre processos de aprendizagem e desenvolvimento profissional da
docéncia e, a0 mesmo tempo, a de intervir no contexto nos quais os processos mencionados
ocorrem. (MIZUKAMI et al, 2010). Tal movimento, possbiita a construgdo e reconstrugdo
de conhecimentos, que est&o primordialmente relacionados ao ensinar e atuar de modo
profissional, no caso das iniciantes e ao ensinar a ensinar, no caso das mentoras. De um lado,
foram estabelecidos objetivos de pesquisa especificos em face aos propésitos de melhor se
conhecer como se constréi o conhecimento profissional docente quando profissionais com
tempos e experiéncias diversas estabelecem didlogo e colaborag@o em torno de dificuldades
manifestadas por Pl. De outro, foram estabelecidos objetivos relacionados & interveng@o das
pesquisadoras em relag&o ds participantes com foco nas professoras experientes para atuar

como M e dessas em relagdo as Pl.

0 estudo em pauta tem como proposito identificar as aprendizagens e
processos relacionados nas interagdes entre M e P, via conversas profissiondis entre
elas. Neste caso, se configura como uma pesquisa exploratéria de natureza descritivo-
andlitica ao buscar identificar, caracterizar e compreender os processos envolvidos e os
conhecimentos derivados/relacionados das conversas profissionais estabelecidas entre M
e Pl acompanhadas. Nos moldes propiciados pelo PHM, os objetivos estabelecidos tanto para
a pesquisa quanto para as intervengdes implicaram a consideragdo de que a participagdo
numa comunidade de aprendizagem hibrida se dé pelo uso de narrativas escritas, orais
e com videos nas interagdes entre as participantes, que se organizam em diades M-Pl
(geralmente com atuag@o docente no mesmo ano/nivel de ensino). Ao privilegia-las como
as principais fontes de informagdes, tornou-se necessario entendé-las como relacionadas
ao modo de ver e pensar as concepgdes e praticas pedagégicas expressas por M e Pl.

Destaca-se que o estudo sobre narrativas que versam sobre as compreensdes e praticas
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docentes de professores permite acessar os seus pensamentos, suas interpretagtes
por meio de suas vozes e historias pessodis e profissiondis. Essas histérias destacadas
revelam as experiéncias, as emogdes, as tensdes, dilemas, conflitos envolvidos. Possibiitam o
estabelecimento de uma relag@o nova do ser humano e seu ambiente, ao destacar os tempos,
as continuidades e rupturas das experiéncias além de que a identificagdio das dimensées
relacionais oportuniza que o individuo (e os que tem acesso ds suas narrativas) possa

revisitar a experiéncia e a aprender a partir dela (MORERA, 201

No estudo conduzido considera-se textos escritos por onze professoras
experientes com mais de dez anos de prética em sala de aula de Educagdo Infantil, Anos Iniciais
e Educagdo de Jovens e Adultos e percebidas pelos pares como competentes, selecionadas
para atuarem como M. Para tanto participaram de processos formativos especificos prévios
e o longo do desenvolvimento da mentoria dirigida as Pl acompanhadas.  E importante
destacar que as mentoras atuavam no mesmo nivel de ensino das Pl acompanhadas por
elas. Por terem mais anos de atuagdo docente e em alguns casos atuag&o como formadores
de professores e especidlizagdio ou até mestrado e doutorado, possuem uma base de
conhecimentos e estratégias bem mais consolidados que professores em inicio de carreira, o
que favorece um quadro de referéncias mais amplo para lidar com as demandas do ensino de
iniciantes. Como fonte de dados considerou-se as narrativas das M elaboradas em resposta
a uma das atividades propostas no Moodle intitulada Refletindo sobre minhas gprendizagens
e suas evidéncias, Médulo VIl e entrevistas conduzidas pelo grupo de pesquisadores no final

do segundo ano de funcionamento do programa, todas posteriormente transcritas.

No caso das ¥ Pl que no inicio de sua participagdo apresentavam menos de
cinco anos de experiéncia em diferentes niveis e modalidades de ensino, foram andlisadas
as respostas a um questionario virtual referente as suas aprendizagens apds o término da
participagdo no PHM ao longo de 18-24 meses. Essas iniciantes foram selecionadas a partir
das respostas a um questionario inicial e sua disponibiidade para dedicar-se a iniciativa.
Com idade entre 22 e 40 anos, em sua maioria, essas iniciantes atuavam como efetivas em

instituigdes de ensino publicas na rede municipal do estado de SGo Paulo.

0 material obtido foi sistematizado de modo que as respostas foram organizadas
em grupos de categorias relativas as M e as Pl com relagdo as aprendizagens e os processos
envolvidos na sua promogdo identificados pelas participantes nas narrativas apontadas

previamente.
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3 PROFESSORES EXPERIENTES E PROFESSORES INICIANTES
EM INTERACAO: APRENDIZAGENS NA PERSPECTIVA DE CADA
GRUPO

A partir das narrativas de M e Pl foi possivel a identificagdo do que e como
aprenderam com a sua participagdo, ou seja, em sua interagdo, no PHM. Os resultados
referentes as aprendizagens identificadas pelas Pl estdo relacionados & aprendizagem
da docéncia e mais especificamente ao ensinar e atuar profissionalmente na docéncia
(KNOWLES; COLE; PRESSWOOD, 1994). No caso das professoras experientes, as M, evidenciou-
se um conjunto de aprendizagens de duas naturezas. Uma voltada para a atuagdo como M
(formadora) de professoras iniciantes (ser mentora), num contexto especifico ~ o PHM e outra
relacionada & sua atuagdo docente (ser professor) - sua atuagdo principal. Os processos que

conduziram a essas aprendizagens para M e Pl puderam ser identificados.

3.1 AS PROFESSORAS INICIANTES: QUAIS SAO E COMO OCORREM
SUAS APRENDIZAGENS

Embora nem sempre as Pl mencionem objetivamente a aprendizagem de novos
conhecimentos, elas apontam suas caracteristicas, com base nos processos envolvidos nas
interagdes estabelecidas com a M (orientagdes recebidas, questionamentos, sugestdes etc))
que resultam em alteragdes em suas préticas pedagégicas. Os dados foram sistematizados
em duas categorias: Ensinar: aspectos pedagdgicos e gestdo de processos de ensino e

aprendizagem e Atuar profissionalmente na docéncia.

3.2 ENSINAR: ASPECTOS PEDAGOGICOS E GESTAO DE
PROCESSOS DE ENSINO E APRENDIZAGEM

De maneira geral, as aprendizagens das Pl estiveram relacionadas aos aspectos
pedagogicos e gestdo da sala de aula, e puderam ser classificadas em conformidade com as

indicagdes de Kyndt et dl. (2016) no quadro a seguir, conforme
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Quadro 1~ Tipos de aprendizagens e exemplos indicados pelas Pl construidos a partir de sua participag&o no

PHM

Aprendizagens
(Baseadas em Kyndt et al (2016)

Exemplos

Conhecimento sobre os alunos

Conhecer bem os dlunos. (Pl AJ)

Diagnéstico/avaliagéo da apren—
dizagem dos alunos

[As estratégias que a mentora estd adotando me levam a perceber que
deve ser feito] um levantamento bem preciso sobre as hipoteses alfabéti-
cas encontradas na sala. (Pl AJ)

[Aprendi que deverial investigar com mais precis@o os niveis de aprendi-
zagem da turma. Por exemplo, descobri que o aluno visto como deficiente
intelectual necessita de investigagdo mais detalhada de seu caso. (PI DP)

Planejamento pedagogico; or=
ganizagdo do trabalho docente;
defini¢do de rotinas

[Aprendi a importéncia do planejamento (Pl G.A).
[Aprendi al montar um cronograma de uma rotina semanal para facilitar a
organizagdo das atividades. [.] (Pl GP)

[.] guando estou trabalhando determinado contetdo planejo dlgumas

o - .| metodologias especificas e quando compartilho no programa recebo o
Definigio/ aplicagdo de estrate- - o o
) ) feedback e novas sugestdes de aplicagdes. Isso agrega muito a minha
gias de ensino N
pratica docente. (Pl AM)

[.] @ mentora me ajudou com atividades praticas que cologuei em execu-
¢do e colhi bons resultados. (Pl AB)

[..] A persisténcia e paciéncia para que o desenvolvimento do aluno
ocorra. (Pl AM)
(... nGo deixar de apoiar o progresso de cada uma e assim meu dia a dia

Ser persistente, paciente e obs-
tinada para atingir os objetivos
propostos

vai ficando menos tenso e mais produtivo. (Pl AJ)

Fonte: as autoras.

Os aspectos mencionados nesta categoria estiveram relacionados ao ensino e
praticas adotadas pelas Pl aprendidas ou revisadas, a partir das interagdes com as M.
Observa-se que na época da coleta dos dados s@o destacados conhecimentos pedagégicos
gerdis e de atitudes que se mostraram necessdrias ao considerar-se o curso dos
processos de ensino e aprendizagem conduzidos por elas. Especificamente, foram apontadas
aprendizagens cujos contetidos relacionam-se ds agdes que caracterizam o cerne da atuagéo
docente, o ensinar. Exemplos sobre como conhecer o aluno e seu repertério, como planejar o
ensino a partir do conhecimento dos alunos, definigdio das estratégias de ensino a adotar e
como avaliar a aprendizagem promovida foram mencionadas pelas Pl. Os contetidos referem-
se d base de conhecimento para o ensino e, em particular, dizem respeito ao conhecimento
pedagbgico geral (SHULMAN, 2015). Como essas professoras atuam na Educagéo Infantil, Anos
Iniciais e Educag@o de Jovens e Adultos, entende—se ser relevante considerar nesta andlise
o cardter tacito de outros conhecimentos n&o indicados, conforme pontuado por Poulson
(2002) ao considerar o professor polivalente, que se mostram complexos e dificeis de serem
apreendidos. Nota-se que que na promogdo dessas aprendizagens houve uma atuagéo

mais diretiva das M ao adotarem processos de orientagdo, oferta de exemplos e indicagéo
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de modelos de como as Pl devem atuar, embora a inquirigdo sobre a pratica também tenha

sido registrada.

3.3 APRENDIZAGENS RELACIONADAS AO “ATUAR
PROFISSIONALMENTE NA DOCENCIA”

As aprendizagens relacionadas a construgdo de uma postura profissional também
envolvem ampliag&o das compreensdes sobre a docéncia, a construgdo de uma identidade
profissional e o desenvolvimento de atitudes especificas nas Pl

Uma das atitudes evidenciadas nas Pl refere-se a estar aberta para olhar sob
outras perspectivas. 0 exemplo a seguir aponta como dispositivo a interagdo com os alunos

e concebé-los como fonte de aprendizagem da docéncia.

[Aprendil que todos podem nos ensinar dlgo, até mesmo os alunos. E que so
precisamos olhar de um outro angulo. (Pl BS)

Outra aprendizagem indicada refere-se & conduta da Pl perante a sala de aula
e seus alunos. Ser professora é assumir uma postura profissional para ensina-los, lidar com
os dlunos, trabalhar com os pares e dire¢do e relacionar-se com a comunidade escolar
como um todo, o que demanda construir formas de relacionamento adequadas com cada
um de seus membros, diferenciar relagdes pessodis e profissiondis, resolver conflitos e
realizar outras tarefas presentes em sua atuagdo docente, temas e situagdes que ndo sdo

frequentemente abordadas nos cursos de formagdo inicial.

Foram construidas aprendizagens de como me comportar como docente
nas situagdes de conflito [..] (Pl AB)

Dentro das minhas dificuldades principalmente em termos de comportamento,
minha mentora tem ajudado a desenvolver estratégias que possam me
aproximar dos meus alunos. (P BS)

Orientag@o para a ciéncia dos pais em relagdo as dificuldades do aluno.
(P AJ)

Observa-se que as interagdes entre M e Pl fomentam, em alguns casos, a
assungdo de um protagonismo docente no encaminhamento de questdes relativas aos alunos

e seus direitos. No caso a seguir, isso parece ilustrar a construgdo de postura profissional
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da Pl comprometida com seus alunos e que envolve a interlocugdo com diferentes instancias

da escola e a defesa de seu ponto de vista.

Foram construidas aprendizagens [..] de saber cobrar e lutar pelo direito do
meu aluno [..] me fortalecer enquanto profissional (..) ela me ajudou a lutar
por um atendmento para o meu aluno com laudo desde o ano passado
e que estava parado (o laudo esta Iprevistol acompanhamento diario).
Conseguimos atendimento uma vez por semana (Pl AB)

Nota-se que as aprendizagens indicadas pelas Pl est&o relacionadas das agdes
dirigidas a outros membros da comunidade escolar além das afetas aos alunos, bem como
envolvem temas que transcendem a sala de aula. 0 caso da Pl AB. ilustra a relevancia do
processo de renegociagdo do papel docente com apoio de um profissional mais experiente,
relacionado & “luta pelos alunos” (KNOWLES; COLE; PRESSWOOQD, 1994).

A parceria intergeracional estabelecida entre M e Pl em diades, auxiia a
compreensdo de processos e agdes consideradas pertinentes, andlise de préticas assim
como identificagdo de problemas, tensGes e opgdes equivocadas relacionadas aos processos
de ensino e aprendizagem. Por meio dos feedbacks e exemplos apresentados pelas M a
revisdo, replanejamento conjunto entre ela e a Pl, e novas tentativas de ag&o por parte da Pl
s@o experienciadas e sua avdliagdo com a mentora, resultam na aprendizagem de préticas

que se mostram eficazes na resolugdo das situagdes enfrentadas.

[.] quando estou trabalhando determinado contetdo planejo algumas
metodologias especificas e quando compartiho no programa [PHM recebo
o feedback e novas sugestdes de aplicages. Isso agrega muito a minha
pratica docente. (Pl AM)

0 trabalho com os relatos das Pl permite, cinda, que a M as auxilie a identificar e

cprender tanto com seus préprios erros quanto com seus acertos, também:

Aprender com os erros e acertos, procurando aprimorar sempre mais
nossa pratica docente. (Pl AM)

A natureza das interagdes inquiridoras e ferramentas analiticas adotadas pelas M
auxiliam as Pl a desenvolverem de modo mais sistematico praticas reflexivas, incorporando-as

aos seus fazeres.
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Andlisar e refletir minha pratica tornou-se algo constante a partir do
programa, sempre procuro retornar e verificar os resultados e os
contratempos. (Pl AM)

(.) ficamos tdo focados em dar conta do conteldo que acabamos
esquecendo o quanto dificil € uma atividade de produgdo de texto, por ex.
Essa possbiidade de andlisar nossa prdtica e ter a troca de experiéncias
&é muito valida (Pl AM)

0 conhecimento sobre como andlisar a prética e a adogdo de uma postura

reflexiva se mostra relevante, seja como processo ou ferramenta de aprendizagem docente.

Nos dados obtidos, as Pl destacam aprendizagens praticas que vdo além do
apontado por Kyndt et dl, (2016), uma vez que transcendem situagdes de sala de aula.
Percebe-se que se relacionam aos processos de socidlizagdo profissional e definigdo de seu

papel numa comunidade docente, isto &, referem-se & sua identidade profissional.

Nas duas categorias andlisadas relacionadas as aprendizagens das Pl foram
destacadas a utlizag@o pelas mentoras de diferentes processos para ensind-las a ensinar
e ser docente profissional como a sugestdo de materidis, indicagGo de exemplos retirados da
prépria pratica docente, compartilhamento de experiéncias vividas, proposicdo de atividades
etc. Além disso, o didlogo, os feedbacks bem elaborados, as perguntas que favorecem a
reflexdo, a sugestdo da elaboragdo de narrativas e do memorial de formagdo, a rapidez
da resposta as demandas e apoio nas dificuldades etc. formam um conjunto de agdes,
estratégias, comportamentos e atitudes das M que proporcionaram as aprendizagens
indicadas pelas Pl

Observa-se que nem sempre a agdo da M se mostra diretiva, pois ha situagdes
em que a Pl é incitada a experimentar novas praticas pedagégicas e posteriormente analisar
o processo conduzido e seus desdobramentos, por meio do questionamento sobre as
decisGes tomadas e prdticas redlizadas. Esses meios e fontes de aprendizagem mostram-se
consistentes aos elencados por Hobson et al, (2009) e lustram que tais processos podem
promover o inicio de um protagonismo profissional na Pl acompanhado do controle de seu

proprio processo de aprendizagem (SUN et al, 2013),

4 AS MENTORAS E SUAS APRENDIZAGENS

As professoras experientes, a partir de sua participag@o no PHM, apontam ter
desenvolvido conhecimentos relacionados a atividade de apoiar e ensinar professoras iniciantes

ao atuar como formadoras de outros professores (ensinar a ensinar). Simultaneamente,
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sugerem ter construido novos conhecimentos sobre algumas facetas relativas & sua atuagéo

docente em uma sala de aula (ensinan.

4.1 SER MENTORA

As agBes propostas pelas M e drrigidas para as Pl contemplam em geral dois
propositos: oferecer sugestdes, exemplos, referéncias, dicas como respostas as demandas
das iniciantes, mas também se referem ao questionar e promover a andlise e reflexdo sobre
as prdticas dessas professoras. Como resultado, esperam levar cada Pl a construir novos
conhecimentos sobre ensinar o que envolve a identificagdo do porqué as novas préaticas
s@o pertinentes, dos efeitos que provocam bem como o incentivo a experimentag&o de novas
formas de atuar. No contexto do PHM alguns desses processos s@o nomeados como “dar o
peixe” e ‘ensinar a pescar’ e cada um ¢ enfatizado em fung@o da situag@o percebida pela

M, como indicado a seguir.

Desta forma, tenho procurado propor questionamentos e atividades & minha
Pl que a ajudem a refletir sobre sua pratica e a pensarmos juntas na
melhor forma de ajuda-la no que for preciso. Sempre penso se estou “a
ajudando a pescar ou lhe ofertando o peixe’? (Miriam, narrativa escrita
sobre aprendizagens)

Trata-se, pois, de situagdes de ensino do ensino - da parte das mentoras - que
envolvem a resolugdo de dilemas, apresentagdo e construg@o conjunta de respostas para as
demandas das iniciantes. lsso porque devem construir com as Pl trilhas formativas definidas
caso a caso, isto é, no &mbito de cada diade, considerando os temas pautados pelas iniciantes e
pelas caracteristicas de seus contextos de atuagdo. SGo também contempladas as demandas
formativas consideradas relevantes pela M. Para elas, ao assumir tais posicionamentos ou
deliberar sobre o que seja mais adequado para a Pl acompanhada, além de ensina-las a

ensinar, envolvem-se na construgdo de novas aprendizagens relacionadas ao ser M.

Sempre penso se estou “ajudando a pescar ou lhe ofertando o peixe”.
Acredito que esta seja uma evidéncia da minha aprendizagem enquanto
mentora. (Maria Claudete, narrativa escrita sobre aprendizagens)

Ao mencionar a proposicdo dessas agdes de apoio as Pl as M sinalizam a

construg&o de um perfil de atuag&o caracterizado, de um lado por uma base de conhecimento
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para o ensino (SHULMAN, 2015) especifica/nova voltada para a formagd@o de um Pl e, de
outro, por experienciar processos de reflexdo sobre suas praticas formativas. Neste segundo
processo em particular, é favorecido o protagonismo docente na perspectiva de andlise e
busca por respostas as situagdes vivenciadas (ROBSON; MTIKA, 201¢; SUN et al, 2013) de modo
auténomo e simultaneamente caracteriza-se por ser um processo colaborativo pois por

vezes envolvem outras M e as formadoras/pesquisadoras.

As M sindlizam em suas narrativas que o processo de mentoria e sua
aprendizagem ¢é bastante complexo pois envolve a gpreensdo e uso de ferramentas e
estratégias adequadas para reconhecer concepgdes e praticas das Pl considerando
especificidades da aprendizagem de adultos (KNOWLES, 1980) e os alunos dessas professoras

e suas qprendizogens.

Entdio ndo basta também s6 eu questionar, acho que tenho que levar,
conduzir a Pl a olhar para o que ela estd fazendo, como ela lestdl
desenvolvendo as atividades, a rotina da sala de aula, para ela tentar
encontrar onde que pode melhorar. (Maria Claudete, entrevista)

0 acompanhamento implicado nas agdes de mentoria exige da M identificar as
dificuldades das Pl (necessidades formativas) que demandam sua agdo como mentora, o
que se materializa na elaboragdo de feedbacks, configurando a interformag@o citada por
Vaillant e Marcelo (2015). Para auxiliar a Pl a construir ou renovar seus saberes, os feedbacks
requerem caracteristicas como: identificagdo do problema/dificuldade, compreensdo do
contexto, formulagdo de orientagdes ou questionamentos, linguagem clara com demonstragdo

de empatia. Em seu depoimento, a M Joice ilustra a melhoria de sua atuagdo:

Ent&o, olhando, eu olho com mais faclidade para a professora. Ela posta la
no didrio, entdo eu vejo que estd com uma dificuldade em tal lugar, em tal
momento, mesmo que ndo seja direta. Entdo eu ja consigo identificar com
mais faciidade a dificuldade da professora e a pensar em como interagir com
ela [.] Joice, entrevistal.

E uma das coisas que eu acho que eu melhorei, que eu consegui melhorar
[, foram os feedbacks.que antes [.] eram curtos, muito diretos, talvez
pelo jeito que eu sou muito direta, né¢ E hoje ndo. Hoje eu consigo fazer
uma comparagdo e eles s@o muito melhores.. acredito eu Irisos] (Joice,
entrevistal.

As M indicam a vivéncia de processos que apresentam um carater dual como o
fato de aprenderem na construgdo de feedbacks e outros tipos de registros, por exemplo, com

a elaborag@o de didrios, ao escrevé-los. A M Nibia exemplifica como foi possivel promover a
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revisdo sobre a importancia dos registros nas praticas de mentoria, a partir de sua interagéo
com as Pl acompanhadas. Pode-se dizer que essas aprendizagens tanto s@o processos

quanto produtos. Ao mesmo tempo que ela aprende, ela aprende fazendo, esta em processo

(KNOWLES, 1980).

Registro: outro tema que também mexeu, revirou meus conceitos.. ndo
apenas a importancia, mas a forma de fazer. Ha anos estive numa palestra
da prof.” Madalena Freire, ja pensava e trabalhava com registro [.], mas a
forma como falou sobre eles, () desde ent&o o tema tem chamado minha
atenggo. Contudo o PHM como eu disse, revirou isto de dentro para fora,
com o uso do didrio reflexivo e os feedbacks. O registro ganhou outro
aspecto, mais importancia ainda. Com ele posso n&o apenas demonstrar os
avangos, apresento e tiro davidas, coloco ideias; com a observagdo [dos
registros| posso orientar melhor minhas P, e revisito estes espagos sempre
que o tempo me permite ou mesmo sempre que necessitol (NUbia, narrativa
escrita sobre aprendizagens).

Outra aprendizagem mencionada refere-se & identificagdo de evidéncias sobre
as aprendizagens das Pl que exigiu por um lado a construgdo de um olhar mais apurado,
focado nos indicios dessas aprendizagens, e por outro, adequagdo do papel de mentora

como indicado neste caso mais adiante.

[.] A necessidade de buscar evidéncias nas aprendizagens construidas
[pelas Pl me permitiram refinar meu olhar, torna-lo mais criterioso e
detdlhista. [..] Os indicios é que asseguram que a aprendizagem ocorreu
de maneira efetiva e é, exatamente por isso, que registros detalhados s@o
importantissimos (Viviani, narrativa escrita sobre aprendizagens).

A construg@o de um olhar mais gpurado envolve também o aprender a interagir/
conversar com as Pl de modo a estabelecer relagGes claras, empdaticas, aspectos distintivos

da escuta sensivel que se mostram essenciais para o diglogo direto, objetivo e minucioso.

[l aprendi que eu tinha que ser clara com as minhas colocages, saber
como & que eu vou explicar para ela (Maria Claudete, entrevistal.

Eu aprendi no sentido comportamental, de vocé ao tentar fazer com que a
Pl fagal alguma atividade com mais detalhe, para ter aquilo que vocé espera
[] vocé tem que fazer certinho, detalhadinho, para ter a resposta (Wima,
entrevistal.

[] aprendi a me colocar no lugar delas. Como foi o caso da Pl G, que me
marcou bastante porque eu fiz educag@o especial também, habiltaggo em
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educagdo especial. Todo ano na minha sala eu tenho [casos del inclusdo. Ja
tive diversos tipos (Adriana, entrevistal.

A cada relato da minha Pl sobre seu inicio de carreira, revivo as angUstias
do meu inicio de carreira e tento ajudé-la a superar as dificuldades que ela
apresenta (Miriam, entrevista).

0 ditlogo com as Pl exigu a compreensdo do outro nas suas especificidades,
diferengas e motivagdes e de igual modo disponibilidade para responder ainda que frustrando
suas expectativas ou contrariando imagens idealizadas da P, indicando a necessidade de

uma postura empdatica, compreensiva e tolerante.

0 que eu vou colocar que aprendi foi a ter paciéncia, ser menos ansiosa,
porque a gente sempre lida com a outra pessoa e a gente quer a resposta
do mesmo jeito que a gente espera. Por exemplo, no comego eu era muito
assim: “eu vou dar a tarefa, quero que me entregue tal dia e eu vou dar
um feedback tal dia”, no comego até deu certo, mas depois ndo deu mais.
Ai vocé se decepciona, porque a pessoa ndo posta a atividade em tal dia, a
atividade que vem n@o é do jeito que vocé estava esperando. (..) Entéo acho
que eu aprendi nesse sentido de ter mais paciéncia, de saber esperar, de
ndo ficar t&o brava (Wilma, entrevistal).

As M sinalizam que o exercicio da mentoria e de interagdo com Pl oportunizam
igualmente processos de aprendizagem de ordens diversificadas (m&o-dupla ou espelhado):
ao orientar as P, refletem e constroem novas perspectivas sobre suas praticas docentes
nas salas de aula em que atuam, o que resulta na consisténcia entre os dois papéis: a de
formadora e a de professora. Esse processo pode ser indicio do fortalecimento de uma

identidade docente multifacetada, porém com um nicleo denso, no que tange as bases que

fundamentam seu conhecimento profissional, isto &, de primeira ordem e referente ao ensinar

(MURRAY; MALE, 2005).

[.] aprendi com elas que para ajudar, eu tenho que ter um olhar critico
constantemente na minha prética, no meu papel de professora, nas minhas
agdes com relagdo as criangas e nas atividades que eu proponho (Claudete,
entrevistal.

No processo reflexivo instaurado no acompanhamento da P, alternativamente,
observou-se que a M ao fazer um pardlelo com suas praticas docentes se questiona sobre
os limites/suficiéncia de seus conhecimentos ao se apoiar nelas. Em sua andlise, conclui ser

necessario construir novos conhecimentos.
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Em minha pratica sempre tive o costume de registrar a aprendizagem dos
educandos em fichas de acompanhamento que para mim sé@o evidéncias do
que o educando j& sabe e do que precisa aprender. Agora me pergunto:
serd que é o suficiente? Senti dificuldade em andlisar as aprendizagens das
minhas Pl e vejo que também estou com dificuldades em analisar as minhas
aprendizagens, na verdade encontrar evidéncias (Wima, narrativa escrita
sobre aprendizagens).

A necessidade de ampliar e aprofundar a identidade docente e base de
conhecimentos para atuar como M, em alguns casos, é percebida a partir da identificagdo
dos “ndo saberes” - via andlise racional e critica sobre sua base de conhecimentos - e na
busca - por meio de pesquisas, por exemplo - de novos conhecimentos para poder atuar

sobre as demandas das Pl, como ilustrado a seguir.

Eu achei que sabia muita coisa de inclus@o e vi que eu sei um pouco, ndo
que eu sabia tudo, mas eu pensava que sabia um pouco mais do que eu
descobri que sabia, porque dli na hora eu descobri que o que eu aprendi
ndo serviu para nada, entdo vamos correr atrds (Adriana, entrevista, grifo
nosso).

Uma coisa que eu ndo tinha muita nog&o e que eu fui pesquisar por conta de
uma Pl ¢ a educag@o do campo. Vendo a diferenga da educag@o no campo,
algumas outras formas de educag@o comegaram a me chamar a atengdo: a
educagdo indigena, a educagdo quilombola... S&o coisas que eu nunca tinha
parado para pensar. Educagdo como um todo, Contextos, particularidades..
Foi uma coisa que eu passei a pensar sobre apés o contato com a PI R.
(Ntbia, entrevista).

Outras fontes relevantes para constituigio das M s@o as devolutivas recebidas
da Pl sobre sua atuag@o. Nos exemplos a seguir, as M mencionam que, apés uma descrigdo
detalhada de uma situagdo de ensino e aprendizagem em sala de aula, a Pl agradece pelas
orientagdes recebidas. Isso resultou em a mentora adquiri-r mais seguranga no processo de

mentoria realizado.

[..] lcomo exemplo] colocarei trechos de uma atividade redlizada por ela [a Pl
com seus alunos, [..]. Por isso, para ajudé-la fiz uma proposta de atividade
que o tema principal [..], mas sempre deixando claro que poderia redlizar as
adaptagdes necessarias para a sua sala.

“Achei uma bela atividade em que as criangas também amaram. Primeiro
realizamos [..]. Muito obrigado mais uma vez. (Pl A, 10/11/2018).
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Posso dfirmar, que essas devolutivas da Pl A. foram dando-me mais
seguranga de que estdvamos no caminho certo, mas nem sempre foram
suficientes e sempre fiquei pensando se 0 mesmo acontece com as outras
mentoras. (Micheli, narrativa escrita sobre aprendizagens, grifo nosso).

Evidencia-se, desse modo, que as demandas das P|, via parceria intergeracional
(Sarti, 2009), instauram nas mentoras a necessidade de mobiizar e diversificar seus
saberes, o que exige investimento e esforgo pessoal intencional tanto para identificar suas
préprias lacunas como para ampliar seus conhecimentos especificos e pedagégicos como
docente e como formadora de outros professores. Esse movimento denota autonomia da
mentora, compromisso e responsabiidade para com a Pl configurando um processo de

autodesenvolvimento profissional, favorecido por sua participagdo no PHM.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Para identificar e andlisar os processos e aprendizagens indicados por M e
Pl consideraram-se as interagdes ou conversas profissionais estabelecidas entre essas

profissionais no contexto do PHM registradas em narrativas escritas (Pl e M) e orais (M).

A exploragdo dos processos e conteldos dessas conversas — compreendidas
como espagos para a solugdo de problemas pedagogicos e assisténcia, exame de concepgdes
e elaboragdo de praticas (ORLAND-BARAK, 2006), possibilitou identificar que a referéncia no
inicio das interagdes s@o as demandas formativas indicadas pelas Pl e, mais adiante, aquelas
evidenciadas em conjunto M-Pl. No geral, abarcam temas diversificados relacionados aos
niveis de ensino, conhecimento pedagagico geral e aspectos relativos ao ensino de contetidos
especificos contemplados. Questdes e temas mais especificos também foram tradados (ex.
escola do campo; atuag@o para resolugdo de caso de incluséo). As dificuldades reveladas
apresentam-se recorrentes nas diversas Pl participantes do PHM, similares as indicadas por
Lima (2010 e relacionadas a dois aspectos essenciais na atuagdo docente: a ensinar e a

atuagdo profissional.

0 uso de narrativas escritas de diversos tipos mostrou-se potente na maior parte
do periodo da pesquisa ao possibiitar de um lado o registro ndo somente de situagdes, ideias
como de processos reflexivos. Adverte-se, no entanto, que nem sempre a pesquisa com
narrativas ¢ isenta de dificuldades pois, devido & sobrecarga de trabalho, os professores
ndo tém tempo para elaborar narrativas mais reflexivas e com a frequéncia esperada. A
apresentagdo de narrativas lacénicas e sucintas naturalmente limitam o alcance desse tipo

de ferramenta investigativa.
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As aprendizagens apontadas pelas Pl mostram-se relativas & sua superag@o/
minimizag8o de tais dificuldades a partir de diferentes praticas de mentoria (proposicéo,
discussdo, observagdo de praticas) mas com énfase na promogéo de processos reflexivos
pela M, em que se destacam os feedbacks recebidos. Em dlguns casos processos iterativos
ocorreram gquando um mesmo tema é retomado, reanalisado e outras atividades decorrentes

redlizadas pelas iniciantes com o acompanhamento de suas mentoras.

Quanto as professoras experientes, as aprendizagens estiveram relacionadas &
construgdo de conhecimentos sobre “traduzir” os conhecimentos que dispdem relacionados
a prética docente de modo a serem apreendidos pelas Pl acompanhadas e como tal objetivo
pode ser concretizado para as aprendizagens previstas. As M apontaram a repercusséo
desta nova atividade sobre a sua atuagdo docente numa sala de aula pois, ao ensinar a
ensinar as P, revisaram e construiram novos conhecimentos profissionais em dois planos:
como formadoras (ensinar a ensinar e como professoraslensinar) o que reforca o carater
continuo da aprendizagem da docéncia. Destaca-se que se mostram disponiveis para refletir
sobre a propria pratica, diversificar e ampliar seus saberes, bem como para construir modos
de comunicar seus conhecimentos praticos e tacitos, formalizando-os para atender as

demandas das P, por meio de atitudes atenciosas e compreensivas.

Os resultados reforgam a compreensdo de que as conversas estabelecidas
nas diades M-Pl se configuraram como espagos tanto para a construgdo individual como
em colaborag@o de novos conhecimentos profissiondis como também a sistematizagéo
de aprendizagens profissiondis significativas, relevantes e situadas para cada uma das
participantes (ORLAND-BARAK, 2006; NOVOTNY; BRUCKNEROVA, 2014); TIMPERLEY, 2015; HORN et
al, 2017; KYNDT et al 2016. Estes aspectos foram ressdltados em fungdo do atendimento
as necessidades individuais das Pl e ao permitir a ampliagdo do repertério profissional das

professoras experientes, em sua atuagdo como formadoras (M) e professoras.

0Os dados obtidos neste estudo apontam que o didlogo horizontal num espago
seguro como o estabelecido entre M e Pl no PHM, nas quais as trocas, trabalho conjunto
e responsabiidade compartihada, respeito (TIMPERLEY, 2015), favorecem além da colocag@o
de ideias, dilemas, conflitos, dificuldades a interpretagdo conjunta das préticas pedagoégicas
e a redlizagdo de processos reflexivos, seguidas de projegdes sobre agdes futuras

reconfiguradas (HORN et al, 201f) tanto para as Pl quanto para as M.

0 estabelecimento continuado dessas relagdes profissiondis e os desdobramentos
positivos apontados sugerem a relevancia para que professores-iniciantes ou experientes,
formadores ou ndo - tenham oportunidade de participar de espagos colaborativos e estudar
a experiéncia vivida. 0 registro de eventos, descri¢tio e andlise de contextos, participantes,
pensamentos, processos decisorios, agdes, desdobramentos e o destaque das dimensdes

espacidis, temporais e relacionais mostraram-se elementos relevantes para o desenvolvimento
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profissional no estudo analisado. Professores com tempos e tipos distintos de experiéncia
docente o participarem desses espagos podem se distanciar dos fatos, compreender sua
atuagdo profissional, os fatores intervenientes, os impactos assim como reconhecer suas
crengas, conhecimentos, lacunas, avangos etc. a partir de conversas profissionais reflexivas

que podem desdobrar-se na construgdo da autonomia profissional (MORERA, 201).

Ao promover a interag@o - conversas profissionadis - entre professores iniciantes
e experientes por meio do PHM vislumbra-se, por um lado, o cardter desenvolvimental da
aprendizagem docente para as iniciantes e pelo fato de as professoras experientes poderem
revisitar suas proprias trajetérias profissiondis, validando suas praticas ou reconstruindo-as.
Os processos e temas tratados envolvidos sinalizam para as iniciantes o cardter situado,
continuo, dindmico e diversificado dos conhecimentos necessdérios para ensinar e atuar
de modo profissional. De outro, evidencia—se a complexidade da construgdo da base de
conhecimento para o ensino e para o ensino do ensino relatada nas conversas profissionais

mantidas.

Esses resultados apontam ser importante a condugdo de outros estudos
sobre os processos formativos docentes envolvendo a interagd@o professores iniciantes e
experientes em ambientes hibridos. Tomar as agdes docentes na escola e na sala de aula
como foco, com o propésito de melhor compreender a construgdo de préticas pedagégicas
de professores iniciantes e os experientes em sua atuagdo como mentores (formadores), a
partir de conversas profissionais, mostram-se iniciativas potentes para ampliar a qualificagéo

da atividade docente.
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