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Parece que cai bem socialmente dizer que vocé ndo teve tempo de almogar,
ndo teve tempo de dormir, ndo teve tempo de mexer o corpo, de rir, de
chorar - n&o teve tempo de viver. A dedicag@o ao trabalho parece estar
ligada a um reconhecimento social, uma forma torta de se sentir importante
e valorizado. (ARANTES, 2019).

Resumo: 0 empresariamento da educagéo superior, preconizado pela racionalidade capitdlista (toyotista/
neoliberal) e impulsionado pelas novas tecnologias digitais, tém provocado o esfacelamento da fronteira
entre trabalho e vida privada, elevando o estresse, o sofrimento e o adoecimento do trabalhador
docente. Tendo em vista essa assertiva, a pesquisa tem por objetivo analisar os mecanismos
empregados pela racionalidade empresarial, em ascens@o no a@mbito da educagdo superior, para
ampliar o desempenho do trabalhador docente, de modo a sujeita-los a jornadas extenuantes e a
ritmos intensos de trabalho. Trata-se de um estudo exploratorio, quanto aos objetivos, e bibliografico,
centrado no materialismo histérico-dialético, quanto aos procedimentos. Nesse sentido, a primeira se¢do
versa sobre os mecanismos de “captura” e manipulag@o da subjetividade do trabalhador pelo modelo
de gestdo da produgdio aos moldes toyotistas e pela flexibiizagdo dos direitos trabalhistas imposta
pelo projeto hegeménico neoliberal. Na sequéncia, busca-se compreender o processo de expansdo
da raciondlidade “empresarial competitiva” e de aprofundamento da ideoclogia do empreendedorismo
no dmbito da educagdo superior. Para isso, tornam-se objetos de andlise as tecnologias polticas de
privatizagdo (endégena e exogena) e as mudangas nas condigdes de trabalho docente, que, por sua

vez, contrbuem para a formag&o de uma subjetividade empresarial (produtivista e concorrenciall.
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Por fim, andlisam-se os mecanismos de implementagdo de uma cultura performativa, determinada
pelo poder dos numeros e da lucratividade, cujas implicagdes recaem sobre a jornada de trabalho,
os projetos de vida e a saude fisica e emocional dos trabalhadores docentes da educag@o superior.

Palavras-chave: educag@o superior; privatizag@o; trabalho docente; intensificagdo; racionalidade

empresarial.

Abstract: Entrepreneurship in higher education, advocated by capitalist rationdlity (toyotista / neoliberal)
and driven by new dgital technologies, has caused the borderine between work and private lfe to
blur, increasing the stress, suffering and illness of the teaching worker. In view of this assertion, the
research aims to analyze the mechanisms employed by business rationalty, on the rise in the field
of higher education, to expand the performance of the teaching worker, in order to subject them to
strenuous journeys and intense work rhythms. This is an exploratory study, regarding the objectives,
and a bibliographic studly, centered on historical-dlialectical materialism, regarding the procedures. I
this sense, the first section deals with the mechanisms of “capture” and manjpulation of the subjectivity
of the worker by the model of production management in the Toyotist molds and by the flexibility of
labor rights imposed by the neoliberal hegemonic project. In the sequence, we seek to understand the
process of expanding ‘competitive business” rationality and deepening the ideology of entrepreneurship
in higher education. For this purpose, the poltical technologies of privatization (enclogenous and
exogenous) and changes in teaching working conditions, which, in turn, contribute to the formation of
a business subjectivity (productivist and competitive), become objects of andlysis. Finally, we analyze
the mechanisms for implementing a performative culture, determined by the power of numbers and
profitability, whose implications fall on the workday, life projects and the physical and emotional health
of higher education teaching workers.

Keywords: higher education; privatization; teaching work; intensification; business rationaly.

Resumen: El emprendimiento en la educacién superior, defendido por la racionalidad capitalista (toyotista
/ neoliberal) e impulsado por las nuevas tecnologias digitales, ha hecho que la frontera entre el trabajo
y la vida privada se difumine, aumentando el estrés, el sufrimiento y la enfermedad del trabajador
docente. Ante esta afirmacién, la investigacion tiene como objetivo analizar los mecanismos que emplea
la racionalidad empresarial, en auge en el émbito de la educacion superior, para ampliar el desemperio
del trabajador docente, con el fin de someterlo a jornadas agotadoras y ritmos de trabajo intensos.
Se trata de un estudio exploratorio, en cuanto a los objetivos, y un estudio bibliogrdfico, centrado en
el materialismo histérico-dialéctico, en cuanto a los procedmientos. En este sentido, la primera seccién
trata sobre los mecanismos de ‘captura” y manipulacion de la subjetividad del trabajador por el
modelo de gestion productiva en los moldes toyotistas y por la flexibilizacion de los derechos laborales
impuestos por el proyecto neoliberal hegeménico. En la secuencia, buscamos comprender el proceso
de expansion de la racionalidad de ‘negocios competitivos” y profundizacion de la ideologia del espiritu
empresarial en la educacién superior. Para ello, las tecnologias polticas de privatizacion (endégenas

y exégenas} y los cambios en las condiciones laborales docentes, que, a su vez, contribuyen a la
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formacion de una subjetividad empresarial (productivista y competitiva), se convierten en objetos de
andlisis. Finalmente, analizamos los mecanismos para implementar una cultura performativa, determinada
por el poder de los nimeros y la rentabilidad, cuyas implicaciones recaen sobre la jornada laboral, los
proyectos de vida y la salud fisica y emocional de los docentes de educacién superior.

Paldbras clave: educacion superior: privatizacién; trabajo docente;  intensificacién; - racionalidad

empresarial.
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1 INTRODUGAO

0 trabalhador docente em exercicio na graduagdo e em programas de Pos-
graduagdo (strictu sensu), de instituigdes de ensino superior (IES) publicas e privadas, inspira
cuidados. As tecnologias politicas de privatizagdo (endégena e exégena) da educag@o superior
e as novas formas de gestdo da produgdo e do trabalho, projetadas pela racionalidade
capitalista (toyotista/neoliberal), intensificaram a exploragéo do trabalhador docente, tal como
tem ocorrido no setor empresarial/industrial. A adequag@o da educagdo superior & logica
de mercado compreende um amplo processo de subjetivagdo capitdlista, prevalecendo
formas sofisticadas de disciplinarizag@o e de sujeigtio do trabalhador docente aos ditames da
racionalidade empresarial. A capitalizagdo da educagdo superior e da produgdo académica,
centrada em propositos estritamente mercantiistas e economicistas, apregoa a formag@o
de uma cultura da performatividade competitiva, de modo a elevar produtividade (individual
e coletiva). A légica produtivista, a qual tende a sujeitar o trabalho docente aos interesses
econdmicos, se constitui a partir de diferentes propositos, a saber: favorecer o setor
empresarial e a elite econbémica que investe no setor educacional; empreender: raciondlizar
e ampliar a captagdo de recursos orgamentdrios; melhorar a posigdo das instituigdes nos
rankings naciondis e internacionais; “virdlizar” e elevar os indices bibliométricos no mercado
de citagGes; obter reconhecimento e gratificagdes; fugir do rebaixamento/desligamento e

manter-se empregado em tempos flexiveis; aumentar os rendimentos, dentre outros.

0 empresariamento da educagdo superior, preconizado pela raciondlidade
capitalista (toyotista/neoliberal) e impulsionado pelas novas tecnologias digitais, tém provocado
o esfacelamento da fronteira entre trabalho e vida privada, elevando o estresse, o sofrimento
e o adoecimento do trabalhador docente. Tendo em vista essa assertiva, a pesquisa tem por
objetivo analisar os mecanismos empregados pela racionalidade empresarial, em ascens&o
no émbito da educagdo superior, para ampliar o desempenho do trabalhador docente, de

modo a sujeitd-los a jornadas extenuantes e a ritmos intensos de trabalho. Trata-se de um
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estudo exploratorio, quanto aos objetivos, e bibliografico, centrado no materialismo historico-

dialético, quanto aos procedimentos.

Nesse sentido, a primeira segdo versa sobre os mecanismos de “captura” e
manipulagdo da subjetividade do trabalhador pelo modelo de gestdo da produg&o aos moldes
toyotistas e pela flexiblizagdo dos direitos trabalhistas imposta pelo projeto hegeménico
neoliberal. Na sequéncia, busca-se compreender o processo de expansdo da racionalidade
“empresarial competitiva” e de aprofundamento da ideologia do empreendedorismo no émbito
da educagdo superior. Para isso, tornam-se objetos de andlise as tecnologias politicas de
privatizagdo (endogena e exdgena) e as mudangas nas condigdes de trabalho docente, que,
por sua vez, contribuem para a formagdo de uma subjetividade empresarial (produtivista
e concorrencial). Por fim, andlisam-se os mecanismos de implementagdo de uma cultura
performativa, determinada pelo poder dos numeros e da lucratividade, cujas implicagdes
recaem sobre a jornada de trabalho, os projetos de vida e a saude fisica e emocional dos

trabalhadores docentes da educagdo superior.

2 A GESTAO DA PRODUCAO E DO TRABALHO EM TEMPOS
FLEXIVEIS E OS MECANISMOS DE SUBJETIVACAO CAPITALISTA

Viver para produzir e/ou produzir para “sobreviver” ds projegGes e demandas
da racionadlidade capitalista (produtivista e mercantilista) e, na melhor das hipoteses, obter
estabilidade e reconhecimento no meio académico compreende o respeito e a obediéncia a
uma légica laboral que aliena e deteriora as condigdes, os projetos e o tempo de vida dos
trabalhadores docentes. Publicar e aparecer, de modo a elevar o potencial (re) produtivo no
competitivo mercado de citagdes, tornou-se uma pré-condi¢do para o crescimento profissional
no campo académico e um antidoto para ndo perecer e/ou amargar o sentimento de derrota
frente a seus pares e as instituigdes que os emprega (ZUN; BIANCHETT], 2015). Nesse sentido,
a produgdo académica abrange um conjunto de outras exigéncias e atividades que, somadas,
se alastram para além dos murros das instituigdes. Esse processo de intensificagdo do
trabalho docente na educagdo superior estd intimamente ligado as metamorfoses ocorridas
no mundo do trabalho e & ascens&o do modelo de “boa governanga” neoliberal, oxigenadas
pelo desenvolvimento tecnolégico (microeletrénica, redes socidis, sistemas de informagdo e
comunicagdo, aparatos digitais, dentre outros). A reestruturacdo do sistema produtivo aos
moldes toyotistas e o projeto hegeménico neoliberal viabiizaram a expans&o da racionalidade

empresarial no campo das politicas pblicas, com forte impacto sobre as polticas e reformas

da educag@o superior (FAVERQ; BECHI, 2020).
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A relagdo dialética entre o espirito toyotista (produgdo) e a racionalidade neoliberal
(politica) configurou um cendrio de subordinacdo dos Estados naciondis aos interesses e
as demandas do mercado. A nova fase de expansdo do sistema capitalista, impulsionada
pela racionalidade toyotista/neoliberal, endltece os principios que ddo sustentagdo & logica
de mercado e do enxugamento da maquina estatal, a saber: a meritocracia, a eficiéncia,
a flexibiizagGo, a ‘lberdade de escolha” e o empreendedorismo. A instabiidade, o medo
do desemprego e a responsabiizagdo individual, decorrentes das projegdes e reformas
pré-mercado, viabiizam a formag@o de uma nova subjetividade docente (produtivista e

concorrenciall, condicionada a cultura da performatividade (FAVERO; BECH, 2020).

0 modelo de gestdo toyotista, criado e implementado na linha de produgdo da
Toyota, apos a segunda Guerra Mundial, pelo engenheiro Taiichi Ohno, proporcionou um novo
patamar de raciondlizagdo do trabalho e um salto quadlitativo na “captura” e manipulagdo
da subjetividade do trabalhador em diregdo aos valores de mercado. Enquanto na linha
de montagem fordista/taylorista a racionalizagdo da produg@o reduzia-se & manipulagdo
“fisico maquinal’, os novos dispositivos organizacionais do toyotismo apregoam o envolvimento
proativo (mente e corpo) e o engajamento moral-intelectual dos trabalhadores na produgdo
do capital. De acordo com Alves e Moraes (2006, p. 115, grifo do autor), “o toyotismo & um novo
tipo de ofensiva do capital na produgdo que reconstitui as préticas tayloristas e fordistas na
perspectiva do que poderiamos denominar de um novo controle do trabalho vivo através da

captura’ da subjetividade pela produgédo do capital”

0 aumento da produtividade requer avangos das iniciativas organizacionais
de envolvimento do trabalhador e a inser¢do engajada dos trabalhadores no processo
produtivo. As inovagdes destinadas ao sistema produtivo compreendem o desenvolvimento de
um conjunto de mecanismos de “captura” da subjetividade do trabalhador, a fim de aumentar
a concorréncia e a produtividade, a saber: o salario vinculado ao aumento da produgdo e o

engajamento estimulado; a énfase na corresponsabilidade do trabalhador: e, a instabilidade, a

inseguranga e a emulagdo pelo medo (ALVES, 2007, 201k ANTUNES, 2018; HARVEY, 2014).

No sistema de produgdo toyotista, a raciondlizagdo da produgdo e o controle
sobre a forga de trabalho proporcionou a substituigdio do sistema de pagamento pro rata,
pautado no tempo de trabalho e vinculado ao sistema de produgdo em massa, por um modelo
de pagamento pessodl, flexivel as definigées de tempo e composto por um sistema detalhado
de bonificagdes de acordo com a produtividade individual. A possibiidade de elevar os ganhos
salariais e de garantir a empregabilidade diante da flexibiizagdo da produg&o e da legislaggo
trabalhista estimula os trabalhadores a acelerar o ritmo de produgdo e a prolongar a jornada
de trabalho. O salario por produtividade torna os trabalhadores, na interpretag@o de Alves
(2007, p. 196), “carrascos de si mesmos”, pois passam a desdfiar os seus proprios limites

fisicos e emocionais com o intuito de aumentar os rendimentos didrios e/ou mensais.
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Em diferentes momentos e espagos produtivos, o desempenho/performance
individual é controlado pela propria equipe/colegas de trabalho. Para elevar a concorréncia
e suscitar um maior nivel de produtividade, a nova légica de produgdo capitalista valoriza
o pagamento de gratificagdes ds equipes de trabalho que apresentarem melhores
resultados. A vinculagdo do saldrio a produtividade (individual e coletiva) engendra um
intenso processo de supervis@o do trabalhador em relagéo aos seus proprios colegas no
seio das equipes de trabalho e aumenta as exigéncias feitas a si mesmo. As estratégias
de manipulagdo subjetiva dos assalariados e adequagdo das equipes de trabalho aos

principios empresariais sdo elucidadas, sob o prisma do toyotismo, pelo lema “Somos todos

chefes” (ALVES, 2007, p. 196; BECHI, 2019).

A flexibilizagdo da produg@o e do trabalho, caracterizada pela produgdo Just
in time e pela constituigGio de polioperadores capazes de assumir multitarefas, prioriza
a formagdo de trabalhadores corresponsaveis, altamente competitivos e comprometidos
com os principios da eficiéncia e da produtividade. 0 desenvolvimento de mecanismos de
comprometimento do trabalhador, assegurado pelo controle da dimenséo subjetiva, permite
aprofundar - e dar uma nova qualidade - a subsungdo real do trabalho ao capital. Ao
serem submetidos & racionalidade do mercado “o trabalhador n&o apenas oprime outros
trabalhadores, ou melhor, torna-se agente da explorag@o de outros trabalhadores [..], mas

ele se auto-oprime, assumindo como seu interesse pessoal, sua propria exploragdo a

servico do capital.” (ALVES, 2007, p. 196).

A formag@o de uma subjetividade empresarial (produtivista e concorrencial), em
conformidade com os valores de mercado, ocorre por meio da emulagdo do medo. 0 modelo
de acumulagdo flexivel, estruturado, fundamentalmente, sob a produgdo do poder subjetivo,
visa estimular o consentimento dos trabalhadores em relagdo as demandas empresariais
e as novas formas de exploragdo do trabalho vivo, de modo a enfraquecer e inviabilizar
as resisténcias individudis e coletivas destinadas & melhoria das condicdes e relagdes de
trabalho. 0 medo do desemprego estd associado a instabilidade e & inseguranga decorrente
do novo modelo de gest&o da produgdo e, sobremaneira, da flexiblizaggo das leis trabalhistas
e da fragiizagdo das politicas de protegdo social. A sensagdo de risco torna-os submissos
e complacentes as restrigdes dos direitos e a imposi¢do de ritmos intensos de produg@o e
de jornadas prolongadas. De acordo com Alves (2007, p. 197, grifos do autor) por intermédio
“do medo do desemprego o trabalhador assalariado consente maior nivel de exploragdo da
sua forca de trabalho e renuncia a direitos sociais e trabalhistas [.] E cultivando o medo que
o capital busca constituir novos (e espurios) consentimentos & nova barbarie social.” Essa
nova engenharia da sujeigdo, responsavel por formas e modalidades mais interiorizadas e
complexificadas de dlienagdo e estranhamento visa gerar maiores indices de produtividade e

lucratividade na concorréncia inter-empresas.
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A flexbiizagdo do trabalho e o processo de subjetivagdo capitalista em torno
dos vdlores empresaridis tornaram-se ostensiveis, sobretudo, a partir da ascensdo do
modelo politico-econémico neoliberal, projetado como Unica alternativa para superar a crise
econdmica e social do sistema fordista/keynesiano (Estado de bem estar social), eclodida em
meados da década de 1970 com a dlta dos pregos do petroleo. A estagnagdio econdmica,
que, por sua vez, incapacitou os Estados nacionais de financiar e gerir os gastos publicos,
cedeu espago a reorganizagdo do cendrio produtivo (produgdo flexivel) e a formagéo de
um novo modelo de governabiidade, pautado no redirecionamento da interveng@o estatal
em favor do mercado (neoliberalismo). A reestruturag@o capitalista aos moldes neoliberais
teve forte impulso apos as vitorias de Margaret Thatcher (1979-1990) na Gra-Bretanha e de
Ronald Reagan (1980-1989) nos Estados Unidos. Na América Latina, o projeto neoliberal foi
primeiramente implantado no Chile, pelo governo de Augusto Pinochet (1973-1990). As reformas
de ajuste econémico estimularam a redugdo do papel do Estado no financiamento de politicas

socidis e o fortalecimento do setor privado/empresarial (FAVERQ; BECHI, 2020).

A nova agenda reformista, imposta aos Estados nacionais pelos organismos
financeiros internacionais (Banco Mundial, FMI, OMC, dentre outros), de forma mais intensa
a partir da década de 1990, contemplou um conjunto de agGes focadas nos interesses do
mercado, incluindo: a liberalizag@o financeira e comercial; a implementag@o de politicas de
privatizagdo dos servigos e das empresas do Estado; a adogdo de politicas antissindicais; a
flexibiizagdo dos direitos trabalhistas; e a redug@o dos investimentos em protegdo social. As
reformas de modernizagdo dos Estados nacionais, consubstanciadas em torno de politicas
de cardter privatistas e economicistas, atentaram contra os direitos dos trabalhadores e
favoreceram a expansdo das subcontratagdes, da terceirizag@o e do trabalho temporario e
part time. A redugdo do trabalho estavel e as restrigdes dos direitos socidis, impostas pelo
capitalismo flexivel, ampliaram significativamente a informalidade, os niveis de desemprego
e a precarizagdo sdlarial. 0 cultivo & instabiidade e ao medo do desemprego, pelo estagio
atual do capitalismo, dliena e condiciona os trabalhadores a condigdes precdrias e a ritmos
intensificados de trabalho. As reformas impostas pela racionalidade capitdlista ao mundo
do trabalho visam reduzir dos custos da m&o de obra, enxugar os gastos com protegdo
trabalhista, ampliar a responsabiidade do trabalhador e elevar a produtividade, de modo a
responder aos interesses da elite econdmica e empresarial (ALVES, 1999, 201, ANTUNES, 2018;
ANTUNES; PRAUN, 2015).

Os neoliberdis julgam como exorbitantes e intoleraveis os custos da protegdo social
e dos servigos publicos. Eles partem do pressuposto de que os individuos s&o livres para
escolher e, em raz&o disso, devem ser responsabilizados pelas suas condigdes econdmicas
e socidis. Nesse sentido, o risco é cada vez menos socidl, atribuido a determinadas politicas
do Estado, e cada vez mais associado & existéncia. Na acepcéo Dardot e Laval (2016, p.

348), a racionalidade neoliberal faz com que as diferentes formas de desigualdades e as
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crises socidis, atreladas a um modelo de acumulag@o capitalista altamente excludente e
concorrencial, “sejam atribuidas a uma responsabilidade individual. A maquinaria instaurada
transforma as causas externas em responsabilidades individuais e os problemas ligados ao
sistema em fracassos pessodis”. A culpabilizagdo/responsabilizagdo e a criticas direcionadas
aos investimentos socidis, projetadas com o apoio de uma intensa propaganda mididtica, visa
proporcionar a formagdo de uma cultura empresarial e competitiva, alheia a universalizagéo
dos direitos humanos e guardia dos principios da eficiéncia do mercado (privatizagao), da livre

iniciativa (empreendedorismo) e da meritocracia (BECH, 2019; MESSEMBERG, 2017).

0 modelo gestdo toyotista e os precursores do neoliberalismo em émbito mundial
primam pela formagdo de um novo homem/trabalhador - o sujeito empresarial (neossujeito),
eficaz, empregador de si mesmo, com visGo empreendedora e espirito competitivo. Os
mecanismos de subjetivag@o capitalista motivam os trabalhadores a desempenhar as suas
funges com os olhos de um gestor, a envolve-se inteiramente em suas atividades laborais

e a agir de modo flexivel e subserviente as exigéncias do mercado e as transformagdes

impostas ao mundo do trabalho (DARDOT; LAVAL, 2016).

Além de serem submetidos a condigdes de trabalho precarizadas, os
trabalhadores estdo sendo obrigados a se adaptar a diferentes métodos quantitativos de
avdliagdo e a formas de rankeamento da produgdo individual e coletiva. A mensuragdo e a
classificag@o da produgdo, realizadas com o auxiio das tecnologias digitais, com base em
critérios quantitativos e mercantis, geram instabilidade, ampliam a competitividade e imp&e uma
maior responsabiidade ao trabalhador, pressionando-os a melhorarem a sua performance
produtiva, por meio de ritmos intensificados de trabalho. A responsabiizag&o individual e as
politicas de flexibiizagdo da legislagdo protetora do trabalho, geradoras de instabilidade e medo,
s@o mecanismos postos em funcionamento pela maquina capitalista para disciplinar a méo de
obra e sujeita-la aos ditames da raciondlidade empresarial (toyotista/neoliberal). A formagao
de uma subjetividade produtivista e concorrencial contempla um dos principais propésitos
do modo de produgéo e acumulagdo flexivel: o aumento do desempenho/performance dos

trabalhadores (FAVERQ; BECHI, 2020).

As mudancas no mundo do trabalho e os mecanismos de avaliagéo e mensuragdo
da produgdo, consubstanciados pela raciondiidade capitalista com o intuito de elevar a
produtividade e a lucratividade, tomaram de assalto o campo das politicas educacionais e as
reformas da educagdo superior na América Latina. As tecnologias politicas de privatizagdo
(endégena e exdgena) da educago superior, implementadas em sintonia com as orientagdes
dos organismos internacionais de financiamento, viabiizaram a ascens&@o de uma cultura
“empresarial competitiva’, centrada na diversificagdio das fontes de financiamento, na
racionalizagdo e/ou otimizagdo da forga de trabalho e na avaliagdo e rankeamento da

produgdo académica. A légica de mercado transcendeu a gestdo das empresas privadas
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e atingiu diretamente o setor publico e a trabalho imaterial, com fortes repercussées sobre
os projetos de vida e as condigdes de trabalho do docente/pesquisador. A capitalizagéo da
educagdo superior prima pela formagGo de docentes competitivos, altamente produtivos e

comprometidos com o impacto de suas produgdes no mercado educacional e empresarial

(ANTUNES, 2018; BALL; YOUDELL, 2007; LUENGO NAVAS; SAURA CASANOVA, 2013).

Com base nessa reflexdo, na sequéncia buscaremos compreender o processo
de expans@io da raciondlidade “empresarial competitiva” (toyotista/neoliberal) no &@mbito da
educagdo superior para, posteriormente, analisarmos os mecanismos de subjetivag@o e de

intensificagdo do trabalhado do docente/pesquisador.

3 AASCENSAO DA RACIONALIDADE EMPRESARIAL E A
FORMAGCAO DE COMPORTAMENTOS PRO-MERCADO NA
EDUCACAO SUPERIOR

A nova racionalizaggo do trabalho baseada no paradigma toyotista e a expanséo
da raciondlidade privatista e economicista, imposta pelos precursores e financiadores do
projeto neoliberal aos Estados naciondis, fez emergir um intenso processo de mercantilizag@o
e empresariamento da educagdo superior. 0 modelo de acumulagdo flexivel pretende, por
meio do fortalecimento do mercado educacional, reduzir os investimentos publicos e melhorar
a eficiéncia e o desempenho das instituigdes, de modo a elevar a produgdo docente e a
captagdo de recursos financeiros junto ao setor industrial/empresarial. As reformas da
educagdo superior, materializadas a partir da década de 1990, estiveram articuladas, de modo
especial, a trés tecnologias politicas, que se complementam dialeticamente: a nova gestdo
publica (‘boa governanga’); a eficiéncia dos mercados; e a performatividade (LUENGO NAVAS;
SAURA CASANOVA, 2013).

0 modelo de governanga neoliberal prima pela adaptagdo das IES publicas aos
valores, agBes e métodos de gestdo, empregados nas empresas privadas, e pela fusdo entre
o publico e o privado em formas hibridas (RHOADES; SLAUGHTER, 1997 BALL; YOUDELL, 2007).
A expansdo de instituigdes privado-mercantis, a mercadorizag@o do conhecimento e dos
servigos educaciondis, as gratificagdes por desempenho e a formag&o de uma cultura contdbil,
consubstanciadas pela atual fase de acumulagdo capitalista, fomentaram a construgdo de
uma racionalidade empresarial e competitiva no campo académico. Os métodos de avaliagéo
quantitativos e a acirrada disputa entre as instituigdes de ensino superior por recursos
financeiros (publicos e privados) e clientes no competitivo mercado educacional condicionam

os trabalhadores docentes & seguinte assertiva: “seja operacional (ou seja, comensuravel)

ou desaparecal” (BALL, 2007, p. 544).
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0Os avangos do capitalismo académico na América Latina, a exemplo de paises como
0 Brasi, o Chile e a Argenting, estdo vinculados, sobremaneira, ao processo de materializagdo
de tecnologias politicas de privatizagdo exégenas (da educagdo superior) e de privatizagdo
endoégenas (na educagdo superior). A interag@o didlética entre essas duas dinémicas de
privatizag@o impuseram mudangas na légica de financiamento e a implementagdo de politicas
de avdliagdo baseadas no desempenho/performance, dlterando o funcionamento do sistema
universitario em favor do mercado - global, empresarial, concorrencial, financeiro, de capitais
e de trabalho. As formas de privatizagdo s@o expressas pelos neoliberdis como solugdes
eficazes para corrigir as deficiéncias da educagéo publica, de modo a melhorar a qualidade
do ensino e da pesquisa nos rankings internacionais, democratizar o acesso e elevar as
taxas de escolarizagdo da educagdo superior, com um menor aporte de recursos pUblicos.
A retorica privatista, em que s@o justificadas as reformas mercantiistas e eficientistas no
campo da educagdo superior, se sustenta em termos como o da descentrdlizagdo, da
competicdo, da responsabilizagdo e da performatividade. A raciondlidade empresarial aplicada
as politicas educacionais proporciona mudangas curriculares e na forma como as instituigdes
de educag@o superior sdo organizadas, avdliadas, administradas e financiadas (BALL;

YOUDELL, 2007).

As tecnologias politicas de privatizag@io exégenas proporcionam uma  maior
abertura da educagdo superior ao mercado educacional, por meio de contratagdes externas
de servigos educaciondis, da expansdo da oferta privada e do fortalecimento de parcerias
publico-privadas no &mbito do ensino e da pesquisa. Na interpretagdo de Ball e Youdell
(2007, p. 9, tradugdo nossal, “as formas de privatizag@o exogena envolvem a abertura dos
servigos publicos de educagdo & participagdo do setor privado com fins lucrativos e o
uso do setor privado para projetar, administrar ou fornecer certos aspectos da educagdo
publica.” A privatizagdo da educagdo superior contempla as orientagGes chave do Banco
Mundial, consubstanciadas no documento intitulado La Ensendnza Superior: las perspectivas
de La experiéncia, de 1995, a saber: promover uma maior diferenciagdo das instituigdes,
incluindo a ampliagéo das instituigdes privadas; incentivar a diversificagdo das fontes de
financiamento das instituigdes publicas; e redefinir a fungédo do governo na educag&o superior.
Além de estimular a expans@o das instituigdes com fins lucrativos, os Estados nacionais
tém priorizado a produgdo de conhecimento diretamente rentavel e epistemologicamente
articulado aos interesses do setor industrial/empresarial e ao crescimento econémico - o
chamado conhecimento matéria-prima. A economia do conhecimento avanga em diregdo a
reorganizagdo integral da pés-graduagdo, por meio da materializagdo de polticas que deem
prioridade ao desenvolvimento de pesquisas cientificas comprometidas com a inovagdo e o
desenvolvimento tecnolégico, de modo a tornar orgénica a relagdo entre a universidade e o

setor produtivo (SILVA JUNIOR, 20T#; LAVAL, 2015; MIRANDA; LAMFR], 2016).
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As reformas neoliberdis da educag@o superior, projetadas e materializadas em
sintonia com a New American University, tém obrigado as universidades de pesquisa a tecer
vinculos comerciais mais fortes com as empresas privadas para a captagdo de recursos
financeiros (publicos e privados). 0 regime capitalista de conhecimento cria uma nova estrutura
de recompensas financeiras ds universidades e aos docentes/pesquisadores (gratificagdes
salariais) e impde aos Estados Naciondis a redefinigdio das prioridades de financiamento
publico da pesquisa cientifica. 0 modelo de ciéncia orientada para o mercado consolidou-se
no cendrio mundial com o apoio de mecanismos de classificagdio da produgdo individual e
institucional (coletividade), centrado em métodos de avdliagdo estritamente quantitativos e
mercantis. As politicas neolberais de avdliagdo estandardizadas primam pela elevagdo da
produtividade do docente/pesquisador e pela transferéncia de tecnologias das universidades
para as empresas, com o intuito de racionalizar/otimizar os recursos publicos e formar uma
cultura competitiva no campo académico. 0 produtivismo e a produgdo de conhecimento
matéria-prima, alinhado ds expectativas comerciais, destacam-se dentre as principais
condigdes, impostas pela raciondlidade empresarial, para que as universidades possam
ascender nos rankings nacionais e internacionais (BRUNNER et al, 2019; LAVAL, 2015; LUENGO
NAVAS et al, 2012; SCHUGURENSKY; NAIDORF, 2004).

A expans@o da raciondlidade capitalista (toyotista e neoliberal) ao campo das
politicas educacionais provocou profundas mudangas na cultura académica e a formagéo
de universidades empresariais. 0 empresariamento das [ES publicas ¢ impulsionado por um
conjunto de tecnologias de privatizagdo endégenas (na educagdo). A reorganizagdo do
financiamento publico e dos métodos de avaliagdo da pesquisa em torno de resultados
comercidlizaveis e as demandas pela diversificagdo das fontes de financiamento,
sobremaneira, pela via da privatizag@o exogena do conhecimento, condicionaram a formagdo
de universidades empreendedoras, dltamente competitivas e voltadas para o lucro. Assim
como ocorre com as [ES privadas, as universidades publicas s@o obrigadas a aumentar seu
capital de conhecimento a fim de obter o méaximo retorno financeiro no competitivo mercado

educacional (LAVAL, 2075).

A privatizag@o endégena também tem estimulado a ampliagdo da oferta de vagas
por meio da otimizagdo dos recursos humanos (aumento da produtividade) e da estrutura
fisica das instituigdes publicas de ensino superior, sobretudo, a parir do aumento da relagdo
professor/aluno na graduagdo. A racionalizagGo dos recursos plblicos e os métodos de
avdliagdo quantitativos compreendem a formag&o de um novo modelo de gestdo das IES
publicas, pautado no principio de accountability (prestag@o de contas/responsabiizagdo) e na
tecnologia da performatividade. As formas “encobertas de privatizar o sistema educacional,
referem-se a transferéncia da ideologia, metodologia e ag&es do setor privado para o sistema
educacional, e dessa forma, tornam as instituicdes publicas andlogas, em seus objetivos e

funcionamento, as privadas.” (LUENGO NAVAS; SAURA CASANOVA, 2013, p. 141, tradugdo nossal.
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Nas instituicdes privadas, a racionalizagdo dos gastos e o aumento da
performatividade dos trabalhadores docentes, a fim de obter melhores resultados financeiros
e de elevar a competitividade no mercado educacional, estdo vinculadas ao modelo de
pagamento por produtividade e a flexibiizagdo dos contratos de trabalho. No Brasil, a Reforma
Trabalhista (Lei n. 13467/1f) e a chamada Lei da Terceirizagdo (Lei 13.429/17), sancionadas
pelo governo interino de Michel Temer (2016-2018), suscitaram mudangas na contratagdo
e na remuneragdo do trabalhador docente. Isso porque, a reforma atual compreende as
seguintes agBes: a prevaléncia de acordos entre empregador e empregado; a permissdo
de contratagdo pela via da pejotizagdo (PJ) e do microempreendedor individual (MEI); a
proliferag@o de contratagdes por tempo determinado; e a remuneragdo por hora de trabalho
(trabalho intermitente), baseados na Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) ou sem qualquer
protecdo legal dentre outras. A flexibiizagGo dos direitos trabalhistas gerou impactos sobre
as condi¢des de trabalho e de vida dos trabalhadores, a saber: o aumento do desemprego
e da rotatividade; a redugéo salarial; a intensificagéo dos ritmos de trabalho; o esfacelamento
da protegdo trabalhista; e o aumento das doengas de ordem fisica e psiquica (MANCEBO et
al, 2020). No setor publico, as leis impostas ao mundo do trabalho e as reformas que estdo
sendo articuladas pelo governo de Jair M. Bolsonaro (2019-2022), a exemplo da Reforma
Administrativa, preconizam a extens&o da terceirizagdo para as atividades fins, o fim da

estabilidade e a contratagdo via CLT, sem concurso publico.

As metamorfoses impostas ao mundo do trabalho atingiram diretamente os
docentes/pesquisadores da educagdo superior. A legislagdo aprovada em 2017 motivou a
demiss@o em massa de trabalhadores docentes e a (re) contratagdo de acordo com as
novas leis trabalhistas (MORAES, 2017). Atualmente, observa-se uma tendéncia de extingdo dos
concursos publicos para as atividades de docéncia e pesquisa nas universidades publicas
e um apelo da racionadlidade empresarial a instabiidade. Somam-se a isso, a redugdo dos
investimentos destinados ds [ES publicas, em decorréncia da Emenda Constitucional do Teto
dos Gastos (EC 95), aprovada no governo de Michel Temer, e dos cortes de recursos impostos

pelo governo de Jair M. Bolsonaro, que estdo comprometendo a gestdo e a manutengéo das

[ES publicas e a estrutura de pesquisa do pais (BECHI, 2019; MANCEBO et al, 2020).

Ao justificar o corte de 30% dos recursos destinados as IES publicas, ocorrido em
abril de 2019 - que, por sua vez, despertou fortes manifestages em defesa da educagdo - o
ex-ministro da educagdo Abraham Weintraub desferiu ataques ideclogicos @ produtividade e
ao desempenho das instituigdes publicas, acusando-as de estarem promovendo “balburdia”
em seus campus. Com base em uma visGo estritamente mercantiista e economicista,
Weintraub afirmou que as universidades estdo apresentando resultados abaixo do esperado
e falou da necessidade de elevar o desempenho/performance: “A ligGo de casa precisa estar
feita: publicag@o cientifica, avaliagdes em dia, estar bem no ranking.” Porém, ndo apresentou

resultados (AGOSTIN|, 2019; MEC VAI CORTAR... 2019).
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As metamorfoses do mundo do trabalho e as tecnologias de privatizagéo (visivel
e oculta), impulsionadas pelo modelo de governanga neoliberal, avivaram o espirito toyotista
no dmbito da educagdo superior, cujas caracteristicas apregoam a corresponsabilidade do
trabalhador e no aprofundamento da ideologia do empreendedorismo. A empregabilidade e o
desempenho das instituicdes no mercado educacional (nacional e internacional) compreendem
a formagdo de comportamentos pré-mercado e a sujeigdo dos trabalhadores docentes aos
métodos empresaridis de avaliag@o (quantitativos) e ranqueamento da produgéo (individual
e coletiva). Assim como no sistema toyotista, as [ES (publicas e privadas) colocaram em
funcionamento, com o aval das politicas reformistas neoliberais, importantes mecanismos de
captura da subjetividade do docente/pesquisador, a saber: 0 medo e a responsabilizaggo.
A quantificag8o da produgdo como critério de qualidade, o desmonte da legislagéo protetora
do trabalho e o esfacelamento da estabiidade no setor plblico tém aprofundado o medo do
rebaixamento e do desemprego em docentes/pesquisadores em exercicio nas [ES publicas e
privadas. A empregabiidade e o reconhecimento individual diante do novo contexto académico,

mercantiista e economicista, perpassa a formagdo de profissionais competitivos e altamente

produtivos (FAVERO, BECHI, 2020).

A transformagdo do conhecimento em um bem econémico, cujo objetivo é a
acumulagdo privada pelo capital, prima pelo desenvolvimento de uma cultura performativa
no campo académico. A generdlizagdo da concorréncia e o produtivismo, assegurados pelos
mecanismos de subjetivagdo capitalista, intensificam a explorag@o do trabalho e a dlienagdo
dos projetos de vida e das vivéncias do docente/pesquisador as demandas do mercado
educacional. A performance produtiva permite a racionalizagGo dos recursos financeiros,
a ampliagéo da oferta de produtos comercidlizaveis e a sujeicdo dos profissiondis da
educagdo aos novos métodos de classificagdo e qualificago da produgdo. Na economia
do conhecimento, a produgdo do trabalhador docente/pesquisador é avadliada a partir de
novos critérios de qualidade: a quantificagdo e o impacto da produgdo cientifica no mercado
de citagdes e no comércio de patentes. Nas préticas avaliativas neoliberdis, projetadas para
atender ao processo de capitalizagGo da educagdo superior, a qualidade é entendida como
um dado quantificavel e mensuravel De acordo com Sousa (2015, p. 48, tradug@o nossal
“a quantificag@o dos produtos da pesquisa é uma etapa decisiva na transformag@o do
conhecimento em mercadoria, pois permite organizar e avdliar a produtividade, o que cria as

condigBes necessdrias para uma nova forma de acumulagdo simbdlica.”

As préticas de avaliago e classificagdo da produgdo cientifica aos moldes
empresaridis, conduzidas com o apoio das tecnologias digitais, enaltecem os indices de
citages e os rankings bibliométricos. Com o advento da cultura digital, a quadlidade de uma
pesquisa passa a ser determinada pelo seu impacto no campo académico. Esse, por sua
vez, é medido pelo numero de citagdes e pela qualificagdo do periddico em que a pesquisa

foi publicada. Os periodicos classificados como nivel Al e A2 no Qualis-Capes, sujeitos a um
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maior fator de impacto (F), aumentam a visibiidade e a importancia do artigo nela publicado,
contribuindo para que uma pesquisa seja apreciada e, mormente, citada. Segundo afirmam
Miranda e Lamfri (2016, p. 54 - tradug@o nossal, “os indices de impactos das revistas e os

indicadores bibliométricos tem um peso decisivo na consagragdo do conhecimento cientifico.”

A publicagdo de pesquisas em revistas com melhor fator de impacto e
classificagdo amplia a possibiidade de obter uma bolsa produtividade de pesquisa (CNPg) e
auxilio financeiro para o desenvolvimento de projetos de pesquisa. O reconhecimento e a
possibilidade de progressao profissional estdo estritamente atrelados & visbiidade construida
pelo pesquisador no mercado de citagdes e publicagdes. Zuin e Bianchetti (2015, p. 740, grifos
do autor) afirmam que “historicamente, talvez nunca a palavra impactar tenha estado téo
associada com a palavra gparecer; de preferéncia de forma espetacular.” Assim sendo,
na proxima segdo buscar-se-a compreender os impactos das tecnologias de privatizagdo
da educagdo superior (endégena e exogenal e do processo de subjetivagdo capitalista,
preconizados pela racionalidade empresarial (toyotista/neoliberal), sobre a jornada de

trabalho e os projetos de vida do docente/pesquisador.

4 ATECNOLOGIAS DA PERFORMATIVIDADE E A SUJEICAO DOS
TRABALHADORES DOCENTES A LOGICA PRODUTIVISTA E
CONCORRENCIAL.

A economia do conhecimento e a ascensdo da racionalidade empresarial no campo
das politicas educacionais compreendem as tratativas neoliberais para a implementagdo de
uma cultura performativa na educagdo superior. A capitalizag@o da educag&o superior e do
mundo académico prima pelo aumento do desempenho produtivo do docente/pesquisador.
A produtividade (individual/institucional) &, por sua vez, controlada por meio de métodos
de avdliagdo estandardizados e de tecnologias de accountability (prestacdo de contas).
Os mecanismos de classificagdo e ranqueamento, que ddo materidlidade a “cultura da
contabiidade” na educagdo superior, buscam o controle da produtividade docente e da
qualidade dos servigos educaciondis, tal como ocorre no mundo empresarial. Na interpretagdo
de Ball (2005, p. 548), “o professor, o pesquisador e o académico estdo sujeitos a uma miriade de
julgamentos mensuragdes, comparagdes e metas. Informagdes sdo coletadas continuamente,
registradas e publicadas com frequéncia na forma de rankings.” Além do mais, cada vez mais
os conceitos oriundos do setor empresarial passam a fazer parte dos planos e projetos da
educagdo, dentre eles: produtividade, eficiéncia, eficacia, gestdo por metas, gerenciamento,
empreendedorismo, competitividade. Com isso, os profissiondis da educag@o tém convivido

com uma ‘frustrante sucess@o de numeros, indicadores de desempenho, comparagdes e
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competicdes.” (BALL, 2002). Incluem-se a esses desdfios, os cortes e a otimizagdo de gastos,

as reformas trabalhistas e o salario (gratificagdes) vinculado & produtividade.

0 esfacelamento dos direitos trabalhistas e as estratégias de mensuragdo de
resultados, para fins de classificagdo ou rebaixamento, impdem uma maior responsabilidade
ao trabalhador. 0 medo do desemprego decorrente da flexibiizago das leis trabalhistas
e a instablidade de ser julgado de diferentes maneiras, segundo critérios quantitativos,
sGo engrenagens de um mecanismo cuja fungdo é remodelar a subjetividade docente aos
interesses das organizages que os monitoram. Na sociedade performativa, o reconhecimento
profissional e pessoal depende da exceléncia performativa e da capacidade de gerenciar a
produgdo no cendrio competitivo. Para manter-se no trabalho e obter uma maior valorizagéo
profissional e salarial, os trabalhadores s@o pressionados, subjetivamente, a atingir metas
e a buscar constantemente melhores resultados. A raciondlidade toyotista/neoliberal,
fundamentada, sobremaneira, nos principios da concorréncia e da meritocracia, incutiu nos
docentes a ideia de que o crescimento profissional e a manutengdo do emprego estdo
atrelados & performance produtiva, avaliada segundo critérios quantitativos. 0 controle sobre
a investigagdo e a organizagdo do trabalho académico, regidos pelo poder da numeragéo
e da lucratividade, provocaram mudangas na identidade e nas formas de autoavaliagdo do
docente/pesquisador. 0 empresariamento da educagdo superior, guiado pelas tecnologias
politicas de privatizagdo, impSe a formagdo de sujeitos académicos autogovernaveis,
empreendedores de si, movidos por modos de pensar e comportamentos pré-mercado

(SANTOS, 2012; SAURA CASANOVA; BOLIVAR, 2019; MIRANDA; LAMFR), 2016).

A necessidade de prestar contas continuamente e a consciéncia de ser
constantemente avdliado compreende a formagdo de uma nova subjetividade docente,
centrada na maximizagdo da performance e na busca pelo reconhecimento pessoal e
profissional. Na sociedade performativa, a luta pela visibiidade e pelo crescimento profissional
e coletivo faz emergir novas preocupagdes aos trabalhadores docentes, diretamente
atreladas & busca por resultados satisfatorios aos sistemas avaliativos. A classificagdo e
comparagdo de performances individuais e institucionais, apresentadas, na maioria das vezes,
em forma de rankings, gera a percepg@o de ser constantemente avaliado e aumenta as
pressdes de ordem produtiva sobre a subjetividade dos trabalhadores docentes. Ball (2002,
p. 10) ofirma que o trabalhador docente é dominado pela incerteza e a inseguranga de ser
constantemente “julgado de diferentes maneiras, por diferentes meios, através de diferentes
agentes e agéncias e a exigéncia de termos de mostrar desempenhos excelentes, ou pelo
menos crediveis, coletiva ou individualmente, em momentos de revisdo, avaliagdo/ apreciagdo
e inspegdo.” Nessas circunsténcias, o trabalhador docente é obrigado a embasar a sua
produgdo tendo em vista a avaliagdo dos pares e as necessidades do mercado, a redigir
as prestagdes de conta e a planejar, por em funcionamento e alimentar os procedimentos

departamentais e institucionais para monitorar e melhorar os resultados.
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Na graduagdo, os docentes s@o impelidos a elevar a quantidade de horas/aula, de
disciplinas ministradas e de instituigdes, a fim de obter um nivel salarial razoavel e, mormente,
manter a empregabiidade em tempos flexiveis. As condigdes de trabalho docente consagra
a figura do “professor de ensino terciario”, dedicado primordialmente ao desenvolvimento de
atividades vinculadas a graduagdo. Os contratos de trabalho precarizados e/ou o aumento
vertiginoso da quantidade de atividades na graduagdo, que, na maioria das vezes, se
estendem para além dos muros das instituigdes, impdem limitagdes ou até mesmo inviabilizam
o desenvolvimento de projetos de pesquisa e de extens@o. 0 “professor de ensino tercidrio”,
na interpretagdo de Lima (201, p. 92), é aquele “que ndo publica ou publica ‘pouco’ (segundo
as exigéncias da Capes e do CNPg), pois n&o tem tempo para escrever; que ndo participa de
eventos cientificos nacionadis e/ou internacionais porque ndo tem verba publica, disponibilizada
para garantir esta participagdo.” Embora exerga diversas atividades na graduagdo, de forma
excepcional e com responsabilidade, o docente que “ndo publica” ou “publica pouco” é avaliado
como ‘improdutivo” pelos érgdos de fomento a pesquisa e pelos orgdos superiores das
universidades, o que os impossibilita de atuar em programas de pés-graduagdo (LIMA, 201
Aos docentes que se encontram em condigdes desfavoraveis e/ou precarizadas de trabalho,
mas que, mesmo assim, escolhem trilhar o caminho da pesquisa e objetivam ascender a
programas de pés-graduagdo, se sentem compelidos, em sua maioria, a reduzir a carga
horéria de trabalho com redugo proporcional dos vencimentos e a abdicar de suas atividades

de lazer e descanso.

Na pés—graduagdo strictu sensu, o docente/pesquisador é obrigado a desenvolver
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, mesclando-as com um conjunto de compromissos
administrativos. A visibiidade e o reconhecimento profissional do pesquisador strictu sensu,
no mercado educacional, depende do impacto da sua produgdo cientifica, avaliado a partir
de indices bibliométricos. A produgdo cientifica intensificada e sua publicagéo, sobremaneira,
em periodicos de melhor qualificagdo (Al e A2) e com elevado fator de impacto, torna-se
pré-condi¢do para manter-se empregado e progredir na carreira académica. 0 docente/
pesquisador (e o estudante de pés-graduagdo) que ndo se adequar & cultura produtivista/
performativa, impostas pela economia do conhecimento, estard fadados ao rebaixamento e
ao fracasso profissional/pessoal. No contexto académico, ecoa com intensidade a expressdo
publish or perish (publique ou perega), provocando dlteragdes nos ritmos de trabalho e no
sentido atribuido a pesquisa cientifica (ZUN; BIANCHETT], 2015). A “cultura da contabiidade”,
projetada pela gestdo aos moldes empresariais (toyotista/neoliberal) e impulsionada pelas
tecnologias digitais, transforma em vencedor o pesquisador que conseguir tornar a sua
produgdo uma mercadoria do tipo viral. Assim, “visibiidade e performatividade transformam-
se em fatores decisivos para o sucesso académico, a ponto de o que verdadeiramente

importar quanto & publicagdo de um artigo ndo ser tanto mais seu contelido, mas sim ‘com
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que frequéncia, onde e com quem se publica’” (VAN DALEN; HENKENS, 2012, p. 1283 apud ZUN;
BIANCHETTI, 2015, p. 45, grifo do autor).

Os peritdicos altamente qualificados e com elevados fatores de impacto permitem
uma maior difusdo e visbiidade das ideias e conclusGes de uma determinada pesquisa no
mercado académico. Ao tornar-se visivel ampliam-se as chances de um artigo ser citado e de
viralizar no mercado de citagdes, proporcionando novas conexdes dos pesquisadores e de
suas produgdes no mundo académico. Isso implicaria o aumento do indice hdos pesquisadores,
que, por sua vez, pode ser conferido ao acessar o Google Scholar. A qudlidade de uma
pesquisa e a valorizagdo do docente-pesquisador dependem, sobremaneira, dos indices
bibliométricos e da quantidade de produgdes compartihadas em identificadores digitais, como &
o caso do Orcid. No campo académico, “ser significa ser mididtica e eletronicamente percebido”.
Por outro lado, “ser imperceptivel na sociedade da cultura digital significa, praticamente, ndo
existir” (BIANCHETTL ZUIN; FERRAZ, 2018, p. 123-125).

Assim como no toyotismo, a performance individual do pesquisador passa a ser
recompensada (financeira e profissionalmente), ao mesmo tempo que proporciona diferentes
vantagens & coletividade, pois amplia as fontes de financiamento e contribui para com o
processo de reconhecimento e classificagéo das instituiges e dos programas de pos-
graduagdo (PG) no mercado educacional. Nesse sentido, o docente-pesquisador é pressionado
pelos PG a publicar desmesuradamente e nos melhores periodicos. A cultura da contabilidade
e a busca incessante pela visiblidade condiciona—o ao chamado produtivismo académico
(BIANCHETTI; ZUIN; FERRAZ, 2018).

Na medida em que a produtividade é mensurada e utlizada como critério de
rankeamentos e de desempenho profissional, delineando a existéncia de “vencedores” e
“perdedores’, manifesta-se um processo de aprofundamento da inseguranga ontologica dos
profissionais da educag@o em relagGo as suas habiidades, potencialidades produtivas e
futuro profissional. A cultura da performatividade, conforme salienta Ball (2005, p. 549), expde
o docente a constantes preocupagdes quanto aos resultados de seu trabalho, ou seja, se
estd “fazendo a coisa certa, fazendo tanto quanto os outros, fazendo t&o bem quanto os
outros, numa busca constante de aperfeigoamento, de ser melhor, ser excelente, de uma
outra maneira de tornar-se ou de esforgar- se para ser o melhor - a infindavel procura da
perfeicdo.” As perspectivas pessodis voltadas & manuteng&o do emprego e ao reconhecimento
profissional, diante de um sistema de recompensa (simbélica e econdmica) ou punigdo
(desligamento/rebaixamento), oxigenam a formagdo de persondlidades narcisistas, centradas
em agdes e comportamentos que gerem visibiidade. Para atingir a performatividade méxima,
os docentes em exercicio na educagdo superior elencam a si mesmos como um dos principais

concorrentes e a vida privada como um empeciho a ser derrotado. A satisfagdo pessoal

Roteiro, Joacaba, v. 47, jan./dez. 2022 | 27339 |£-ISSN 2177-6059




Diego Bechi

desdobra-se, de modo fugaz, da produtividade, dos numeros e da visibiidade algoritmicamente

produzida, gerando uma espécie de sujeigdio voluntaria & racionalidade empresarial.

0 poder disciplinar, constituido pela racionalidade toyotista/neoliberal, se encarrega
de vincular cada trabalhador docente a uma identidade privatizada, dliada aos valores de
mercado. No contexto onde os resultados s@o mensuraveis e a produtividade ¢ o principal
critério para determinar o valor de um profissional, os trabalhadores docentes se sentem
compelidos a elevar o desempenho e a viver uma vida de cdlculo. Assim descrevem Miranda
e Lamfri (2016, p. 58 - tradugd@o nossa): “Como sujeitos neolberais, somos constantemente
estimulados a investir, a trabalhar e a melhorar a nés mesmos - aumentando nossos nimeros,
nosso desempenho, nossos resultados - tanto na vida pessoal quanto na profissional”
A formag@o de uma subjetividade empresarial (produtivista e concorrencial), que dé forma
e materialidade a cultura performativa, visa introduzir novas formas de racionalizagdo e
gestdo do tempo de trabalho na educagdo superior. O processo de disciplinarizagdo do
trabalhador docente-pesquisador, pela via da responsabilizagdo e do aprofundamento do
medo, provocou mudangas nos ritmos de trabalho e estimulou novas formas de interagdo
social. A capitalizagdo da educagdo superior passou a exigir um trabalho extra sem limites,
que adentra e toma de assalto a vida privada, os relacionamentos interpessodis e familiares e
a imaginagdo destes profissionais. 0 produtivismo, que dliena e subtrai o tempo de vida (lazer),

é apresentado sob a roupagem da “liberdade de escolha” e da meritocracia (SOUSA, 2015).

A perfomatividade competitiva produz o redimensionamento espago-temporal dos
profissionais da educagdo por meio da ampliagdo do aporte de tarefas e da intensificagdo dos
ritmos de trabalho, levando-os a disputar espagos da vida pessoal e familiar, com implicagdes
de diversas ordens. A subjetividade, a vida privada e o espirito docente sdo saqueados
pela raciondlidade empresarial. A prevaléncia da légica produtivista e da competitividade
modifica os projetos de vida, subordinando-os a esfera do trabalho. Isso porque, dlém dos
desdfios atrelados as atividades de ensino e de pesquisa, para manutengdo do emprego
e reconhecimento profissional hd uma diversidade de outras tarefas a serem cumpridas,
a saber: leitura de trabalhos de alunos de todos os niveis; organizag@o e recrutamento
de dlunos; orientages de pesquisa; organizagdo e participagdo, na condi¢do de avaliador
externo, em bancas de defesa de trabalhos de conclus@o de curso (graduagdo e pos-
graduagdo); organizagdo e participagdo em eventos cientificos; preenchimento de relatorios e
formularios; emiss@o de pareceres; captag@o de recursos financeiros, dentre outras (BECHI,
2019; SOUSA, 2015). Esse conjunto de atividades, que se somam as pressdes impostas pelos
diferentes sistemas avaliativos, faz com que os trabalhadores da educag@o restrinjom as
atividades em familia, os findis de semana, os feriados e as férias, a fim de liberar tempo
para a produtividade e aumentar o desempenho laboral. De forma um tanto poética, e ndo
exagerada, pode-se afirmar: 0 docente ndo apenas trabalha para viver e evoluir enquanto

ser humano, mas vive, amarga e inconvenientemente, para o trabalho.
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A cultura da performatividade competitiva, alavancada pelo modelo de gestdo
empresarial (toyotista/neoliberal), tem afetado diretamente a saude emocional dos trabalhadores
docentes. A instabilidade, o medo do desemprego e os mecanismos de responsabilizagéo,
oxigenados pela racionalidade capitalista, com o intuito de intensificar a produgdo e a
lucratividade, atingem profundamente as condigdes de trabalho e a alma do professor. Além
da dlienagdo ao trabalho, a corrida pela produtividade e as exigéncias de resultados mediveis
e quantificdveis geram ansiedade, instabiidade e inseguranga em relagdo ao desempenho
individual e ao futuro profissional. 0 excesso de trabalho, a demora na produgdo e publicagdo
de pesquisas, a reprovag&o da produgdo cientifica pelas revistas ou editoras, a precarizagdo
contratual, as praticas avdliativas, o medo do rebaixamento ou desligamento, dentre outros
fatores que exigem um maior (deslempenho docente no competitivo mercado educacional,
provocam a sensagdo de frustrag@o e fracasso pessoal. Esse estado emocional, resultante
de constantes pressdes e de um conjunto de demandas externas, pode, com o passar do
tempo, desencadear doengas psicolégicas e a deterioragdo fisiologica. A combinagdo desses
fatores resulta em estresse, sofrimento e até mesmo depressdo. A luta por visibiidade, em
um contexto onde prevalecem as comparagdes, a competitividade, o produtivismo e um nivel
elevado de punices, pode “ser vista como um verdadeiro sistema de terror.” (MORERA, 2009
apud BIANCHETTI; ZUIN, 2015, p. 730).

5 CONCLUSAO

A ascens@o da raciondlidade empresarial no &mbito da educagdo superior,
cujos caracteristicas emanam da gestdo da produg@o aos moldes toyotistas e do
modelo de “boa governanga” neoliberal, provocou a sujeigdo do trabalhador docente a
jornadas extenuantes e a ritmos intensos de trabalho. 0 empresariamento da educagdo
superior, amplificado pelas tecnologias politicas de privatizagdo exégenas (da educagao)
e de privatizagdo enddgenas (na educagdo), com o apoio das tecnologias digitais e das
vantagens econdmicas vinculadas ao esfacelamento dos direitos trabalhistas, permitiu
o fortalecimento do capitalismo académico e da chamada “economia do conhecimento”.
A capitalizagdo da educagdo superior e do conhecimento é resultado da expansdo e
fortalecimento de uma racionalidade capitalista pro-mercado, que vém alterando o modo

de gestdo do Estado, as politicas publicas e as subjetividades.

A racionalidade capitdlista impde um conjunto de fatores que moldam a educagdo
superior de acordo com os principios empresariais e adlteram a rotina de trabalho e os
projetos de vida do trabalhador docente, a saber: raciondlizagdo dos gastos; prevaléncia

de métodos de avaliag@o quantitativos; mecanismos de prestag@o de contas (accountability);
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classificag@o e rankeamento da produgdo individual e coletiva; mensuragdo do desempenho
individual com base em indices bibliométricos; visbiidade algoritmicamente produzida como
critério de qualidade da pesquisa e de reconhecimento profissional/académico; produgdo de
conhecimento voltado para o mercado (industrial/empresarial), para captagdo de recursos
financeiros; flexiblizag&o dos direitos trabalhistas; salario vinculado & produtividade; a formagdo

do docente multitarefas; dentre outros.

As formas de raciondlizagdo e gestdo do tempo de trabalho, consubstanciadas
pelo modelo de acumulagao flexivel (toyotista/neoliberal), apregoam a formagéo de um novo
homem produtivo - autogovernavel, empreendedor, movido pelo espirito empresarial. A
adequagdo da educagdo superior a logica de mercado, com base em principios como o da
meritocracia, da “lberdade de escolha” e da eficiéncia, gerou instabilidade, aprofundou o medo
do desemprego e abarcou um intenso processo de responsabilizag&o do trabalhador docente
em relagdo ao seu desempenho profissional e pessoal. Comisso, a racionalidade capitalista tem
viabiizado a formagdo de uma subjetividade produtivista e concorrencial, dliada as diferentes
formas de privatizag@o e de empresariamento da educag@o superior. A luta constante por
visibidade, reconhecimento e/ou, até mesmo, pela sobrevivéncia no campo académico, diante
de um quadro de esfacelamento dos direitos trabalhistas e da predominancia de uma cultura
produtivista/mercanti, marcada pela tirania dos numeros e aspiragdes por lucratividade,
possibiltou uma maior exploragdo do trabalho docente pelo capital. As politicas privatistas
e economicistas puseram fim a lberdade de investigag@o e condicionaram o tempo de vida
do trabalhador docente ao tempo de trabalho e/ou ao ideal da performatividade competitiva.
Esse contexto de instabiidade, incerteza e intensificagéo do trabalho exige uma estrutura

fisica e emocional que poucos tém, causando, na maioria das vezes, estresse, ansiedade,

adoecimento e sofrimento (BALL, 2002; MAUES; SOUZA, 2016).
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