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Resumo: Neste artigo, considerando o atual contexto sécio-poltico brasieiro, trazemos & tona temas
como o empoderamento docente e a aproximag@o entre a Universidade e a Escola, enquanto desdfios
enfrentados no decorrer da formag@o inicial de professores de Matematica. Desse modo, ponderamos que
o empoderamento docente evidencia possibiidades de uma possivel autonomia em relagdo ao profissional
professor (técnico, reflexivo e intelectual critico). Quanto a aproximagéo entre a Universidade e a Escola,
traremos as perspectivas de parceria na formagdo de professores, sdo elas: dirigida, oficial e colaborativa.
Com essa compreensdo, procuramos aproximar os contextos de formagdo & redlidade do professor,
buscando possibiidades redis de investigagdo, a partir da vis@o de unidade entre teoria e pratica, pesquisa
e formag@o, universidade e educagdo bésica. Nessa perspectiva, o referencial tedrico e metodologico
traz, em seu bojo, a colaboragdo, a reflexdo critica e a produgdo de conhecimento vinculadas a sua
natureza dialogica, o que nos possibiita a construgdo de um percurso em que tais agdes sejam capazes
de contribuir para a profissiondlizagdo do professor, de modo a viabiizar o aprimoramento de saberes
necessarios para a busca de caminhos e respostas aos inimeros desdfios e necessidades de sua ag&o

pedagégica, perspectivando um sujeito em estado de consciéncia critica e engajado na transformagdo de
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sua redlidade. A partir dessas discuss@es, as andlises levaram—nos a concluir que é necessario que a
universidade propicie a esses profissiondis a compreensdo de seu verdadeiro papel socidl, na tentativa
de compreender-nos criticamente em relagdo aos valores e as préticas que atuamos.

Palavras-chave: Educag@o Matemdtica. Formagdo de Professores. Autonomia. Parceria. Pesquisa

Colaborativa.

Abstract: In this article, considering the current brazilian socio=political context, we bring up topics such
as teacher empowerment and the approximation between College and School, as challenges faced
during the initial formation of mathematics teachers. Thus, we consider that teacher empowerment
promoves possibiliies for a possible autonomy in the relation to the professional teacher (technical,
reflective and critical intellectual). About the approximation between College and School, we will introduce
the perspectives of partnership in the training of teachers, they are: directed, official and collaborative.
From that understanding, we seek to introduce the contexts of formation closer to the redlty of
the teacher, seeking real possibilites of investigation, from the view of unity between theory and
practice, research and training, College and Midle /' High School In this perspective, the theoretical
and methodological framework brings, in its core, collaboration, critical reflection and the production of
knowledge linked to its dialogical nature, which allows us to build a path in which these actions were
able to contribute to the professionalization of the teacher, in order to enable the improvement of the
necessary knowledge to search for ways and answers to the countless challenges and needs of his
pedagogical action, putting in perspective a subject in a state of critical awareness and engaged in
the transformation of his redlty. Based on these discussions, the analyzes led us to conclude that it
is necessary for the College to provide these professionals with an understanding of their true social
role, in an attempt to understand critically their relation between the values and practices they operate.

Keywords: Mathematical Education. Teacher Formation. Autonomy. Partnership. Collaborative Research.

Resumen: En este articulo, considerando el contexto sociopolitico brasilefio actual, presentamos
temas como el empoderamiento de los docentes y la gproximacion entre la Universidad y la Escuela,
como desdfios enfrentados durante la formacion inicial de los docentes de matemdticas. Por lo tanto,
consideramos que el empoderamiento del docente muestra posibilidades de una posible autonomia en
relacién con el docente profesional (intelectual técnico, reflexivo y critico). En cuanto a la aproximacion
entre la Universidad y la Escuela, aportaremos las perspectivas de colaboracion en la formacion de
docentes, que son: dirigidas, oficiales y colaborativas. Con esta comprensién, buscamos acercar los
contextos de formacién a la realidad del profesor, buscando posibilidades reales de investigacion, desde
la perspectiva de la unidad entre teoria y practica, investigacion y formacién, universidad y educacién
basica. En esta perspectiva, el marco tedrico y metodolégico aporta, en su nucleo, la colaboracion,
la reflexion critica y la produccion de conocimiento vinculado a su naturaleza dialégica, lo que nos
permite construir un camino en el que dichas acciones pueden contribuir a la La profesionalizacion del
profesor, a fin de permitir la mejora del conocimiento necesario para buscar formas y respuestas a los

innumerables desafios y necesidades de su accion pedagédgica, imaginando un tema en un estado de
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conciencia critica y comprometido en la transformacion de su realidad. Con base en estas discusiones,
los andlisis nos llevaron a concluir que es necesario que la universidad brinde a estos profesionales
una comprensién de su verdadero papel social en un intento de comprendernos criticamente en
relacién con los valores y précticas que operamos.

Palabras clave: Educacion matemdtica. Formacion de profesores. Autonomia. Sociedad. Investigacion

colaborativa.
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1 INTRODUGAO

0 que escrevemos naturalmente esta impresso em nés. E originado do lugar que
viemos e estamos, n&o do lugar geografico, mas naturalmente do lugar que estamos situados,
como seres vivos histéricos e dialogicos. Deste espago, compreendemos o mundo pelo viés
da matéria. Escrevemos como professores, pesquisadores, orientadores de pesquisas sobre
a formagdo de professores de Matemdtica, com uma consciéncia critica da real situagdo do
sujeito professor em relagdo ao seu ndo dlibi e, conforme pondera Contreras (2012), com a
consciéncia ndo s6 do compromisso com a transmissdo de um saber critico, mas com a

prépria transformagdo social, por meio da capacitag&o para pensar e agir criticamente.

Para o presente artigo, trazemos a tona temas como o empoderamento docente
e a aproximagdo entre a Universidade e a Escola, enquanto desdfios enfrentados no
decorrer da formagdo inicial de professores de Matematica. Desse modo, consideramos que o
empoderamento docente evidencia viabilidades para uma possivel autonomia, baseados, neste
sentido, nos estudos de Contreras (2012) em relag@o ao profissional professor (técnico, reflexivo
e intelectual critico). Quanto a aproximag@o entre a Universidade e a Escola, traremos as

perspectivas de parceria na formag&o de professores, sdo elas: dirigida, oficial e colaborativa.

Com essa compreensdo, buscamos alternativas para aproximar os contextos de
formag@o & redlidade do professor, procurando possibiidades reais de investigag&o, a partir da
visGo de unidade entre: teoria e pratica, pesquisa e formagdo, e universidade e educagdo basica.

0 referencial tedrico-metodologico deriva de trés campos  intrinsecamente
ligados: formagdo inicial de professores, empoderamento docente e as parcerias entre a
Universidade e a escola, trazendo, em seu bojo, a colaboragdo, a reflexdo critica e a produgdo
de conhecimento; vinculada a sua natureza dialégica, o que nos possibiita a construgdo de

um percurso em que tais agdes sejom capazes de contribuir para a profissionalizagdo do
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professor, de modo a possbiitar o aprimoramento de saberes necessdrios para a busca
de caminhos e respostas dos inlmeros desafios e necessidades de sua agdo pedagogica,
perspectivando um sujeito em estado de consciéncia critica e engajado na transformagéo

de sua redlidade.

2 0 EMPODERAMENTO DOCENTE

A formag@o inicial de professores de Matematica tem sido um dos temas
mais discutidos na atudldade. Nas Ultimas décadas, vdrios estudos foram redlizados,

problematizando diversos aspectos dessa formaggo.

Gatti (1997, p. 90) ofirma que é necessdrio ‘l.] reconhecer que ndo se pode
fazer educagdo e ensino sem profissionais devidamente preparados para este trabalho, em

qualguer modalidade que se opte por desenvolver este ensino.”

Consideramos que a formagdo inicial deve ser formativa, de modo a desenvolver o
profissionalismo docente para que tenhamos uma educag&o e um ensino de qualidade e, para
isso, temos de compreender as necessidades da comunidade em que o professor trabalha/
vivencia, pois, assim, poderemos desenvolver praticas que mobiizem o processo de ensino -

aprendizagem dos alunos.

Na formagdo inicial, devemos levar os académicos a compreender as necessidades
do atual sistema educacional, considerando os conhecimentos prévios e o contexto socio=
politico em meio as diferentes redlidades socioculturais e econdémicas nas quais irGo trabalhar.
Sendo assim, a formagdo inicial deve possibilitar andlises reflexivas do sistema educacional,
dos multiplos afazeres docentes, enfim da realidade com uma bagagem de conhecimentos
especificos para que, no processo formativo, os professores assumam as tarefas diarias
da profiss@o docente. Considera-se que uma formagdo que n&o forme profissiondis para
contribuirem reflexivamente para as mudangas do sistema, poderda formar professores que
se sentirdo deslocados e inaptos para desenvolver as suas fungdes, vindo a abandonar o
ensino (PONTE, 2002).

Para Imbernén (201, a autonomia é definida como poder de decis@o do professor
referente as suas praticas e possiveis mudangas delas, para além de uma participagdo
formal e burocrética nas formagées e agdes do cotidiano escolar, mas em desenvolver
agdes transformadoras tanto no processo de ensino - aprendizagem dos alunos como nas

préprias formagdes.
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Compreendemos a autonomia como a capacidade do professor em desenvolver a

sua atividade profissional, acordado com o sistema de trabalho no qual estéd vinculado.

De acordo com Imbernén e Cauduro (2013, p. 25), 1] o conceito de autonomia na
colegialidade, e a autonomia de cada um dos professores e professoras s6 é compativel se
for vinculada a um projeto comum e a processos auténomos de formagdo e desenvolvimento

profissional.”

Neste sentido, discutimos a formagdo inicial desse profissional e suas ages
pedagégicas no contexto atual da educagdo nacional, sobretudo como se da a coligagdo
ensino e aprendizagem diante das novas exigéncias para a dreaq, buscando refletir sobre o
empoderamento docente, evidenciando a viablidade para uma possivel autonomia, embasados
na visdo de Contreras em relagéo ao profissional professor (técnico, reflexivo e intelectual critico).

.

Compreendemos que o professor é visto como um profissional capaz de
transformar sua prética por meio da reflexéo critica, ato consciente e construir novos saberes
a partir das suas experiéncias, das suas histérias de vida, do meio no qual estd inserido.

No entanto, entendemos que as possbiidades estdo imbricadas na vida desse profissional.

E notorio que o professor, em sua formagdo inicidl, ndo &, de fato, bem preparado,
principalmente no que tange & Educagdo Matemdtica, visto as possiblidades redis que se
tem apresentado nesse tempo/espago. Porém, as tentativas também sdo inUmeras de
superar as necessidades explicitadas por esses profissiondis, possibilitando mais autonomia

e empoderamento no viés de conhecimentos e saberes.

Novoa (1995) esclarece que ha necessidade de professores que ndo trilhem o
caminho da imitag8o, mas que se comprometam e reflitam sobre a educagdo e a sociedade,
professores que fazem a diferenga em sua profiss@o, que ndo sejam meramente técnicos,
mas criadores. Pondera também que a formagdo de professores “I..] precisa ser repensada
e reestruturada como um todo, abrangendo as dimensdes iniciis, da indugdo e da formagdo
continua [.I" (NOVOA, 1995, p. 26). 0 autor sugere a integragéo dos seguintes niveis no processo

formativo dos professores (Figura 1.
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Figura 1 - Niveis de conceitos
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Fonte: elaborada pelos autores com base em Novoa (1995).

Compreendemos que a formagdo de professores deve integrar a conceituagdo
desses niveis, mas entendemos que tanto as Universidades como as escolas de educagdo
basica s@o incapazes de concretizar essa formagdo de forma isolada, é necessario
o estabelecimento de parcerias para responder a essas necessidades. Parcerias na

perspectiva colaborativa, como aponta Nogueira (2019, p. 103),

[.] cria condiges para que os sujeitos, participes e as instituicdes
estabelegam  negociagdes  concretas, construam o conhecimento,
partilhando, reflexivamente, respeitando os interesses especificos, discutindo
e interferindo no discurso dos outros, vislumbrando uma real conexdo
entre universidade/escola, ambos espagos formados por sujeitos vivos e
comunicativos.

No entanto, compreender essa parceria em tal perspectiva é, antes de tudo,
entendermos as concepgdes diferentes sobre a profisséo professor, as quais Contreras
(2012) estabelece como especidlista técnico, profissional reflexivo e intelectual critico; visto que
cada uma dessas concepgdes possui a compreensdo das dimensbes profissiondis, tais como:
obrigag&o moral, compromisso com a comunidade e a competéncia profissional (CONTRERAS,
2012) com abordagens diferentes (Figuras 2, 3 e 4).
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Figura 2 - Obrigagd@o Moral
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Fonte: elaborada pelos autores com base em Contreras (2012).

Segundo Contreras (2012), essa é a primeira dmensdo da profissionalidade
docente, que deriva do fato que o ensino supde compromisso moral, para quem o redliza,
visto que todas as agdes que os professores realizam s&o cheias de intengdes, e quase tudo
que fazemos tem consequéncias mordis, visto que o fato inevitavel do trabalho docente esta
em relag&o direta com outros sujeitos, os qudis influenciamos e somos influenciados. A esse

respeito, Contreras (2012, p. 86-87) assevera:

0 professor ou professora tem inevitavelmente se defrontar com suas
proprias decises sobre a prdtica que redliza, porque ao ser ele ou
ela quem pessoalmente se projeta em suas relagdes com os dlunos e
alunas, tratando de gerar uma influéncia, deve decidir ou assumir o grau
de identificagdo ou de compromisso com as préticas educativas que
desenvolve, seus niveis de transformagéo da realidade que enfrenta [..]
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Figura 3 - Compromisso com a comunidade
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Fonte: elaborada pelos autores com base em Contreras (2012).

.

Segundo Contreras (2012), essa ¢ a segunda dimensdo da profissionalidade
docente que deriva da relagdo com a comunidade social, na qual os professores realizam as
suas agdes profissionais. Sabemos que a mordlidade ndo é um fato isolado, logo as agdes

profissionais ndo se constituem como soltas, isoladas, mas agGes conjuntas e partihadas.

Assim, a profissionalidade dos professores diante do legitimo direito da comunidade
a intervir na educag@o consiste em interpretar as expectativas socidis como parte de suas
agdes no processo de mediar conflitos, de maneira a entender o sentido de cada posig&o no
contexto escolar, visto que essas agdes tém efeito sobre a vida dos sujeitos, o que é proprio

das agdes docentes. Neste sentido, Contreras (2012, p. 90 - 91) assegura que

[.] as instituigdes educativas s@o lugares nos quais alunos e alunas se
introduzem em formas particulares de vida [..]; se a escola é uma instituigéo
que desempenha fungdes de regulagdo social e de seledo [.] a pratica
docente pode incluir dentro de sua propria reflexdo e agdo a forma em
que estes valores polticos se realizaml..] formag@o nas atitudes e valores
basicos cidaddos. [..] a escola ¢ justificada como uma instituig@o encarregada
de proporcionar oportunidade sociais por meios educativos.
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Figura 4 - Competéncia Profissional
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Fonte: elaborada pelos autores com base em Contreras (2012).

Segundo Contreras (2012), essa é a terceira dimenséo da profissionalidade docente
visto que s6 é possivel se o professor tiver uma obrigagdo moral e o compromisso com a

comunidade.

Logo & mister compreender que a competéncia profissional ndo se refere apenas
ao “capital de conhecimento disponivel, mas também aos recursos intelectudis de que se

dispde com o objetivo de tornar possivel a ampliagdo e desenvolvimento desse conhecimento

profissional, sua flexiblidade e profundidade.” (CONTRERAS, 2012, p. 93).

S&o necessarias a andlise e a reflexdo sobre as agdes profissiondis, pois o
meio influencia-nos, como também nds o influenciamos. Torna-se imperativo reconhecer a
capacidade de ages reflexivas e as possiblidades de transformagdes de conhecimentos
sobre suas agdes e o seu papel. Sobre esse aspecto, Brousseau (2008, p. 43) explicita

apontamentos acerca do papel do professor, enfatizando que:

0 professor redliza primeiro o trabalho inverso ao do cientista, uma
recontextudlizagdo do saber: procura situagdes que deem sentido
aos conhecimentos que devem ser ensinados. Porém, se a fase de
persondlizagdo funcionou bem, quando o aluno respondeu as situagdes
propostas ndo sabia que o que “‘produziu” ¢ um conhecimento que
poderd utiizar em outras ocasides. Para transformar suas respostas
e seus conhecimentos em saber deverd, com a ajuda do professor, re-
despersondlizar e re-descontextualizar o saber que produziu, para poder
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reconhecer que fez dlgo que tenha cardter universal um conhecimento
cultural reutiizavel

Coadunamos com o autor e acrescentamos que a competéncia profissional é
uma dimens@o necessaria para o desenvolvimento do compromisso ético e social, porque
proporciona os recursos que a tornam possivel. Contreras (2012, p. 95) ao referir—se aos
trés aspectos, ou as trés dimensdes, sublinha que: “l..] podem ser concebidas e combinadas
de maneiras diferentes em fungdes das concepgdes profissionais das quais se parta, e que
dependem, por sua vez, da forma em que se entenda o ensino, seu contexto educacional,

seus propositos e sua redlizagdo.”

Portanto, na perspectiva de Contreras, saber ser professor exige mais do que
conhecimentos externos, técnicos, antecipados pela formaggo. 0 comportamento, a atitude, as agGes
desenvolvidas na prética redl s@o evidéncias do processo a ser seguido no ato de ensinar. Quando
nos permitimos dialogar, informando, descrevendo e permitindo o confronto de conhecimentos,

temos possibiidades de superar uma autonomia utépica, permitindo uma consciéncia critica.

Assim, com essas dimensdes esclarecidas, as concepgdes sobre a profissdo
professor: como especidlista técnico, profissional reflexivo e intelectual critico trazem os

seguintes entendimentos sobre a autonomia profissional.

Na concepgéo de especiadlista técnico, a autonomia é entendida como atributo,
tendo a autoridade do especidlista como unilateral. Nessa concepgio, a autonomia é iluséria, o
professor é reconhecido como um profissional técnico, a sua ag&o profissional estd imbricada

nas solugdes instrumentais dos problemas.

Quando o docente é visto como técnico, a perspectiva que possui é lecionar
sem uma preocupagdo politica do seu papel social na sua atividade docente, no tendo uma

autonomia real, sendo a sua atividade um modelo tedrico de aplicagao.

Ao se referir a esse profissional, Nogueira (2019, p. M) ofirma que “[.] relaciona
ao conhecimento técnico sem possiblidades de mudangas, estd relacionada a exagerada
preocupagdo do desenvolvimento de um conhecimento tedrico fechado, buscando solugdes

para os problemas didrios, baseados em sugest&es.”

Dessa forma, ha uma [.] dependéncia de diretrizes técnicas, insensibiidade para

os dlemas, incapacidade de respostas criativas diante das incertezas.” (CONTRERAS, 2012, p. 21).

Na concepgdo de profissional reflexivo, a autonomia profissional é entendida
como responsabilidade moral individual, que considera os diferentes pontos de vista. Possui
equilibrio, coeréncia entre a independéncia de juizo e a responsabiidade social. Dessa forma,

o importante dessa perspectiva, de acordo com Contreras (2012, p. 216), é que
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[.] @ autonomia ndo & exatamente uma condigdo que se possui como
requisito prévio & agdo. Entendida como qualidade na forma pela qual nos
conduzimos, entendida como circunstancialmente, a autonomia profissional &
uma construgdo que fala tanto da forma pela qual se atua profissionalmente
como dos modos desejaveis de relagées socidis.

Nesse viés, a autonomia ndo é definicdo de caracteristicas individuais, mas a
maneira como se constituem e a forma que se relacionam. Destarte, a capacidade de resolver

situagSes problematicas das agdes educativas de forma criativa.

0 docente reflexivo é aquele que desenvolve reflexdo sobre as suas prdticas, o
qual até desenvolve mudangas no seu fazer docente, sendo compreendido como autonomia,

quando a sua propria pratica muda as agdes que desenvolve como docente.

Na concepgdo de intelectual critico, a autonomia profissional é entendida como

emancipagdo, ou seja, liberagdo profissional e social das tensGes e opressées.

0 docente como intelectual critico é aquele capaz de refletir quanto a redlidade
que possui, buscando transformagdes nos aspectos coletivos, pois compreende o papel
social e politico da sua atividade, possuindo, dessa forma, uma autonomia no campo da

emancipagdo.

Nesse sentido, a reflexdo critica é libertadora porque nos emancipa das
visBes acriticas, dos pressupostos, hdbitos, tradigées e costumes n&o
questionados e das formas de coerg&o e de dominagdo que tais praticas
supBem e que muitas vezes nds mesmos sustentamos, em um autoengano.

(CONTRERAS, 2012, p. 181).

Para desenvolver a reflexdo critica nessa emancipag&o, requer-se viver a pratica
reflexivaimplicando dominar habiidades, como o reconhecimento dos problemas, avaliar—se, construir
agBes transformadoras que possibiitem formar a critica sobre a pratica, os valores implicitos nessa
pratica, assim como os contextos e as suas repercussdes, em um processo constante referente
a uma redlidade pela necessidade de compreensdes, considerando as experiéncias anteriores, os
conhecimentos j& constituidos ou em vias de constituicgo (LIBERALI, 2012)

Vérios autores expressam as suas concepges em relagdo a reflexdo critica.
Souza (2012) ofirma que as caracteristicas da reflexd@o critica s@o a transformagdo social e
as questdes éticas. Refletir criticamente, para Ghedin (2002), significa enfrentar as situagdes
das instituigGes, com relagdo ds praticas docentes no contexto que vivenciamos socialmente.
Para Liberdli (2012), a reflex@o critica tem, como base, o autoconhecimento e uma oportunidade

de reconstrugdo das préprias agdes e de si
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A reflexgo critca em um contexto social politico, estd preocupada e visa
compreender as necessidades redis, buscando a transformagdo pela autonomia e

emancipagdo dos docentes.

Corroboramos com as autoras MagalhGes e Liberdli (2004) e Liberali (2012),
considerando que, para o desenvolvimento da reflexdo critica, as agdes de descrever,
informar, confrontar e reconstruir sGo essenciais. Descrever constitui caminho para refletir
a agdo desenvolvida, referente a propria pratica, conscientizando-se das préprias ages.
Informar, principio em compreender as metodologias, as teorias e as praticas que sdo
desenvolvidas com relag@o o processo da agdo docente para o ensino aprendizagem dos
alunos. Confrontar refere-se & sistematizagto das agdes desenvolvidas pelo descrever e
informar, compreendendo as teorias - praticas mobilizadas nas agdes desenvolvidas para
um real compreender com relagdo social do que foi redlizado. Reconstruir configura-se como
confronto em que as compreensées mobilizaram uma emancipagdo, a partir das necessidades

que surgem, de forma auténoma, transformando as agdes desenvolvidas em novas agdes.

Segundo Nogueira (2019, p. 251), em relag&o ao professor de Matemdtica, ndo basta

[.] ter dominio dos conceitos e procedimentos da Matemética produzidas
historicamente, é mister que conhega a totalidade, os fundamentos
epistemologicos, sua evolugdo histérica, a relagdo da matematica com
a redldode, seus usos, suas diferentes linguagens, para que possam
compreender a praxis. Na praxis e baseado na praxis, o sujeito estabelece
a sua relag@o com o mundo, com a redlidade como um todo estruturado,
dialético que venha ser compreendido, ou seja, como as multiplas relagées
e determinages que fazem o professor de matematica ser quem ele é.

Com essa consciéncia, hd possibiidade de transformagdes das condigdes
institucionais e socidis do ensino. Dessa forma, a perspectiva de Contreras (2012), em relagéo
& autonomia de professores, coexistem em aspectos pessodis (compromissos moral e ético;
e socidis), de relacionamento e dos valores que os guiam. Logo, é uma questdo humana,
homens vivos, dialégicos e n&o meramente técnica; um elemento colaborativo, uns ajudando

os outros. Bakhtin (1999, p. 14-15), por sua vez, valoriza o dialogismo e afirma:

[.] sua natureza socidl, ndo individual: a fala estd indissoluvelmente ligada
as condigdes da comunicagdo, que, por sua vez, estdo sempre ligadas as
estruturas socidis. Toda enunciag@o, fazendo parte de um processo de
comunicagdo ininterrupto, € um elemento do didlogo, no sentido amplo do
termo, englobando as produgdes escritas.

Disponivel em: https://portalperiodicos.unoesc.edu.br/roteiro




0 empoderamento docente e a aproximagao...

S6 existe essa autonomia na docéncia se compreendermos a importancia das
parcerias, dos atos dialégicos. Essa autonomia, evidenciada por Contreras (2012), separa-
se da autossuficiéncia, para aproximar-se da emancipagdo, do empoderamento. Com esse
entendimento, dbrimos caminhos para dialogarmos sobre as possibiidades de parcerias e os

tipos de parcerias.

3 PARCERIAS NA DOCENCIA

A parceria entre Universidade e Escola Basica é um tema recente nas pesquisas
e no contexto brasileiro [.] s@o poucos os estudos especificos até o momento sobre essa
questdo. J& na literatura internacional, estdo disponiveis produgdes académicas desde a
primeira metade dos anos 90 a respeito da tematica.” (FOERSTE, 2004, p. 1. No entanto, o
autor sindliza que é de grande importancia para a profissdo docente que haja “a parceria na
formag@o dos profissionais do ensino enquanto uma pratica de colaborag@o construida na
interface entre universidade e professores da escola basica.” (FOERSTE, 2004, p. 8)

Neste texto, na perspectiva da aproximag&o universidade e escola, dialogaremos
com as perspectivas de parceria na formagdo de professores, intituladas dirigida, oficial e

colaborativa (Figura 5).

Figura 5 - Tipos de parcerias

PARCERIAS

pode ser

(omiaoa)  (onem

¢ caracteniza
\\ umia \
Compreendida como uma estratégia Coma UM Slatams vive sm
m:omlhmhw
[ da racionalidade técnica. Eclarfincla s confianca alic
dtmprodu:-lodtmhodmmm

Das alternativas do governo derivada
da burocracia governamental.

Fonte: elaborada pelos autores com base em Nogueira (2019).
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As parcerias dirigidas movimentam o direcionamento de agdes a fim de um
determinado olhar, perdendo autonomia da academia no processo de construgdio dos

conhecimentos, nessa modalidade de relagdo, “a instituicdo formadora - a universidade -

detém todo o poder de decis@o do que fazer e como fazer.” (FOERSTE; LUDKE, 2003, p. 167).

Derivada da “burocracia na busca de dlternativas mais adequadas para a
execugdo das propostas de reformas publicas” (FOERSTE; LUDKE, 2003, p. 168), as parcerias
oficiais, na visdo de Foerste (2004, p. 3), assumem “caracteristicas mais formais, com ateng@o
especial por parte do poder publico, que passou a se ocupar em estabelecer politicas publicas,
sobretudo no processo de formag&o inicial proporcionado pela universidade, com a definigdo
de normas para a sua implementagdo.”

Na parceria oficial, “[.] os interesses n&o coincidem com os da academia e dos
professores e dos professores da Educagdo Basica.” (FOERSTE, 2004, p. 87). Os projetos e
os programas ficam & mercé das mudangas politicas e interesses do poder publico, os quais
deveriam ser desenvolvidos de forma continua por meio de investimentos e néo de mudangas

a cada governo.

Sendo assim, podemos inferir que tanto a parceria dirigida quanto a oficial ndo
ddo conta de arquitetar e implementar transformagdes significativas para a formag@o de

professores.

Observando a Figura 5 (cinco), apresentada anteriormente, constatamos que
a possibiidade de autonomia do professor estd ancorada na parceria colaborativa, pois ela,
segundo Nogueira (2019, p. 103), “cria condicdes para que os suieitos, [..] estabelecam negociagdes
concretas, construam o conhecimento, [, respeitando os interesses especificos, discutindo e
interferindo no discurso dos outros.” No entanto, queremos evidenciar que a parceria que

possibilita a autonomia de professores ¢ a parceria colaborativa, mas ela & um processo.

Foerste (2004) afirma ser muito importante para a profiss@o docente que se deem
as formagdes por meio de parcerias entre a universidade e a escola basica, por praticas

colaborativas.

Compreendemos que a colaboragdo é uma pratica que proporciona o
desenvolvimento da docéncia. Para Oliveira e Magalhges (201, p. 66, grifo nosso), as agdes

de colaboragao:

[.] se constituem préticas socidis que tém como objeto a introdug@o de
transformagdes quanto a necessidades dos contextos dos participantes e
implicam certo grau de conhecimento da realidade que objetivam transformar
e das necessidades que querem satisfazer, com a finalidade de empoderar
os participantes por meio de uma prdtica critica e criativa.
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Diante disso, podemos inferir que a autonomia dos professores ndo pode ser em
uma perspectiva dirigida, nem oficial, mas na parceria colaborativa, viés de colaboragao, pois
essa é de cardter social, e ndo individual, apenas estado e atributos das pessoas, ‘mas um
exercicio, uma qualidade da vida que vivem.” (CONTRERAS, 2012, p. 215). Portanto, & necessario
dialogarmos com os sistemas vivos, processos e situagdes socidis, as qudis ds pessoas

conduzem-se, reconstroem-se a todos os momentos.

Nessa perspectiva, Nogueira (2019) enfatiza que a profisséo de educador é uma
pratica social e, como tantas outras, é uma forma de intervir no meio social. Podemos, desse
modo, entender que, como prdtica social, a agdo docente n&o se constitui isoladamente, mas

num contexto essencialmente de um trabalho coletivo, de encontros e didlogos.

A autora acrescenta que para estabelecer esse contexto e o estabelecimento da

parceria colaborativa, s6 é possivel se

[.] os sujeitos, desenvolverem lagos que lhes permitam expressar, seus
saberes, conflitos e essencialmente comunicar interesses em comuns. [.]
de modo que todos tém vez e voz nesse processo. Deixam de ser objetos
de pesquisa e passam nessa parceria a ser sujeitos de aprendizagem,
pesquisador de suas agdes, conhecedor da realidade o qual estd inserido,
sujeitos transformadores. (NOGUERA, 2019, p. 105).

Partindo dessa premissa, a autonomia conforme afirma Contreras (2012, p. 217),

[.] ndo esta desvinculada das conexdes com as pessoas [..] nem tdo pouco &
um padrdo fixo de atuagdes. Antes apresenta uma busca e um aprendizado
continuos uma abertura a compreensdo e reconstrug@o continua da propria
identidade profissional, ou de sua maneira de redliza-la em cada caso.

Logo, compreendemos que a parceria colaborativa propicia possibiidades para a
autonomia do professor, visto que ela se constréi no encontro, com o desenvolver-se das
convicgdes e intengGes profissiondis, intercedidas pelo entrosamento e pelo didlogo, portanto,
entender as probabilidades e expectativas socidis ¢ tdo importante como compreender-se
socialmente por parte dos profissionais (CONTRERAS, 2012).

Para além, a autonomia profissional no contexto social das agdes de ensino deve
ser compreendida pelas qualidades das relagdes sociais com os outros, logo a importancia da
alteridade, visto que nos constituimos a partir do outro, o outro possibilta-nos ser auténomos,
o outro propicia-nos empoderarmos.
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Essa parceria via pesquisa colaborativa pressupe interagdo entre pesquisa e

formagdo, que apresentaremos a seguir.

4 PESQUISA COLABORATIVA

Em busca dessa formagdo inicial de professores pela aproximagdo entre
universidade e escola, por meio do trabalho colaborativo, apresentamos a pesquisa
colaborativa, que possui, em seu bojo, a colaborag&o, a reflexdo critica e a produgdo de
conhecimento.

Kemmis (1986) apresenta a pesquisa colaborativa com caracteristicas em tentar
compreender, interpretar e solucionar os problemas dos professores em seus cotidianos
escolares, proporcionando a transformagdo da cultura docente, criando condigdes para o

desenvolvimento profissional.

Em nossa compreensdo, a pesquisa colaborativa possui a perspectiva de
coprodugdo dos conhecimentos por meio dos processos formativos, que os participes

desenvolvem entre si.

Ibiapina (2008) entende, como objetivo da pesquisa colaborativa, transformar uma
determinada realidade educativa, levando tempo para ser concretizada, em agdes formativas,
buscando a valorizag&o do pensamento do préximo, na construgdo dos didlogos de autonomia

e respeito mUtuo.

A pratica da pesquisa colaborativa é dada por processos interativos e de
produg@o do conhecimento em uma sistematica reflexiva pelas agdes praticas & critica das

préprias agdes desenvolvidas durante a pesquisa.

Sendo esse o diferencial da pesquisa colaborativa, ou seja, a produgdo de
conhecimento entre os participes, as agdes criticas das préprias agdes, que desenvolvem
durante a pesquisa, bem como a possibiidade de transformag&o da redlidade que movimenta a

pesquisa, calcada na valorizagdo das praticas colaborativas, por meio das negociagdes coletivas.

Dessa forma, o desenvolvimento da pesquisa colaborativa envolve agdes
formativas em um ambiente de didlogo; valorizagdo do pensamento do outro, compreensdo

do outro e de si mesmo, diante as realidades por meio do compartihamento das experiéncias.

Contudo, para desenvolver essa formag@o, tem de haver articulago dos
conhecimentos tedricos - prdticos, como aponta Cochran-Smith e Lytle (1999), bem como
Ponte (2002), os quais referem que a articulagdo tem de estar em unicidade, que dialogar para

a construgdo dos conhecimentos, possibilitando ao desenvolvimento da profissionalizaggo.
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Além do que, como indica Silva (2013), os conhecimentos necessarios a profiss@o
docente s@o tidos pela articulag@io entre a teoria e a prdtica. Nesse contexto, a teoria e
a prdtica caminham juntas, relacionando—se, como afirma Ghedin (2002, p. 133), para quem
‘ndo existir teoria sem a pratica e nem prética sem a teoria, desta forma ndo é possivel

separarmos o que é inseparavel.”

Quando tratamos de teoria ndo estamos mobiizando apenas as teorias que
aprendemos na graduagdo ou nos cursos de formagdo, mas também as experiéncias das
praticas que o professor possui. Logo, pensar na pratica, numa concepgdo reflexiva, como
sendo “um modo possivel dos professores interrogarem as suas préticas de ensino [..] uma
pratica reflexiva confere poder aos professores e proporciona oportunidades para o seu

desenvolvimento.” (OLIVEIRA; SERRAZINA, 2002, p. 1).

Observamos que o pesquisador, nesse tipo de pesquisa, tem de desenvolver
um ambiente colaborativo, estimulando a manifestagdo do pensamento durante os didlogos
por meio de agdes formativas, para que consiga desenvolver a reflexdo dos professores e,
assim, uma possivel transformagdo da redlidade, a partir das necessidades redis, que os

professores possuem.

Dessa forma, também oportuniza aos participes durante o desenvolvimento da
pesquisa colaborativa uma coprodugdo na investigagdo, ndo tendo os pares que participar

das tarefas formais do pesquisador, porém ndo os proibe caso seja um interesse do mesmo.

Tendo o pesquisador que, por meio do didlogo e colaboragdo com os envolvidos
na pesquisa, fornecer a continuidade, haja vista que as mudangas ocorrem dependendo das
situagGes proporcionadas, sendo, neste aspecto de colaboragdo, que hé paridade e as iguais

responsabilidades, ndo significam a igualdade de papéis nas decisdes ou agdes durante a

pesquisa (WALLAT et al, 1981).

Nesse ambiente propiciado ao didlogo, a pesquisa colaborativa possibilita o confronto
de perspectivas, interpretagdes que, por meio das negociagdes e agdes planejodas, as
reflexdes criticas e os conhecimentos s@o desenvolvidos e produzidos, ampliando, assim, os

conhecimentos pela tomada de consciéncia das agdes durante o desenvolvimento do trabalho.

A reflexdo na pesquisa colaborativa, como aponta Caetano (2003), usa a
investigag@o para ajudar a compreender criticamente as varias agdes que o professor
tende a compreender-se sobre a situagdo, sobre si proprio, sobre a agdo e sobre as suas

possiveis consequéncias.

No contexto educacional, a reflexdo é mobiizada com a conscientizagdo dos
préprios atos do professor, isto &, sobre o préprio professor, exercendo o pensamento sobre

as suas ideias e suas agdes, examinando, modificando e levando o professor a formar uma

teoria sobre a sua pratica (ZEICHNER, 1993).
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Para desenvolver essa formag&o na articulag@o teoria - prética, a fim de tornar
sujeitos conscientes e engajados na transformagdo de sua realidade, é necessario estar
no “chdo” da escola para desenvolvermos reflexdes quanto & realidade, bem como construir
conhecimentos para formarmos profissionais criticos, que busquem transformagbes e

compreendam o verdadeiro papel social da profissdo docente.

Para lbiapina (2008), a reflexdo envolve mais do que resolver problemas e
dilemas, mais que apenas pensar sobre determinado assunto, pois temos que considerar o
professor como um ser historico, que possui objetivos e limites, que desenvolve agdes pela
sua constituigdio como pessoa, como docente e, por esse motivo, ndo podemos compreender

a reflexéo como passos a serem redlizados.

Dessa forma, no viés da profissiondlizagdo docente, ao pensarmos no processo
formativo dos professores de Matemdtica em formagdo inicial é necessario vislumbrarmos
parceria entre universidade e escola basica, pois séo agéncias formadoras (MIZUKAMI, 2005-
2006). Sabemos que, por meio das agéncias formadoras, mediante trabalhos integrados,

ocorre o favorecimento das agées formativas.

Nascimento, Almeida e Passos (2016) explicitam que uma das questdes centrais
na formagdo inicial de professores é o distanciamento entre os contextos da formagdo e
do trabalho. Os autores enfatizam que “[.] a percepgdo desse problema tem levado a uma
série de experiéncias que tomam como eixo a busca de parcerias entre universidade e
escola, no sentido de aproximar o conhecimento académico do conhecimento produzido pelos

professores no campo de atuagdo.” (NASCIMENTO; ALMEIDA; PASSOS, 2016, p. i)

No que tange a essas tentativas de aproximagdes da formagdo inicial e
continuada, podemos inferir que, no Brasil, o foco de andlise dessa conexdo é a identidade
e a profissionalidade docente. Nogueira (2019, p. 76) ofirma que “a construgdo coletiva dos
saberes docentes, a reflexdo sobre a pratica, a redlidade educativa e social, tem contribuido

para o processo de formag&o profissional ligado & docéncia.”

5 CONSIDERACOES FINAIS

A partir de todas essas discussées, as andlises levaram-nos a concluir que
é necessario que a universidade possiiite a esses profissionais a compreensdo de seu
verdadeiro papel socidl na tentativa de entender-nos criticamente em relag&o aos valores e

as praticas que atuamos.
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E necessario o didlogo para a compreenséo que a autonomia dos professores nédo
significa mais ser massa de manobra, mas capacidade de intervir nas decises politicas pelas
quais cedem-se responsabilidade & educagdo, bem como a intervengdo nas condigdes pelas
quais as cessdes podem ser usadas para uma maior vinculag&o social no desenvolvimento
do bem comum (CONTRERAS, 2012), visto que n&o podemos falar em autonomia, e até mesmo
em empoderamento, se n&o tivermos uma clara consciéncia critica do nosso papel social e

politico, bem como o papel da escola e da educagdo como um todo.

Temos que recuperar o debate sobre as formas de parcerias no &mbito da
educagdo e da formagdo de professores de Matemdtica. Ao mesmo tempo é necessario
proteger, cuidar, expandir e divulgar as experiéncias, pesquisas que signifiquem a vivéncia da
coletividade, tentando o estabelecimento de parcerias colaborativas e o empoderar-se dos

professores.

Compreendemos que quando a pesquisa colaborativa é desenvolvida pela
aproximag&o da Universidade com a escola, em reflexdo critica na articulagéo teoria - pratica,
possibilita a construgdo de conhecimentos durante os processos da formagdo inicial a fim da

profissiondlizag&o docente.

A guisa de discussdo final, retomamos questdes proeminentes, discutidas ao
longo do texto, e, a partir delas, as andlises conduzem-nos a concluir que é preciso que a
universidade possibilite a esses profissiondis a compreensdo de seu verdadeiro papel social,
na tentativa de compreenderem-se criticamente em relag@o aos valores e as praticas que

atuam.

REFERENCIAS
BAKTHIN, M. Marxismo e filosofia da linguagem. 9. ed. Séo Paulo: Editora Hucitec, 1999.

BROUSSEAU, G. Os diferentes papéis do professor. In: PARRA, C; SAIZ, . (org). Didatica da matemdtica:
reflexdes psicopedagogicas. Porto Alegre: Artmed, 2008.

CAETANO, A. Para uma conceptudlizag@o da reflexdo na investigag&o-acgdo. Revista Portuguesa de
Pedagogia, p. 113-133. 2003.

COCHRAN-SMITH, M; LITLE, S. L. Relationship of knowledge and practice: teacher learning in communi=
ties. Review of Research in Education, n. 24, p. 249-305, 1999.

CONTRERAS, J. Autonomia de professores. 2. ed. Tradug&o: Sandra Trabuco Valenzuela. Sao Paulo:
Cortez, 2012

Roteiro, Joacaba, v. 46, jan./dez. 2021 | 23899 |£-ISSN 2177-6059




Patricia Sandalo Pereira, Kely Fabricia Pereira Nogueira, Nickson Moretti Jorge

FOERSTE, E; LUDKE, M. Avaliando experiéncias concretas de parceria na formagdo de professores.
Avaliagdo/Rede de Avdliaggo Institucional da Educag&o Superior = RAIES, v. 8, n. 4, p. 163-182, dez.
2003.

FOERSTE, E. Parceria na formag@o de professores. Revista lberoamericana de Educacion, p. 1-12, 2004.

GATTI, B. A. Formaggo de professores e carreira: problemas e movimentos de renovagdo. Campinas,
SP: Autores Associados, 1997.

GHEDIN, E. Professor reflexivo: da dlienagdo da técnica & autonomia da critica. /n: PIMENTA, S; GHEDIN, E.
(org.). Professor Reflexivo no Brasil - génese e critica de um conceito. 2. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2002.

IBIAPINA, 1. M. L. M. Pesquisa colaborativa: investigagao, formag&o e produgdo de conhecimentos. Brasi-
lia DF: Liber Livro Editora, 2008.

IMBERNON, F; CAUDURO, M. A formag&o como desenvolvimento profissional dos professores de educa-
¢do fisica e as politicas publicas. Revista de Ciéncias Humanas, v. 14, n. 23, p. 17-30, 2013.

IMBERNON, F. Formag@o docente e profissional: formar-se para a mudanga e a incerteza. 9. ed. Sdo
Paulo: Cortez, 201. v. 4.

KEMMSS, S. Approachests to Staff Development. in: WINDEEN. M. F.; ANDREWS, |. Staff developmente for
school improvement. Philadelphia: Imago Publishing, 1986.

LIBERALI, . C. Formagdo critica de educadores: questdes fundamentais. 2. ed. Campinas, SP: Pontes
Editores, 2012. (Cole¢&o Novas Perspectivas em Linguistica Aplicada, v. 8).

MAGALHAES, M. C; LIBERALI, F. C. O Interacionismo Sociodiscursivo em Pesquisa com Formaggo de
Educadores. Calidoscopio, v. 2, n. 2, 2004.

MIZUKAMI, M. G. N. Aprendizagem da docéncia: professores formadores. Revista E-Curriculum, v. 1, n. 1,
dez./jul. 2005-2006.

NASCIMENTO, M. G.; ALMEIDA, P. C. A; PASSOS, L. F. Formag@o docente e sua relagdo com a escola. Rev.
Port. de Educagéo, v. 29, n. 2, dez. 2076.

NOGUERA, K. F. P. Necessidades formativas na constituigGo do professor de matematica em formagdo
e em exercicio: didlogos e conexdes. 2019. Tese (Doutorado em Educag@o Matematica) - Instituto de

Matematica, Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, Campo Grande, 2019.

NOVOA, A. 0 passado e o presente do professor. i NOVOA, A. Profisséo professor. Porto: Porto Ed,
1995.

OLIVERA, |; SERRAZINA, L. A reflex@o e o professor como investigador. /n: GT! (org). Reflectir e investi-
gar sobre a pratica profissional. Lisboa: APM, 2002.

Disponivel em: https://portalperiodicos.unoesc.edu.br/roteiro




0 empoderamento docente e a aproximagao...

OLIVERA, W.; MAGALHAES, M. C. C. A colaboraggo critica como categoria de andlise da atividade do-
cente. /n: MAGALHAES, M. C. C; FIDALGO, S. S. (org). QuestSes de método e de linguagem na formagdo
docente. Campinas, SP: Mercado de Letras, 201. p. 65-76.

PONTE, J. P. A vertente profissional da formag&o inicial de professores de matematica. Revista da
Sociedade Brasileira de Educagdo Matemdtica, n. Tla, p. 3-8, 2002.

SOUZA. J. Possibiidades de reflex&o critica e colaborag&o em contextos de formag&o continuada:
para além do discurso. 2012. Dissertagdo (Mestrado em Educagdo) - Universidade Federal do Piaui,

Teresina, 2012.

SILVA, L. N. D. Formag&o de professores: dilemas e desafios da relag@o entre teoria e prética. 1. ed.
Curitiba: Appris, 2013.

ZEICHNER, K. A formagdo reflexiva de professores: ideias e préticas. Lisboa: Educa. 1993.

WALLAT, C. et al. Issues related to action research in the classroom - The teacher and researcher as
a team. /n: GREEEN, J. L; WALLAT, C. (ed.). Ethnography and language in educational settings. Norwood:
Ablex, 1981,

Endereco para correspondéncia: Instituto de Matematica, Cidade Universitdria, Avenida Costa e Silva,
s/n, ¥9070-900, Pioneiros, Mato Grosso do Sul, Brasil; sandalo.patricial3@gmailcom

Roteiro, Joacaba, v. 46, jan./dez. 2021 | 23899 |£-ISSN 2177-6059







	_GoBack
	_Hlk50536332
	_GoBack
	_GoBack
	_Hlk50555059
	_GoBack
	_GoBack
	_Hlk47862540
	__DdeLink__6678_4289753899
	_Hlk32968532
	_Hlk32968558
	_Hlk32968605
	_Hlk32968628
	_Hlk50562035
	_GoBack
	_GoBack
	_Hlk50977414
	_GoBack
	_Hlk50983963
	_GoBack
	_Hlk50992813
	_Hlk41557673
	_GoBack
	_Hlk29840581
	_Hlk29840780
	_Hlk29842054
	_Hlk29840628
	_Hlk29843917
	_Hlk29844019
	_Hlk29844096
	_Hlk29844308
	_Hlk29844345
	_Hlk29844497
	_Hlk29844566
	_Hlk29844772
	_Hlk41566083
	_Hlk29892578
	_Hlk29892681
	_Hlk29892750
	_Hlk29894769
	_Hlk29894833
	_Hlk50544457
	_Hlk29892815
	_Hlk29892825
	_Hlk29896759
	_Hlk29905110
	_Hlk27040792
	_Hlk29897339
	_Hlk31300048
	_GoBack
	_Hlk31455187
	_Hlk42708279
	_Hlk50966062
	_Hlk51079497
	_GoBack
	_Hlk51079485
	_Hlk51001760
	_Hlk51000804
	_Hlk8651914
	_GoBack
	_Hlk63431938
	_Hlk50539263
	_Hlk64641630
	_Hlk64642586
	_Hlk64710482
	_Hlk33543018
	bookmark=id.30j0zll
	bookmark=id.gjdgxs
	bookmark=id.1fob9te
	_heading=h.3znysh7
	_Hlk64897859
	_Hlk32844498
	_Hlk64877377
	_Hlk65089639
	_Hlk29900037
	_Hlk64885657
	_Hlk64620146
	_Hlk64988290
	_Hlk40960551
	_Hlk59352695
	_Hlk59364213
	_Hlk65491429
	_Hlk59429154
	_Hlk21284203
	_Hlk64915918
	_Hlk34004838
	_Hlk64916536
	_Hlk18755639
	_Hlk18407325
	_Hlk18755704
	_Hlk18406407
	_Hlk18755658
	_Hlk18755681
	_Hlk13477373
	_Hlk10219613
	_Hlk13505625
	_Hlk18863772
	_Hlk14276430
	_Hlk10230703
	_Hlk16934981
	_Hlk10228438
	1
	_Hlk16934524
	_GoBack
	_Hlk485630058
	_Hlk485630083
	_Hlk520366039
	_Hlk520365952
	_Hlk520366259
	_Hlk64896301
	_Hlk65496572
	_GoBack
	_Hlk16246263
	_Hlk16250410
	_Hlk16455699
	_Hlk16501729
	_Hlk16584743
	_Hlk65594713
	_Hlk64901908
	15004d98365282e4__GoBack
	_Hlk56435919
	_Hlk57317567
	_Hlk56353349
	_Hlk56437089
	_Hlk5909325
	_Hlk5913746
	_Hlk56356517
	_Hlk57304038
	_Hlk57304217
	_Hlk65921244
	_Hlk66182526
	_Hlk20411677
	_Hlk20308615
	_Hlk39779095
	_Hlk39775094
	_Hlk39836743
	_Hlk20302442
	_Hlk20383885
	_Hlk40187212
	_Hlk40187398
	_Hlk39926841
	_Hlk57649066
	_Hlk65933205
	_Hlk65324842
	_Hlk66272009
	_Hlk41395788
	_Hlk41395813
	_Hlk41395887
	_Hlk41395968
	_Hlk513216623
	_Hlk41396099
	_Hlk41396583
	_Hlk41396605
	_Hlk508822956
	_Hlk516593853
	_Hlk516593886
	_Hlk516593923
	_Hlk516593961
	_Hlk516593818
	_Hlk41398072
	_Hlk41398109
	_Hlk41398207
	_Hlk509124877
	_Hlk66265817
	_Hlk42979362
	_Hlk42979374
	_Hlk42979159

