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Resumo: A viagem educacional feita a Portugal, no més de setembro de 2018, para conhecer sete
instituigdes escolares portuguesas consideradas inovadoras resultou no presente ensaio de inspirag@o
etnogrdfica, no qual abordamos trés delas. Foram analisados seus projetos diferenciados, a fim de
contribuir para o debate sobre escolas de prestigio e o papel da gestdo na produgdo dos elevados
padrées de qudlidade do ensino e do desempenho dos dlunos ostentados por essas instituiges.
E apresentada uma breve contextudlizagdo da educag@o lusitana para que sejam compreendidas
as possbiidades que as escolas oferecem. A primeira escola fica em Lisboa, é privada, com uma
pedagogia que congrega a formagdo humana-religiosa & autonomia dos estudantes, além da coes&o

de valores institucionais, omnipresente desde a estrutura fisica até ao curriculo do ‘mar”. A segunda,
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situada em Coimbra, apresenta um conjunto de caracteristicas bastante original: & experimental,
catélica, biingue (portugués e inglés), com uma gestdo compartihada pelos professores que s&o
proprietarios da instituigGo. A terceira ¢ uma escola técnica publica no Porto, com gestdo composta
pela parceria publico-privada, tendo como maior destaque a gestdo de recursos efetuada pelo diretor
e a adesdo & inovagdo tecnologica. Como resultados, identificamos que as instituigdes tém em comum
o favorecimento da autonomia dos estudantes, o que torna as aprendizagens mais eficazes.

Palavras-chave: Gestdo. Autonomia. Prestigio. Escolas portuguesas.

Abstract: The educational trip to Portugal in september 2018, to see seven Portuguese educational
institutions that are considered innovative resulted in this essay with ethnographic inspiration, in which
three of them are discussed. Here are presented their differentiated projects to contribute to the debate
on prestigious schools and the role of management in the production of the high qualty standards
of teaching and student performance held by these institutions. A brief contextualization of Lusitanian
education is presented so that the possibilties offered by the schools are understood. The first school
is in Lisbon, it is private with a pedagogy that brings together human-religious formation and student
autonomy, and the cohesion of institutional values, omnijpresent from the physical structure to the
curriculum of the “sea”. The second, located in Coimbra, presents a very original set of characteristics: it
is experimental, catholic, bilingual (Portuguese and Eng[ish), with shared management by the professors
who own the institution. The third is a public technical school in Oporto, with management composed
by a public-private partnership, with the main emphasis being on resource management made by
the principal and technological innovation. As resuts, we identify that institutions have in common the
favoring of students” autonomy, which makes learning more effective.

Keywords: Management. Autonomy. Prestige. Portuguese schools.

Resumen: El vigje educativo que se hizo a Portugal en septiembre de 2018, para conocer siete
instituciones educativas portuguesa que se consideran innovadoras resulté en este ensayo
de inspiracion etnogrdfica, en la cual se dscuten tres de ellos. Aqui se presentan sus proyectos
diferenciados para contribuir con el debate sobre escuelas de prestigio y el papel de la gestion en la
produccién de los elevados estdndares de calidad de la ensefianza y del desempefio de los alumnos
ostentados por esas instituciones. Se presenta una breve contextualizacion de la educacién lusitana
para que se entiendan las posibilidades que ofrecen las escuelas. La primera escuela se encuentra
en Lisboa, es privada tiene una pedagogia que retine a la formacion human-religiosa y la autonomia
de los estudiantes, ademds de la cohesién de valores institucionales, desde la estructura fisica hasta
el curriculo escolar ‘mar’. La segunda, situada en Coimbra, presenta un conjunto de caracteristicas
bastante original: es experimental, catdlica, biingtie [portugués y inglés) con una gestién compartida
por los profesores que son propietarios de la institucién. La tercera es una escuela técnica plblica
en Oporto, con gestion compuesta por la asociacion plblico-privada, teniendo como mayor destaque

la gestion de recursos efectuada por el drector y la adhesion a la innovacién tecnolégica. Como
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resultados, identificamos que las instituciones tienen en comdn el favorecimiento de la autonomia de los
estudiantes, lo que hace que los aprendizajes sean més eficaces.

Palabras clave: Gestion. Autonomia. Prestigio. Escuelas portuguesas.
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1 INTRODUGAO

Este artigo, sob a forma de ensaio, traz o relato de inspiragdo etnografica® sobre
trés escolas de prestigio de Portugdl, visitadas durante viagem educacional® Nosso objetivo
é esbogar olhares sobre a gest&o escolar das “boas escolas” e sua influéncia na produgdo
da “imagem de exceléncia escolar em que se ancora o prestigio adquirido por tais escolas”,
alimentado basicamente pelos bons resultados de seus egressos nos exames de acesso aos
cursos e instituigdes universitérias mais demandadas (BRANDAO; MANDELERT; LINO DE PAULA,
2005, p. 748).

Este estudo ndo pretendeu efetuar qualquer generalizag&o, mas, sim, ao descrever
nossas impressdes das visitas redlizadas ds escolas em tela, durante viagem educacional,
visou contribuir para a andlise de projetos de gestdo diferenciados, mas reconhecidamente

prestigiosos, em escolas d'além mar.

A oportunidade de efetuar uma viagem educacional a Portugal, que propiciou a
visita a escolas privadas e pUblicas, fomentou a inteng&o de desenvolver um relato sobre tais
instituigdes, baseado em estudos brasileiros sobre escolas de prestigio® e o papel da gestéo
na produgdo dos elevados padrdes de qualidade do ensino e de desempenho dos alunos
ostentados por essas instituigdes. Inicialmente, nossa pretensdo era efetuar, posteriormente,

um estudo comparativo entre Brasil e Portugal, em busca de caracteristicas comuns e

Defendemos a clara inspirago etnogrdfica deste estudo, dinda que o formato da viagem educacional de curta duragéo -
cerca de nove dias - ndo possibiitasse um aprofundamento maior e, tampouco, a imers@o temporal necessaria para uma
observct;c'lo participante. Entretanto, levamos nossos cadernos de campo, nossas concepgdes tedricas prévias, e nos
dispomos a exercitar minimamente a ideia de uma “descrig@o densa’, como definida por Geertz (2008, p. 19), anotando o
significado que as agdes sociais particulares tém para os atores” e, assim, tentar, ainda que de forma limitada, “afirmar,
tdo explicitamente quanto nos for possivel, o que o conhecimento assim atingido demonstra sobre a sociedade na qual &
encontrado e, além disso, sobre a vida social como tal.”

Redlizada em setembro de 2017, com outros 18 educadores brasileiros - diretores de escolas privadas, dirigentes sindicais,
coordenadores e orientadores pedagégicos, professores universitdrios de instituiges publicas e privadas - de diversas
cidades, cujo interesse comum era conhecer instituigdes escolares portuguesas consideradas inovadoras.
Em especial, os efetuados sob a coordenagéo de Zaia Branddo.
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diferengas significativas, o que obviamente requereria maior investimento na investigagdo, em
especial de tempo, 0 que ndo seria possivel naquele momento. A viagem foi organizada por
uma organizagdo sindical, com intuito de reunir gestores escolares e pesquisadores em um

intercémbio de préticas e concepgdes pedagogicas.

Uma das questdes que nos inquietam recaem sobre a andlise da participagdo da
instituig&o escolar na produgdo dos resultados escolares, isto ¢, o valor agregado.” Acreditamos
que a discussto sobre o “valor agregado” pelas escolas é uma questdo interessante para
a avango do conhecimento sobre as relagdes entre os processos de socidlizaglo e os

desempenhos escolares, como estudos de Brand&o e colaboradoras apontam.

Para a elaboragdo deste trabalho, preparamos-nos para “descer ao campo’,
como diria Winkin (1998), e, nesse sentido, estabelecemos a observagdo como caminho
andlitico, além da prévia formulagdo de perguntas para aqueles que nos receberiam: os
gestores. Pesquisamos sobre as escolas em suas paginas na internet, buscamos noticias,
olhamos as posigGes destas nos rankings oficidis, selecionamos artigos sobre escolas
eficazes e procuramos nos inteirar sobre as especificidades da educagdo em Portugal. Na
observagdo durante as visitas e em nossas conversas com os gestores, elencamos alguns
eixos ou fatores como norteadores, apurando o olhar sobre o espago fisico, as propostas

pedagogicas, o numero de alunos por sala, a relago com a repeténcia e o perfil do gestor.

2 ALGUMAS SZONSIDERASZC)ES SOBRE O SISTEMA EDUCACIONAL
PORTUGUES E EXPERIENCIAS DE FLEXIBILIZAGAO
CURRICULAR

A organizag&o do sistema educacional portugués ¢é determinada pela Lei de Bases
do Sistema Educativo (LBSE), atudlizada em 2005.2 Segundo a LBSE, o ensino basico obrigatério,
gratuito e universal tem a durag@o de 9 anos, o que no Brasil corresponde ao ensino
fundamental. A obrigatoriedade escolar em Portugal atende apenas a esse nivel de ensino
e vai dos seis aos 15 anos de idade, enquanto no Brasil a frequéncia obrigatoria se estende

dos quatro aos 18 anos incompletos. Em Portugal, a frequéncia & educagéo pré-escolar é

Aquele vdlor exclusivamente atribuido & ago das escolas no desempenho dos alunos, sem considerar as interferéncias do
background familiar. Com alunos de mesmo nivel socioeconémico, matriculados em diferentes escolas, a escola considerada
eficaz, consegue elevar o desempenho dos dlunos, em cada etapa escolar, acima do esperado. Diversas variaveis ou
fatores podem contribuir para essa eficacia da instituigdo, relativas a sala de aula, ao professor ou a um determinado grupo
escolar.

& AlLein. 49 de 30 de agosto de 2005, alterou a Lei n. 46, de 14 de outubro de 1986, ja modificada pela Lei n. 115, de 19 de
setembro de 1997.
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facultativa, sendo esta entendida como complementar e ou supletiva & agdo educativa da
familia. 0 ensino basico é dividido em trés ciclos, o primeiro, de quatro anos, é globalizante,
com apenas um professor por turma, assim como no Brasil, o segundo ciclo tem a duragéo
de dois anos, dreas interdisciplinares e um professor por area do conhecimento, e o terceiro

ciclo, com trés anos, tem um professor por componente curricular.

No ano letivo de 2017-2018, que se iniciou em setembro de 2017 e se estendeu até
junho de 2018, projetos de flexibilidade curricular, foram implementados em cerca de 20% dos
estabelecimentos de ensino, isto &, 235 escolas,” como um teste, uma experiéncia pedagégica
promovida pelo Ministério da Educagdo. Legalmente os mecanismos de flexiblizag@o puderam
ser aplicados a todas as turmas de inicio de ciclo (1°, 5.°, 7.° e 10.° anos), o que foi a opg&o da
maioria das escolas que aderiram ao projeto, enquanto outras lmitaram o numero de turmas

e dlunos envolvidos, testando a experiéncia em projetos pilotos.

A nova experiéncia permite que as escolas possam introduzir mudangas curriculares
e metodolégicas, redistribuigo de cargas hordrias e reorganizagGo dos periodos e tempos. As
escolas podem utiizar até 25% da carga letiva para aplicar novos métodos de ensino. Um deles
possbilita que se agrupem blocos de tempos para dedicar a projetos especificos (por isso,
a percentagem da carga letiva deve ser calculada anualmente) e criar novos componentes
curriculares  (oferta letiva complementar, um tempo por semana). Também foi aberta a
possbiidade de: a) combinag@o parcial ou total de componentes curriculares; b) dlternancia,
ao longo do ano, de periodos de funcionamento disciplinar com periodos de funcionamento
multidisciplinar, em trabalho colaborativo; ¢) desenvolvimento de trabalho pratico ou experimental
com recurso a desdobramento de turmas; d) redistribuic@io da carga horédria dos componentes
curriculares, promovendo tempos de trabalho de projeto interdisciplinar, com partilha de horario
entre diferentes componentes curriculares; e) organizag@o do funcionamento dos componentes
curriculares de um modo trimestral ou semestral. 0 projeto prevé, ainda, que no 2.° e no 3° ciclo,
sejom privilegiadas as abordagens interdisciplinares; que no nivel secundario (cursos cientifico-
humanisticos) as escolas possam permutar um dos componentes curriculares biendis e ou um
dos anudis da formagdo especifica por componentes curriculares de um curso diferente do
frequentado pelo aluno. Duas novas dreas foram introduzidas: Cidadania e Desenvolvimento e

Tecnologias de Informagéo e Comunicagdo (TIC).

Essa experiéncia atingiu uma parcela significativa das escolas portuguesas: uma

em cada cinco escolas aderiram & proposta de flexibiizagéo curricular,” de forma mais ou

Das 235 escolas envolvidas na experiéncia de flexibiidade curricular, estéo 170 escolas publicas, quatro das sete escolas
portuguesas no estrangeiro e 61 escolas do ensino privado.

Cabe aqui uma comparagdo com o movimento oposto, de padronizagdo curricular, trazido pela Base Nacional Comum
Curricular no Brasil.
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menos extensiva, demonstrando o esforgo que o sistema educacional estd empreendendo

para inovar a educagdo no pdis.

Cabe dinda registar que, em Portugal, hé¢ a tradigdo de chamar as instituigdes
publicas de escolas e as privadas de colégios, apesar de haver excegdes. Durante a viagem
educacional, visitamos sete instituicdes, nas cidades de Lisboq, Loures, Cascais, Coimbra,
Aveiro e Porto, além de trés universidades. Todas elas com naturezas distintas, tanto do
ponto de vista da gestdo quanto da prépria organizagdo educativa. Destas, optamos por
andlisar trés," locdlizadas em Lisboa, Coimbra e Porto. Tal selecdo recaiu sobre as escolas

que apresentavam caracteristicas marcadamente inovadoras entre as escolas visitadas.

Nesse sentido, as trés escolas que apresentaremos a seguir ja desenvolvem
experiéncias inovadoras do ponto de vista curricular e metodologico, que merecem um olhar
mais apurado. Como motor propulsor das propostas inovadoras dessas escolas esta o
papel indutor dos gestores, que, paradoxalmente, nos trés casos analisados, dliam tradigdo
e inovagdo, reinventando pedagogias em um Portugal que sai da crise apostando na

internacionalizag@o, conjugando seu novo status europeu & cultura tradicional.

3 SOBRE A GESTAO DAS ESCOLAS, O PADRAO DE QUALIDADE E
O PAPEL DO GESTOR

Redlizamos as visitas tendo uma visdo dialética das instituicdes escolares, visdo
essa debatida por Lima (2001, que afirma que as instituigdes escolares sempre navegam entre
o burocrédtico e o andarquico, mas que a escola, enquanto organizagdo educativa, carrega
sempre um pouco de cada, em um movimento constante de tensGes e disputas. Assim,
compreendemos que a visGo do gestor, por exemplo, nunca pode ser tida como totalizante;
que apesar de importante, trata-se de uma visGo de um ator que compde a comunidade
escolar. Assim, enxergar a instituigdo por esse prisma mostra algumas coisas, mas esconde
outras. Tendo isso em nosso horizonte, optamos por trabalhar a partir da fala dos gestores,
sem a preocupagdo de dar conta de toda a diversidade de atores. Assim, trata-se de uma
pesquisa sobre as caracteristicas da gest&o escolar de trés escolas portuguesas. Elegemos,
entre as sete visitadas, aquelas que nos forneceram mais informagdes relevantes e se
mostraram mais diferenciadas, privilegiando a possibiidade de termos diversidade na escolha:

uma escola privada confessional, uma privada comunitaria e uma publica.

" Omitiremos o nome das trés escolas selecionadas por um compromisso ético relacionado ao intuito da viagem.
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0 debate acerca da gestdo educacional/escolar é necessario, na medida em
que pesquisadores com as mais distintas concepgdes tedricas e ideolégicas apontam para
a relevancia do papel dos gestores na efetivagdo da qualidade nas instituigées escolares
(ABRUCIO, 2010; LIBANEO, 2001; LUCK, 201k PARO, 2007). Assim, entender o que falam os gestores
sobre as escolas nas quais atuam, suas trajetorias e visdes &, também, entender a propria
organizagdo escolar. Os diferentes tipos de lideranga exercidos foram também analisados,
ainda que em menor grau, dada a complexidade que interpretagdes desse tipo exigem. Por
isso, antes de apresentarmos os campos de pesquisa, faremos um levantamento bibliografico

acerca da gestdo, enquanto categoria escolhida como ponto focal andilitico.

Pesquisas que se debrugaram sobre a questdo da eficacia escolar definiram
como um dos aspectos centrais da produg&o da qualidade da educag&o escolar o papel da
gest&o e do gestor escolar. Aqui entendemos eficécia escolar, conforme explicam Bonamino
e Franco (2015, p. 87), como aquela em que: “o aprendizado de seus alunos vai além do

aprendizado tipico de escolas frequentadas por alunos de origem social semelhante.”

Para apresentar as caracteristicas principais do que foi relatado nas pesquisas
empiricas sobre eficacia escolar realizadas nos Ultimos 50 anos, utiizamos, a seguir, breve
sintese da obra organizada por Brooke e Soares (2008), em que diversos autores efetuam
andlises sobre fatores extra e intraescolares que influenciam em maior ou menor grau
o desempenho dos estudantes. Algumas caracteristicas institucionais, entre outras, s&o
destacadas por Rutter et al. (2008), como responsaveis por influenciar positivamente a eficacia
da escola. Os autores apontam como bons preditores do sucesso escolar: a lideranga forte e
objetiva do gestor escolar ancorada em uma gesté&o participativa que estimula o envolvimento
de professores nas decisGes da escola. Professores eficazes, isto &, aqueles que otimizam
o tempo em sala de aula, tém dltas expectativas quanto ao desempenho dos alunos e focam
sua atuagdo em questdes estritamente pedagégicas ¢é outro preditor de sucesso das escolas
eficazes, assim como o clima escolar positivo, em que normas e metas s@o pactuadas, e a
participagdo de todos é uma redlidade cotidiana. Assim, como fator primordial para explicar
a eficacia escolar, teriamos a lideranga profissional da dire¢do e ou da equipe de gestdo
pedagogica. Presente em diversos estudos, essa caracteristica se refere néo propriamente
ao estilo dos individuos que ocupam os cargos, mas a maneira como é executada a gestdo.
Nisso sdlientam a importéncia da clareza de objetivos e firmeza de proposito, a gestdo
participativa e a autoridade profissional nos processos de ensino e aprendizagem.

Entretanto cabe registrar que a eficacia escolar é uma questdo por demais
complexa, que precisa considerar as diferentes redlidades escolares, a diversidade
geogrdfica, administrativa e politica, bem como as enormes desigualdades socioecondmicas
e culturdis entre as familias, afinal quando nos deparamos com  resultados diferentes entre

uma escola e outra, esse fendmeno somente pode ser explicado por um conjunto de fatores

Roteiro, Joacaba, v. 45, p. 1-22, jan./dez. 2020 | 23077 |E-ISSN 2177-6059




Diana Mandelert, Lucilia Augusta Lino, Marcelo Mocarzel

que envolvem as diferengas entre os alunos, as differengas entre as familias e as diferencas

entre as escolas. Como explicita Lima (201, p. 597), os estudos sobre eficacia escolar

[..] evidenciam que existem fatores internos e externos & unidade escolar
(alguns recorrentes) correlacionados com a exceléncia do desempenho
discente. Enquanto a mera identificago de preditores do sucesso escolar
n&o garante a qualidade da educagdo, as constatagdes ao menos trazem
a esperanga de adlcangé-la.

Em nosso estudo, como ja mencionado, cabe, ainda, considerar aspectos como o
momento sociopoltico que Portugal atravessa, superando grave crise, as mudangas em curso
na sociedade portuguesa, com impactos sobre as familias, e o experimento curricular promovido
pelo Ministério da Educagdo de Portugal, que aponta para a flexibiizagdo curricular e a inovagéo
pedagogica. Também, vale destacar a complexidade gerencial de cada escola andlisada e suas
diferengas de publico e proposta, bem como o papel de todos os atores envolvidos no processo
escolar, sem esquecer o aumento da competitividade na esfera produtiva que demanda uma

maior cobranga das familias e das escolas sobre o desempenho dos alunos.

4 “ANTES DE MAIS, O MAR”

A primeira escola visitada é uma instituigdo privada, fundada héd poucos anos
e localizada em Lisboa, que se autodesigna como “um colégio com um caminho proprio’,
que ousa ‘inventar-se~d a si mesmo”. Apesar de ndo ser um colégio confessional, pois
tem diregdo e propriedade de leigos, segue a inspiragdo e pedagogias inacianas, em intima

associagdo com a Companhia de Jesus.”

A arquitetura da escola e sua localizag&o® séo consideradas essenciais ao projeto
pedagogico. Cada vez mais se discute a relevancia do projeto arquiteténico na educagéo e
como ele pode impactar a qualidade do ensino (DOREA, 2013; RIBERO, 2004) e, sobretudo,
a percepgdo da qualidade pelos atores externos e internos (SALES; PASSOS, 2008). E um
conjunto de prédios modernos, interligados por passagens externas, que utilizam iluminagéo

e ventilagdo naturdis. A sustentabilidade foi um dos conceitos-chave do projeto arquiteténico,

2 A Companhia de Jesus, a convite do grupo empresarial proprietério da escola, foi responsavel pela elaboragéo do projeto

pedagogico e da selegéo de educadores e sua formagdo continua, assim como da formag&o humana e espiritual dos alunos
e professores, enquanto a formagdo académica fica a cargo dos profissionais leigos (informagéo verball.

A construgdo de um centro educativo inaciano de qualidade, no qual o desafio se coloca na criagdo de uma escola que
desenvolva uma grande competitividade académica, oferecendo boas instalagdes, grande capacidade de acolhimento e
envolvimento das familias, mas sempre assente no humanismo, na promogdo da cultura, da justica e da fé (site da escola).
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e, apesar de ter uma instalag@o grandiosa, cerca de 70 mil metros quadrados de terreno, a
escola é minimalista na arquitetura, percebendo-se uma busca permanente da simplicidade.
Hé& uma estreita relagGo pedagoégica com o mar: a fachada imita o oceano, com placas de

cortica (representando a areia) e tijolos de vidro (representando a dgual.

0 colégio tem 1600 alunos da educagdo pré-escolar ao ensino secunddrio, e, ao
iniciar suas atividades, j& tinha 700 alunos matriculados, gragas ds reunides pedagogicas
de apresentagdo que foram feitas antes da inauguragdo e que asseguraram a adesGo dos
pdis ao colégio cristdo” que oferecia “boas instdlagdes, grande capacidade de acolhimento e
envolvimento das famiias” e assegurava “uma grande competitividade académica’, sem abrir m&o
da formagéo catolica, “sempre assente no Humanismo, na promogdo da Cultura, da Justiga e da
Fé’, como explicita o site institucional. Surpreendentemente, os efeitos das reformas pombalinas
em Portugal (SAVIAN|, 2007) permanecem até hoje, e ha pouquissimas instituigdes educaciondis
jesuitas em territorio portugués. Essa lacuna parece ter dlavancado o sucesso do centro

educativo inaciano de qualidade, que dlia tradigGio pedagogica e percurso inovador.

Fomos recebidos pela diretora pedagégica, que nos mostrou o espago e conversou
sobre o projeto pedagégico. Entre as informag@es transmitidas, como j& mencionamos
anteriormente, destacamos a conexdo da escola com o oceano, que fez com que todo
o curriculo fosse pensado a partir dessa relagdo. 0 Curriculo do Mar é uma construgéo
transversal que conecta, segundo as palavras da gestora, “os dlunos ao mundo” (informagédo

verball. 0 colégio elegeu o mar

[.] como uma referéncia simbélica de todo o seu projeto. 0 mar enquanto
elemento fundamental definidor da histéria de Portugal e da nossa identidade
nacional, enquanto meio de unir povos e continentes num mundo globalizado,
enquanto espago de futuro com enorme potencial para assegurar a
sustentabilidade do planeta. Através de énfases a nivel curricular e da
aposta de atividades de complemento curricular com cunho maritimo, [..] tem
como objetivo estimular nos seus alunos uma verdadeira cultura do mar.

Nele, o ensino de ciéncia tem enorme peso. A Instituigdo conta com diversos
laboratérios (geologia, biclogia, fisica, quimica, botéanica), dando foco ao que Piaget (1973) chamou
de ensino por experimentagdo. Mas, também, de forma surpreendente, hd um grande enfoque
no ensino de Arte e Educagéo Fisica. Os alunos frequentam uma marina ndutica préxima, onde

fazem atividades maritimas, como vela, canoagem, remo, além de esportes coletivos e natagdo

Onde a formagéo religiosa na fé catolica é integral ao seu projeto educativo, assim como a preparag&o para o didlogo com
outras tradigdes religiosas, sem sectarismos, em total abertura a diferenca religiosa e & secularidade. E parte integrante do
seu projeto um conjunto de propostas pastorais que permitam aos seus alunos o crescimento espin‘tuol e a obtencdo das
bases para assumir compromissos de maturidade cristé (site institucional).
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no ginasio escolar. Em todas as paredes, ha poemas, esculturas, telas produzidas pelas
turmas, que remetem & opgdo por esse curriculo maritimo e & interface com a educag@o da
sensibilidade, pela criatividade e pela arte. SGo intervengdes que ajudam a contar um pouco
a recente historia do pais, inclusive explorando a tematica latente da imigragdo de refugiados

por vias marttimas, que tem afetado toda a Europa e também Portugal ®

0 colégio estabeleceu como limite o nimero de 28 alunos por sala de aula, por isso
considera que atingiu sua capacidade maxima de alunos matriculados. Segundo a gestora,
um ndmero superior a esse afeta a qualidade do ensino e a interagdo entre professor e
alunos. Essa fala possui eco nos meios académicos, apesar de algumas andlises® afirmarem

o contrdrio.

A escola atende a famiias recrutadas nas classes mais favorecidas
economicamente, de acordo com a demanda da reprodugdo da disting&o de classes a partir da
conversdo de capital cultural herdado em capital escolar (BOURDIEU, 2013). Cabe destacar que
na sociedade portuguesa é menos evidente a desigualdade socioeconémica téo presente na
educago basica brasileira, apesar da existéncia de um grande nimero de escolas privadas
e da persisténcia de certo dualismo educacional, em que a clivagem das escolas privadas e
publicas destina d&s primeiras as melhores posigées nos rankings escolares. A mensalidade
do colégio custa em torno de 500 euros,” um pouco abaixo do valor de um salario minimo em

Portugal, que girava em torno de 600 euros em 2017.

Por ser um colégio particular, apesar de religioso, criado por um grupo de
investidores, a Instituigdo possui fins lucrativos. Na sociedade portuguesa, a distingéo
relacionada ao prestigio das escolas interfere diretamente na educagdo dos herdeiros, como
apontam Loucd, Lopes e Costa (2014). Portanto, guardadas as devidas singularidades, ha

muitos tragos da sociedade brasileira herdados de seus colonizadores.

Uma das perguntas formuladas & gestora dizia respeito & reprovagdo. Segundo
ela, é raro que a retengdo de um aluno ocorra. E quando ocorre, é dlgo associado
maturidade, e ndo as notas. Segundo ela, nos Ultimos cinco anos, pouco mais de cinco
estudantes ficaram retidos, por motivos diversos. Isso, para uma escola que busca se colocar
como prestigiada entre as demais, € um dado extremamente interessante, se comparado &
redlidade brasileira. Em pesquisa anterior, Mandelert (2012, p. 247) mostrou que nas escolas
da elite do Rio de Janeiro, perpetua-se uma cultura da reprovagdo, uma “seletividade escolar

tdo forte” que se transforma em marca de qualidade. A repeténcia é tratada como um

5 Ver em: https://www.publico.pt/2017/09/20/sociedade/noticia/ portugal-acolheu-ate-agora-1435-refugiados-1786163.
Organismos multilaterais, como o Banco Mundial (2008), por exemplo, vem continuamente afirmando, em relatérios que
procuram influenciar politicas publicas, que o nimero de alunos por sala n&o impacta a qualidade do ensino.

Comparando com os vdlores das mensdlidades dos colégios privados do Brasil (Rio de Janeiro, por exemplo), de padrdo
similar, estes valores s&o mais baixos.
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simbolo de distingdo, de seriedade para as instituigdes brasileiras, ao passo que, em Portugal,

demonstram o fracasso do processo de ensino e aprendizagem, segundo a gestora.

Com relag@o & gestora, notamos seu conforto em se relacionar com alunos e
profissionais ao longo da visita. 0 clima organizacional parecia ser positivo, na medida em que
as criangas e jovens se dirigiam euforica e carinhosamente a ela, bem como os colegas de
trabalho, que em dlgumas situagdes a solicitaram para tirar duvidas ou se ofereceram para
mostrar os espagos da escola. Sabemos que isso pode ser fruto da presenga de estranhos,

mas nos pareceu algo auténtico.

Notamos também que os alunos possuem pouca ou quase nenhuma vigilancia
nas dreas livres (ndo ha inspetores de disciplina ou profissionais do tipo). Conversando
com a gestora, ela confirmou que a escola valoriza a autonomia do aluno, tanto no que se
refere & esfera pedagégica, na construgdo do conhecimento, quanto & construgéo da sua
responsabilidade individual e coletiva. Da mesma forma, havia espagos voltados para estudos
em grupo dos alunos, plenamente ocupados, seja na biblioteca, seja nos laboratérios.

Destacamos, como diferencial da escola a sua pedagogia que congrega a
formag@o humana-religiosa & lberdade e & autonomia dos estudantes e a coesdo de valores

institucionais, omnipresente desde a estrutura fisica até o curriculo do “mar”.

5 “AQUI A VIDA E GERIDA PELOS ALUNOS”

Seguimos para Coimbra, antiga capital portuguesa e lar da mais antiga universidade
do pdis. 0 colégio visitado, assim como o primeiro, tem uma histéria institucional bastante
interessante. Trata-se de um antigo colégio confessional, com 95 anos de tradigdo, que teve
seu fechamento determinado pela ordem religiosa que o geria, em razdo do envelhecimento
dos quadros dirigentes e da auséncia de renovagdo. Para evitar o fim da escola, os
professores resolveram “comprar” a Instituicdo da ordem, na forma de cotas, e transforma-
la em um colégio experimental. Hoje, hd uma gestdo compartihada entre os professores
“donos” da escola: a diretora geral, doutora em educagdo e muito conceituada em &mbito
nacional, o diretor pedagégico, que nos receberam e guiaram a visitagdo, e mais uma dirigente

responsavel pelo biinguismo e pelos projetos internacionais.

Ao chegarmos no colégio, fomos guiados por alunos, que nos mostraram os
espagos e nos falaram sobre a metodologia inovadora que ali se pratica. 0 prédio é antigo,
com corredores estreitos, repleto de escadas, lembrando mais um conjunto de apartamentos.
Conta com 190 alunos, da educag@o pré-escolar ao ensino bésico e estd requerendo

autorizagdo para o ensino secunddrio. SGo 20 professores de tempo integral sendo que
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a maior parte deles s@o socios do Colégio. A mensdlidade custa entre 215 e 300 euros,
congregando pessoas de classe média, além de bolsistas das camadas mais populares, mas

com dlto potencial de rendimento.

Quando houve a mudanga de gestdo, aproveitou-se para se deixar de lado o
tradicionalismo metodolégico e implementar uma nova concepgdo, que possui muitos pontos
em comum com a célebre experiéncia da Escola da Ponte (PACHECO, 2008). Porém, quando
fizemos essa comparagdo, a diretora retrucou dizendo que “cd hd coisas que la ndo hal”
(informag@o verball. A escola tem procurado desenvolver nos dlunos capacidades que

consideram indispensaveis a uma boa aprendizagem:

- Desenvolver a inteligéncia: criar situagdes pedagégicas desdfiantes,
permitindo as criangas que raciocinem sobre elas, confrontem os seus
raciocinios com os das outras criangas, encontrem caminhos proprios
para responder as situagBes, sendo o papel do educador, o de desdfiar,
colocar questdes interessantes, coordenar e orientar o debate de ideias,
fazer sugestdes, ajudar a ampliar e sistematizar conhecimentos, mas
nunca substituir-se & crianga na resolug@o dos seus problemas, nem no
da construgdo do seu conhecimento. A matematica ¢ uma disciplina chave
nesta matéria.

- Aprender a pensar: Os professores estimulam as criangas a manifestarem
sua opinido de forma pensada e refletida e a expressarem as razées que
a fundamentam. A escola oferta o ensino precoce da filosofia, de uma forma
adequada & idade, desde os primeiros anos. A vida do Colégio ¢ debatida em
assembleias de turma e de escola, isso ajuda as criangas a refletirem sobre
a sua vida como comunidade e a tomarem decisdes que tém consequéncias
para elas.

- Aprender a comunicar: Saber se comunicar com corregdo, convicgdo e
impacto & uma competéncia relevante que requer um bom conhecimento da
lingua portuguesa falada e escrita e do Inglés, que proporciona faciidade
de comunicagdo no mundo globalizado. Os alunos organizam portfélios, com
produtos que considerem significativos (textos, noticias, andlises de textos
literdrio, etc) e fazem apresentagdes, dos mais diversos tipos, participam de
debates para aprender a intervir com convicgdo mas sem agressividade.

- Aprender a pesquisar: ensinar os alunos a construirem o seu conhecimento
requer que aprendam a pesquisar, com rigor e autonomia. Desde o Pre-
escolar fazem pequenas experiéncias e pesquisas na drea das Ciéncias
da Natureza. Ao longo do 1° Ciclo os alunos aprendem formas simples de
pesquisa sociologica (entrevista, inquérito), de pesquisa bibliografica, de
pesquisa experimental, redlizando as primeiras experiéncias cientificas com
controle de variaveis, em Histéria e Geografia de Portugal e Ciéncias da
Natureza. No 2° Ciclo todas as formas de pesquisa sGo desenvolvidas na
redlizagdo de projetos que abrangem as diversas disciplinas, em conjunto
ou separadamente.

- Aprender a aprender: os alunos aprendem tudo isto para se tornarem
competentes nos diversos dominios do curriculo, para aprenderem a pensar
e dominarem técnicas de comunicagdo e de pesquisa, mas também, e diremos
mesmo que especialmente, para aprenderem a construir, autonomamente,
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o seu conhecimento e adquiirem as competéncias necessdrias para o
continuarem a fazer ao longo da sua vida.

A agdo educativa do Colégio tem por base a Pedagogia de Schoenstatt, desenvolvida
por Joseph Kentenich, que integra vertentes de outros sistemas pedagogicos, mais capaz
de responder a todas as criangas e as caracteristicas de cada um, segundo os dirigentes.
0 processo de ensino e aprendizagem vem sendo progressivamente centrado nos alunos,
em um grande cuidado com cada um, as suas necessidades e as suas caracteristicas, com
uma preocupagdo real de os transformar em construtores do seu conhecimento e principais
atores no desenvolvimento da sua persondlidade. Percebemos isso a partir dos espagos
direcionados & autonomia dos estudantes, pelas propostas de atividades autodirigidas e na

apresentagdo feita pela equipe diretiva.

A nova gestdo mudou radicalmente a metodologia de ensino, mantendo a
caracteristica religiosa da escola, mas agora desvinculada de uma ordem, que se define
como um colégio catélico, com um projeto educativo inovador, em que cada aluno é olhado e
respeitado como um ser Unico. Segundo os gestores, a mudanga pedagogica foi materializada
com a Metodologia de Projetos que passou a ser utiizada, chamada de Vinculagdo, Ousadia/
Empreendedorismo, Autonomia e Responsabilidade (VOAR): as aulas expositivas per se foram
abolidas, e, no lugar, foram criados projetos interdisciplinares. Assim, os estudantes se
inscrevem em projetos que lhes interessem (ou propdem novos) e, durante a redlizagdo,
aprendem os contetdos que s&o determinados pelo curriculo portugués. Portanto, cada aluno
realiza um itinerario formativo distinto, de acordo com suas escolhas e aptides. 0 aluno é o
principal responsavel pela sua educagdo. Constréi o seu conhecimento e desenvolve a sua
persondlidade de forma ativa e comprometida, fazendo op¢des, investigando e organizando o

conhecimento adquirido, partihando e demonstrando o que aprendeu.

A diretora pedagégica explica que o bom professor deve ser aquele que sabe fazer
o aluno explicar bem a matéria e ndo aquele que explica bem a matéria. Na escola, segundo a
diregdo, e confirmada em nossa observagdo, o professor é essencialmente um educador que
apoia e orienta. Cada aluno tem um tutor, figura de referéncia dentro do Colégio, que estimula
o dluno “carinhosamente’, mas de forma “exigente” acompanha o crescimento de cada um
e a forma como decorre a sua aprendizagem. Os professores se tornam orientadores de
pesquisa, que contribuem para a finalizagdo de cada projeto sob demanda. 0 portugués e
o inglés sdo usados o tempo todo pelos professores, de maneira alternada, pois o colégio &

bilingue,18 uma demanda do contexto atual no pais. O ensino bilingue abrange todos os niveis

0 Colégio oferece o ensino bilingue, portugués e inglés, com espagos didrios de aprendizagem da lingua e componentes
curriculares  lecionados segundo a metodologia de Content in Language Integrated Learning (CLIL).
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de ensino, do Jardim de Infancia ao 9.° Ano, sendo que todos os dlunos tém aulas de inglés

todos os dias e alguns componentes curriculares parcialmente lecionados nessa lingua.

Visitamos uma sala em que havia trés professores atuando juntos (Historia,
Geogrdfia e Ciéncias), passando de mesa em mesa. A turma estava dividida em grupos, alguns
lendo, outros fazendo mapas conceituais, outros utiizando computadores, outros na Silent
Room, local em que podem ler em siléncio, sem serem atrapalhados. Ha também uma sala
de descanso, caso o aluno esteja com sono, a qualquer tempo. Os alunos trabalham, muitas
vezes, colaborativamente, desenvolvendo projetos e diversas formas de trabalho auténomo,

aprendendo a enriquecer a sua criatividade e a sua capacidade de iniciativa.

Os dlunos pegam seus objetivos semandis (vinculados ao curriculo sistémico)
em uma plataforma digital e passam para suas agendas pessodis. Cada grupo decide o
que vai fazer para cumprir aqueles objetivos em até 15 dias. Tudo isto se faz de forma
organizada: os alunos planificam o seu trabalho quinzenalmente de acordo com as indicagdes
dos professores dos diversos componentes curriculares e a orientagdo do seu tutor; no final,

refletem sobre o trabalho redlizado individualmente e com o tutor.

Segundo os gestores, a avdliagdo se déd de forma processual, sem nenhum sentido
classificatério, aquilo que Fernandes (2009) conceitua como avdliagdo formativa. Por outro
lado, os aspectos somativos sdo avdliados nos exames aplicados pelo governo, que todos
os alunos do pais devem fazer anualmente. Cada projeto é avaliado em seu planejomento,

seus processos e sua apresentagdo, tanto pelos alunos quanto pelos pais e professores.

0 colégio n&o reprova praticamente nenhum aluno, foram trés ou quatro em sua
histéria recente e sempre por questdes ligadas a maturidade, assim como no colégio anterior.
Ha poucos alunos por sala, entre 12 e 15, o que facilta esse trabalho diferenciado. 0 projeto
pedagogico é tdo inovador que existe um dia da semana dedicado a receber visitantes,
interessados em conhecer a metodologia VOAR. Por esse servigo de formagéo, cobra-se um

valor de visita, que ajuda a manter a Instituiggo.

Com essa metodologia, os alunos tém obtido excelentes resultados, como comprova
o lugar ocupado no ranking das escolas e os diversos prémios em concursos. 0 Colégio &
reconhecidamente um dos melhores de Portugal em ensino de Matemdtica, tendo sido a
Unica instituigdo privada convidada para o Grupo de Trabalho do Ministério da Educagdo para
reformulag@o curricular do pais. Segundo os gestores, os técnicos do Ministério afirmaram
que o colégio “atrapalhou” as estatisticas oficiais, que diziam que o pais ia mal no ensino do
componente. A avaliagdo, nessa Instituigdo, tem um sentido mais amplo, seguindo aquilo que
apontam Rangel, Mocarzel e Pimenta (2016, p. 43): ‘] a a¢do de avdliar ndo significa excluir,
hierarquizar, reprovar, mas pode, bem conduzida por propositos emancipadores, tornar-

se um meio, e ndo um fim das aprendizagens [.I"
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6 “UMA ESCOLA PUBLICA DE VERDADE”

No Brasil e em outros paises, hd uma clara distinggo social entre as escolas
publicas e privadas. Em Portugal ndo ¢ diferente. Como ja apontamos d luz de Lougd, Lopes e
Costa (2014), as escolas de maior prestigio no pais s@o as privadas, particularmente um seleto
grupo que costuma aparecer no topo dos rankings avaliativos e que congrega os filhos das
elites (burguesa e aristocrética). Porém, isso ndo pode ser tratado como uma regra geral, nem

na redlidade brasileira, tampouco na portuguesa.

Da mesma maneira que existem escolas privadas com baixissimo ou nenhum
prestigio social, existem escolas publicas que rompem os estigmas que as instituigdes geridas

pelo Estado costumam carregar: desordem, burocracia e falta de eficiéncia.

A escola visitada na cidade do Porto rompe com essa légica aparentemente
hegeménica, sendo considerada a melhor escola publica do pais. Com 60 anos de existéncia,
oferta atualmente o terceiro ciclo da Educag&o Basica (° ao 9° ano) e o Ensino Secundario

(10° ao 12° ano), além de cursos tecnolégicos e profissionais.

A escola tem uma estrutura muito grande, com 1670 alunos matriculados (1184
no periodo diurno e 486 no noturno), divididos em 83 turmas, com um corpo docente de
1f6 professores, com turmas de, aproximadamente, 23-25 alunos. Tudo nela é amplo, bem
cuidado, lembrando um campus universitario moderno. A biblioteca é ampla, extremamente
bem equipada, agradavel, com mobilidrios confortaveis, mesas de xadrez e computadores.
Um detalhe arquitetdnico: na biblioteca ha predominantemente o uso do vidro, que da maior
amplitude, transparéncia e luminosidade ao espago, e que, segundo o gestor permite que a

biblioteca n&o seja um espago fechado em si mesmo (informagao verbal.

As sdlas possuem equipamentos audiovisudis, mas é na gestdo de recursos
e na adesdo & inovagdo que notamos a maior diferenciagdo. Professores e alunos tém
cartdes magnéticos (unicard school, que sdo lidos por estagdes existentes em todo o prédio,
nas sdlas e corredores. 0 cartdo serve como controle de acesso, de presenca de alunos
e professores, serve, dinda, para acessar as salas, retirar livros na biblioteca, comprar
produtos na cantina e papelaria, etc. Quando acaba uma aula, o professor passa o cartdo,
e corta-se automaticamente a energia. A implantagdo desse sistema gerou uma economia
de 40 mil euros em um ano, somente em energia elétrica. A escola é a unica do pais que
possui o certificado de qualidade IS0 9000, obtido em 2015, por haver implementado a gestdo
da qualidade, cumprindo os critérios da norma nos processos de gest&o da agdo social,

papelaria e na gestdo de servigos administrativos.
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Quando o diretor apresentou esses numeros ao Ministério da Educagdo, solicitou
que a metade desse vdlor economizado pudesse ser revertido para reinvestimentos na
escola. Segundo ele, a resposta do responsavel foi: “Vocé ndo gastou porque ndo quis, poderia
ter gasto.” No ano seguinte, ironicamente, como “recompensa’, reduziram o orgamento da
escola em 40 mil euros. Mesmo assim, a equipe persistiu na tentativa de diminuir desperdicios,
conquistando um prémio concedido pela Unidio Europeia,® reconhecida como uma das escolas
mais inovadoras do continente, por fazer uso inovador das TIC para incrementar o ensino e

a aprendizagem.

Os cursos tecnologicos e profissionais tém grande relevancia para a escola, uma
vez que sua génese se deu com a oferta de cursos livres para formar profissionadis para
indUstria. Essa memoéria é celebrada em um magnifico museu no sétdo da escola, que guarda
os objetos e equipamentos do passado, recontando a histéria da Instituigdo, mas também do
préprio ensino de oficios em Portugal. Os alunos recebem incentivos ao empreendedorismo,
trabalhando em pequenas empresas montadas a partir dos cursos. A escola funciona como
uma espécie de incubadora de empreendimentos. Os alunos de informatica, por exemplo,
consertam os computadores da escola e de outras escolas e empresas, gerando renda

para a Instituigdo.

A gestdo financeira traz aspectos de parceria entre o publico e o privado, além de
formas de colaboragdo entre a UniGio Europeia, o Ministério da Educagdo e a Autarquia local.
Em 2012, uma empresa de capital misto, a convite do Ministério, comprou mais de 100 prédios
escolares em Portugal e os reformou. Em troca, viraram proprietarios dos imoveis e recebem
aluguéis, cidando de parte da manuteng@o, em contrapartida. E inegével que a conservagéo
do prédio impressiona, sobretudo por ter 60 anos de existéncia. 0 Ministério da Educagdo
financia a folha de pagamento e cede os docentes. A Autarquia (municipio) cuida de todos os
equipamentos adquiridos pela escola, que ndo fazem parte do contrato com a proprietaria do
imovel. O custeio do Ensino Profissional vem do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
da Comunidade Europeia, o que faz com que o valor investido pela escola por aluno caia de

4500 euros para cerca de 1000 euros, ja que hd esse cofinanciamento.

No que tange & autonomia da gestdo, o gestor acaba por ironizar esse sistema
colaborativo. A escola precisa prestar contas a empresa proprietaria do imével, a Autarquia,
ao Ministério e a UniGo Europeia. Assim, segundo ele, “quando se tem que responder a
quatro érgdos, acaba-se n&o respondendo a ninguém.” (informagdo verbal). O debate sobre
autonomia da escola plblica em Portugal se aproxima do que ocorre no Brasil. As escolas
publicas possuem certa autonomia, ainda que limitadas a certas imposigdes dos o6rgdos

reguladores.

¥ European Network Innovative Schools Certificate.
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A escola faz uma avaliagdo (testes diagndsticos) assim que os alunos entram e
os adloca nas turmas por competéncias e ndo por idade. Isso acabou por gerar um mercado
pardlelo de cursos preparatorios para ingresso na escola, apesar de ndo haver efetivamente
uma prova de ingresso, pois mesmo com notas baixas o aluno é matriculado. A reprovagéo
na escola é maior que nas duas escolas privadas (cerca de 10%), mas a escola empreende
esforgos e uma série de estratégias para elevar o rendimento dos alunos, ou, como explicitou
o diretor, a escola investe na “melhoria das hipdteses de sucesso” dos alunos. Dessa forma
conseguiu zerar o abandono, isto &, a escola dlcangou o indice invejavel de zero de evasdo.
Como as turmas sdo agrupadas por resultados, entdo todo o foco da escola se volta para
aqueles de menor rendimento, com aulas de reforgo, mais professores por turma etc., e
assim elevam as hipoteses de sucesso. A escola utiiza uma metodologia chamada Coopetigdo,
uma mistura de cooperagdo com competigGio, em que as turmas sdo chamadas de equipes
e sdo lideradas por treinadores (professores especificos). A escola utliza uma metodologia
de projetos, que sdo desenvolvidos pelos dlunos de acordo com os seus interesses e que

envolvem diversas dreas especidlizadas, como arte, matemdtica, esportes, robética, etc.

0 lema da escola é “construir futuros”, mas que futuros Para o diretor, os futuros
ndo ser&o igudis ja que os alunos sdo diferentes, com diferentes interesses e habilidades,
mas se seus futuros serdo diferentes eles podem ser considerados futuros exitosos. 0
gestor frisou que os alunos da escola ostentam dltos indices de rendimento e sucesso no

acesso? ao ensino superior, considerado um quadro de exceléncia.

Na escola ha eleigdo para diretor, como em todo sistema educativo portugués
(PORTUGAL, 2005), e esta é aberta a toda a comunidade. 0 atual diretor esta ha 23 anos no
cargo e vem sendo eleito e reeleito ha duas décadas.

A construg@o de um novo perfil para o gestor inovador exige mudanga
profunda na forma de ver e de fazer a educagdo nas instituigdes de ensino,
sendo necessario dinda considerar o idedrio tragado por Veiga (2001
romper de maneira definttiva com as estruturas mentdis e organizacionais
fragmentadas existentes na educagdo e nos sistemas de ensino; definir
e consolidar o vir a ser da escola baseado em principios e diretrizes
contextualizadas; criar utopias pedagégicas a partir da vontade politica
da comunidade escolar rompendo com o individudlismo e estabelecendo
a parceria e o didlogo franco; fortalecer o processo de diagnéstico da
escola, considerando a avadliagdo como sendo necessaria, para solucionar
os problemas enfrentados individual e coletivamente. (AMORIM, 2017, p. 77).

% 79% dos dlunos que concluem o secunddrio sdo colocados na 1° fase do exame de ingresso, sendo 49% s&o aprovados
na sua 1" opgdo de cursos e 24%, na 2° opgdo.
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Cabe destacar o investimento financeiro redlizado na escola, que, em termos de
orgamento, é o segundo maior entre as escolas publicas do pais. Nesse sentido, é importante
reiterar que uma escola eficaz requer investimento, material, humano e pedagégico, e, portanto,
financeiro, apesar de este n&o ser o Unico fator que assegura a “eficacia e eficiéncia” da

escola, para usar uma terminologia cara aos organismos multilaterais.

7 CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho permanece inconcluso, dado seu cardter ensdistico e o curto
periodo que tivemos para a observag@o das escolas. Entretanto, apresentamos aqui uma
sintese desse relato. Partimos do entendimento inicial de que a educag@o é um processo
singular, mas também um movimento universal, que rompe barreiras e encurta as fronteiras,
como caminho para a igualdade, a justica, a democracia e a paz. “Ao permitir que todos
tenham acesso do conhecimento, a educagdo desempenha um papel bem concreto na plena
redlizagGo desta tarefa universal: ajudar a compreender o mundo e o outro, a fim de que

cada um adquira maior compreensdo de si mesmo.” (DELORS, 1996, p. 27).

Assim, apesar de esta ndo ser a nossa pretens@o, ndo podemos deixar de
“comparar” as instituigdes visitadas em Portugal com aquelas que conhecemos, no mesmo
padrdo, na cidade do Rio de Janeiro; por isso recorremos aos estudos de Zaia Branddo e
seu grupo de pesquisa? Os estudos a que recorremos para ajudar na construgéio dessas
andlises tem em comum a convicgdo de que a escola pode fazer a diferenga, minimizando
os efeitos dos determinantes socioeconémicos na produgdo do sucesso escolar, e, assim,
o estudo sobre os processos organizacionadis e pedagogicos que distinguem as “escolas

eficazes” das demais vai além da clivagem publico-privada.

Sintetizamos, aqui, as caracteristicas comuns ds trés escolas e que se coadunam
as caracteristicas elencadas em diversos estudos como atinentes as escolas eficazes: as
condigBes materidis das escolas, como os laboratérios e bibliotecas, assim como o espago fisico,
com destaque para a escola de Lisboa, a mais bem equipada, seguida pela escola publica do
Porto. A escola de Coimbra, apesar de espago fisico limitado, pela construgdo antiga, esse fator
nGo é comprometedor da qualidade, pois 0 Numero de alunos é compativel com o espago, e a
escola utiiza sua criatividade gestora no uso escalonado dos espagos e tempos. 0 nimero de
alunos por sala é adequado & aprendizagem nas trés escolas, sendo que é mdis elevado na

escola publica, mas as salas e laboratérios sGo adequadamente espagosos. Cabe destacar,

2 SOCED (PUC-RI0), que por duas décadas estudou processos de produgéo da exceléncia escolar em escolas de prestigio.
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como principal caracteristica inovadora, a pedagogia, haja vista que os curriculos inovadores
estdo presentes nas trés escolas, cada um de acordo com a proposta institucional, diferenciada
em cada escola, tendo em comum o incentivo & autonomia do estudante, mediante a aplicagdo

de metodologias centradas na execugdo de projetos coletivos.

0 papel do gestor é essencial nas trés escolas, assim como a adesdo do corpo
de professores ao projeto institucional, sendo que as escolas privadas e religosas (Lisboa
e Coimbra) demonstram maior coesdo, dada a selegdio do corpo docente e sua matriz
confessional. Na escola piblica, o gestor relata que nem sempre a adesdo dos professores

o projeto institucional é t&o organica, e que a burocracia estatal & um complicador.??

Em que pesam as evidentes diferengas entre as trés instituigdes, quanto a sua
origem, estrutura fisica e administrativa, funcionamento, miss&o e propostas pedagégicas, corpo
docente e perfil de gestéo, localizagdo e publico, elas tém em comum o comprometimento da
gestdo pedagogica com o bom desempenho dos alunos e a construgdo e a manutengdo de
um padrdo de exceléncia de ensino ancorado em  um clima institucional favoravel ao sucesso
escolar, que reforga a imagem® de “boa escola’, condigdes socidis distintas de acesso a bens

culturais e & escolarizag@o e que concorrem para a construgdo de um ensino de qualidade.

Assim, sem tentar escamotear as “condi¢des socidis distintas de acesso a bens
culturais e & escolarizagdo” dos alunos e suas famiias e seu papel no sucesso escolar
dos estudantes, acreditamos ser possivel avangar na “possibiidade de superag@o do senso
comum” que coloca em campos distantes a qualidade do ensino publico e do ensino privado,
e no que tange @ “construgdo de um ensino de qualidade”, a gestdo escolar tem um papel
deveras importante, como vimos em estudo realizado no Brasil (BRANDAQ; CANEDO; XAVIER,
2012, p. 216).

Assim, podemos mapear caracteristicas comuns ds boas escolas, sejam elas
publicas, sejom privadas, e estas, com certeza, ancoram-se na ampliagdo do repertorio
académico dos estudantes e das suas experiéncias de construgdo do conhecimento, investem
em sua capacidade e autonomia para aprender e se materializam em préticas escolares
singulares e inovadoras, como as propostas pedagégicas das trés escolas andlisadas, que

classificamos como escolas de ponta no que tange & inovag&o pedagogica e que conseguem

% A carreira docente em Portugal é administrada em ambito nacional, e a locagéio nas escolas e zonas depende de critérios
como experiéncia docente e formagdo, fazendo com que apenas professores experientes tenham estabilidade na escola,
e os ‘novatos” fiquem & disposicéo das demandas escolares das zonas e conselhos distritais, podendo ser transferidos
para outras escolas e localidades, anualmente, de acordo com sua posigGo em um escalonamento nacional. No inicio do
ano letivo de 2077, ocorreu um processo de reposicionamento/realocagdo de professores ndo estaveis em todo o pais, que
causou descontentamento em docentes e gestores, pois as escolas “perderam” professores que ja estavam adaptados as
instituigdes.

Cabe destacar o investimento feito pelas escolas na imagem disseminada em suas paginas na internet (sites), em que
apresentam os “diferenciais” que as destacam no conjunto das melhores instituiges.
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assegurar que seus dlunos tenham uma aprendizagem exitosa, validada, inclusive, pelos
sistemas de avaliag&o oficiais. A média de desempenho dos alunos das trés escolas esta no

dpice dos rankings escolares, em suas cidades e no pdis.

Entre as caracteristicas comuns a “boas escolas” destacamos “a onipresenga
do diretor em diferentes momentos do cotidiano escolar, o comprometimento dos agentes
escolares e os indicios de uma experiéncia escolar positiva entre os alunos’, apontadas
no estudo de Branddo, Canedo e Xavier (2012). Em que pesem todas as diferengas entre os
dois estudos, este e o redlizado no Rio de Janeiro, podemos concordar, sem davida, com a

conclus@o de Brandéo, Canedo e Xavier (2012, p. 216), de que:

[.] os processos de produgdo de qualidade do ensino resultam de uma
relagdo bastante complexa de demandas, inquietagdes e esforgos, tanto
da instituigdo familiar como da escolar, aspectos esses geradores, quer
de tensbes, quer de compromissos mutuos, e que aparentemente se
desdobram no desenvolvimento de habitus escolares que conduzem essas
escolas ao dpice dos rankings divulgados sobre as melhores escolas
publicas e privadas [.]

Entendemos, entdo, que o trabalho pedagégico pode ter desdobramentos muito mais
eficazes, quando realizado em condiges estruturdis favoraveis, que véo desde a qudlidade da
formagéo dos professores e gestores, sua valorizagdo, até o clima organizacional cooperativo e
por uma razdo interessante entre o nimero de dlunos, o espago e os profissionais. Esses s@o

fatores qualitativos que ndo podem ser tratados como meros detalhes.
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