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Resumo

Este artigo teve como objetivo caracterizar o Arranjo Produtivo Local (APL) do vinho da Regiao do
Vale do Rio do Peixe, no Meio-Oeste Catarinense, na perspectiva de identificar sua estrutura e atual
estagio de desenvolvimento. O trabalho foi realizado por meio de um estudo descritivo com base na
abordagem proposta por Esser et al. (1994) e Stamer et al. (1997), na qual um conjunto de empresas
produtoras é analisado perante os niveis micro, meso, meta e macro. O estudo mostra que o APL nao
¢ estruturado de forma a contribuir para o desenvolvimento sustentado da Regido, caracterizando-se
como sendo uma concentragdo regional de empresas voltadas para o0 mesmo segmento produtivo
(vinhos, sucos e outros derivados), em que as agdes individuais prevalecem em detrimento da
cooperacdo e do aprendizado coletivo. Conclui-se que embora a Regido retina todas as caracteristicas
necessarias para o pleno desenvolvimento do setor vinicola, o baixo nivel de relagdo interempresas,
bem como a auséncia de uma marca regional que identifique a origem territorial do produto, tem sido
crucial para a competitividade do aglomerado.

Palavras-chave: Caracteristicas dos APLs. Vinho. Vale do Rio do Peixe.

Characteristics of Local Production Arrangements: the Case of Wine in the Vale do Rio do Peixe

Abstract

This article aimed to characterize the cluster of wine from the Region of Vale do Rio do Peixe, Santa
Catarina in the Midwest, with a view to identifying its structure end current stage of development. The

work was carried out through a descriptive study based on the approach proposed by Esser et al (1994)

" Graduado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade do Oeste de Santa Catarina, Campus de Videira; Mestre em Engenharia de
Produgéo pela Universidade Federal de Santa Catarina; vilmarufms@yahoo.com.br

Evidéncia, Joagaba v. 12 n. 2, p. 123-136, julho/dezembro 2012 123



124

Vilmar Nogueira Duarte

and Stamer et al (1997), in which one set of producers is analyzed before the micro, meso, and macro goal.
The study show that APLs is not structured to contribute to the sustainable development of the Region,
characterized as a regional concentration of companies targeting the same segment products (wine, juices
and other products), in which individual actions prevail the detriment of cooperation and collective learning.
It concludes that while the Region meets all the characteristics necessary for the full development of the wine
industry, the low level of inter-company relationship, as well as the absence of a regional brand that identifies
the source territory the product has been crucial to the competitiveness of cluster.

Keywords: Characteristics of APLs. Wine. Vale do Rio do Peixe.

1 INTRODUCAO

A atual dinamica da globalizacdo e as exigéncias impostas pela nova ordem econdmica
tém forcado industrias dos mais variados setores a passar por intenso processo de reestrutura¢ao
e mudangas organizacionais. Diante da maior complexidade do sistema economico, a nogao de
competitividade, cada vez mais, tem incorporado fatores que vao além do &mbito das empresas, como
infraestrutura, aparato politico institucional e regulatério, centros de educagao e formagao, praticas
cooperativas e outros.

O estabelecimento de relagdes interempresariais pode ser um instrumento importante
para estimular o desempenho das empresas e da economia da regiao em que estas estdo inseridas.
Além disso, o processo de interacao pode construir um conhecimento que somente é possivel pela
proximidade espacial, cuja transferéncia depende do contexto social e das institui¢oes estabelecidas
na regido de abrangéncia.

Entre os principais estudos realizados sobre concentra¢des de micro, pequenas e médias empresas
organizadas na forma de Arranjos Produtivos Locais (APLs), estao os desenvolvidos por Esser et al. (1994),
Stamer et al. (1997), Casarotto Filho e Pires (2001), Casarotto (2002), Brito (2000), Lanzer et al. (1997),
Cassiolato e Szapiro (2003); Costa (2001), Cavalcante (2009), Lastres et al. (2002), entre outros.

Neste contexto, o presente artigo teve como objetivo caracterizar o APL do vinho da Regido
do Vale do Rio do Peixe, apresentando as principais caracteristicas estruturais que lhe conferem a
posi¢do de maior produtora do Estado. Para isso utilizou-se a abordagem proposta por Esser et al.
(1994), Stamer et al. (1997) e Lanzer et al. (1997), a qual utiliza os niveis micro, meta, meso e macro
para a analise dos aglomerados, conforme explicito na segunda secao.

O artigo estd dividido em seis se¢des. Além desta introdutdria, a segunda trata dos
procedimentos metodolégicos utilizados para a andlise do aglomerado em estudo. A segdo trés
apresenta o quadro tedrico, no qual sdo tratados dos conceitos de aglomerag¢ao produtiva e sua
importancia para o desenvolvimento regional. O topico quatro apresenta a caracterizagdo da Regiao
do Vale do Rio do Peixe e a evolugdo da producao de vinho no Estado e na Regiao nos ultimos anos.
A secdo cinco apresenta os resultados perante os niveis estabelecidos pelo modelo de analise, quais
sejam: os niveis micro, meso, meta e macro. Finalmente, a sexta se¢do conclui.
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2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia utilizada para caracterizar o APL do vinho da Regido do Vale do Rio do Peixe
foi a proposta por Esser et al. (1994), que mais tarde foi relatada por Stamer et al. (1997) e Lanzer
et al. (1997). De acordo com essa abordagem, uma industria ou setor econémico qualquer pode ser
analisado perante quatro niveis envolvidos, como mostra a Figura 1.

Figura 1 - Niveis de analise da competitividade sistémica
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Fonte: Casarotto Filho (2001), adaptada de Esser et al. (1994), Stamer et al. (1997) e
Lanzer et al.(1997).

A revisdo bibliografica foi feita com base em publicagdes (livros e artigos) que tratam da
questdo do desenvolvimento regional baseado no conceito de Arranjos Produtivos Locais. A consulta
aos artigos foi realizada por meio da (internet), em que foram priorizados, principalmente, aqueles
trabalhos com énfase as no¢oes de APL e a rede de empresas.

As informagoes sobre nimero de empresas, volume de producio e outros, foram obtidas
por intermédio de contato com o Sindicato da Industria do Vinho de Santa Catarina (Sindivinho) em
Videira, SC, com a Federac¢do das Industrias do Estado de Santa Catarina (FIESC), com o Ministério
da Agricultura Pecudria e Abastecimento (MAPA-SFA/SC) em Sao José,SC, com o Banco Regional de
Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE) em Floriandpolis,SC, e com alguns produtores de vinho da
Regiao por e-mail. O site de algumas empresas também foi utilizado.
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3 QUADRO TEORICO

A ideia de aglomeragdes produtivas estd inteiramente relacionada ao conceito de
competitividade empresarial (CASSIOLATO; SZAPIRO, 2003). A nova ordem econdémica, cada vez
mais, vai transformando o sistema de concorréncia baseada na competi¢ao entre empresas que atuam
de forma individual, em uma competigdo entre sistemas produtivos que se relacionam de forma aberta
com as mais diversas economias e blocos economicos.

A supremacia das grandes empresas tem sido foco de intensas discussdes, com debates em
torno da importancia que as pequenas e médias empresas vém adquirindo para as economias regionais,
em razao de sua flexibilidade, capacidade de gerar empregos e habilidades em construir aglomeragoes
e outros sistemas produtivos.

De acordo com Casarotto Filho e Pires (2001), as caracteristicas dos atores envolvidos,
juntamente com as formas de estrutura de governanga é que definem o tipo de estrutura do aglomerado.
Assim, os aglomerados produtivos podem assumir diversas formas de organizagao, como polos,
Clusters, arranjos produtivos locais (APLs) ou sistemas produtivos locais (SPLs).

Para os autores, a no¢do de Aglomerado Produtivo Local (a nogao mais evoluida de rede
de empresas) pode ser entendida como uma regido fortemente estruturada, contendo um ou mais
Clusters, com um planejamento territorial com alta interagdo publico-privada, com fortes lagos
culturais que tem como objetivo assegurar a qualidade de vida dos habitantes.

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES, 2004, p. 29-30) define
Arranjos Produtivos Locais (APLs) como uma “[...] concentragdo geografica de empresas, sobretudo
pequenas e médias, e outras instituicdes que se relacionam em um setor ou cadeia produtiva particular” O
SEBRAE (2003, p. 12) também se aproxima desta defini¢do ao conceituar APLs como sendo “Aglomeragoes
de empresas localizadas em um mesmo territorio, que apresentam especializa¢ao produtiva e mantém
algum vinculo de articulagao, interagdo, cooperacgdo e aprendizagem entre si e com outros atores locais,
tais como: governo, associagdes empresariais, institui¢des de crédito, ensino e pesquisa.”

Nessa mesma linha de raciocinio, o grupo de pesquisa REDESIST, do instituto de Economia
da UFR], define Arranjos Produtivos Locais como:

Aglomeragdes territoriais de agentes econdomicos, politicos e sociais — com foco em um
conjunto especifico de atividades econdmicas - que apresentam vinculos mesmo que
incipientes. Geralmente envolvem a participacdo e a interagdo de empresas - que podem
ser desde produtoras de bens e servigos finais até fornecedoras de insumos e equipamentos,
prestadoras de consultoria e servicos, comercializadoras, clientes, entre outros - e suas
variadas formas de representacdo e associa¢do. Incluem também diversas outras instituicdes
publicas e privadas voltadas para: formagéo e capacitagio de recursos humanos (como escolas
técnicas e universidades); pesquisa, desenvolvimento e engenharia; politica, promogéo e
financiamento. (CASSIOLATO; LASTRES, 2003).

Deriva dessas defini¢oes que um APL envolve um conjunto de atores com fortes relagdes
socioculturais que cooperam entre si visando ao alcance de objetivos comuns, em que se encontram
agentes economicos, politicos e sociais, bem como diversas institui¢goes publicas e privadas, que de
uma forma ou de outra, apresentam vinculos.
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Na visdao de Haddad (2001), ndo faz sentido falar de um aglomerado produtivo como
um Cluster, por exemplo, sem contextualiza-lo espacialmente. O autor argumenta que um arranjo
produtivo em uma dada regido é diferente daquele estabelecido em outra. Entre os motivos dessa
diferenciagao esta o nivel organizacional dos produtos, a qualidade da mao de obra, a logistica de
transporte, os indicadores de desenvolvimento sustentavel, os insumos, os conhecimentos cientificos
e tecnologicos, etc.

Ainda de acordo com o autor, o potencial de um arranjo produtivo pode ser avaliado a
partir de um enorme mix de indicadores socioecondmicos que incluem a existéncia de conselhos
deliberativos e participativos locais, renda per capita, instrumentos de gestdo, grau de educacio,
potencial de desenvolvimento regional e outros (HADDAD, 2004).

Segundo Lastres et al. (2002), as diferentes abordagens acerca dos APLs apresentam uma
série de aspectos comuns que podem ser resumidos da seguinte forma:

a) Quanto a localizagao (proximidade ou concentragao geografica);

b) Quanto aos atores (grupo de pequenas empresas, pequenas empresas nucleadas por
grande empresa, associagdes, institui¢des de suporte, servigo, ensino e pesquisa, fomento,
financeiras e outros);

¢) Quanto as caracteristicas (intensa divisio do trabalho entre as firmas, flexibilidade de
producao e de organizagdo, especializagdo, mao de obra qualificada, estreita colaboragdo
entre as firmas e demais agentes, fluxo intensivo de informagoes, identidade cultural e
relagdo de confianca entre os agentes, complementaridades, sinergias, etc.).

Uma semelhanga bastante comum entre os APLs é que normalmente se desenvolvem em
ambientes favoraveis a cooperagdo, intera¢ao e confianca entre os diversos agentes envolvidos. Além
disso, ambientes nos quais as politicas ptblicas sdo alinhadas aos interesses dos agentes locais, tendem
a ser favoraveis ao desenvolvimento destes arranjos.

No entanto, é necessario deixar claro que os APLs nao constituem, por si s6, objetos de
politicas, mas como meios ou instrumentos para se construir o desenvolvimento em sentido amplo,
propiciando formas de proporcionar maior dinamismo econdémico e sustentabilidade a pequenos
empreendimentos (CASSIOLATO; LASTRES, 2003)

A opgao estratégica de desenvolvimento regional baseado no conceito de arranjos produtivos
decorre do reconhecimento de que politicas de fomento a pequenas e médias empresas sdo mais
efetivas quando direcionadas a grupo de empresas do que quando aplicada a empresas individuais.
Assim, o potencial competitivo de um grupo de empresas ou de uma regido procede de um maior
nivel de cooperacdo entre os agentes envolvidos.

Nesse sentido, Suzigan (2004), ao se referir aos APLs, também considera a cooperagdo como
um dos principios basicos de funcionamento de um arranjo, cujo sucesso tem relagdo com os aspectos
socioculturais da regido e a disponibilidade de apoio técnico e econdmico. Porém, ndo significa que as
empresas ndo concorram entre si para conquistar posi¢des mais expressivas no mercado, o que é uma
regra geral no sistema capitalista.

Mendez (2002) saliente que em algumas ocasides as agdes dos agentes locais se contradizem
com posi¢oes inovadoras de empresas, niao permitindo o avango capaz de promover um
desenvolvimento regional integrado. De acordo com o autor, esta dissocia¢ao dos aspectos inovadores
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de um determinado setor ou atividade, com deficiente ordenagdo de recursos, pode ser entendida
como territérios duais. O que leva a entender que para que haja integracido econdmica da regido
com setores mais avangados da economia, é preciso que sejam considerados aspectos que vao além
daqueles puramente econdmicos, entre os quais Mendez (2002, p. 9) destacou:

a) Cria¢ao de um clima social capaz de incorporar novidades;

b) Existéncia de redes locais de cooperagio;

c) Presenca de institui¢cdes publicas locais e regionais que apoiem o desenvolvimento da regiao;
d) Esfor¢o em melhoria da formagao de recursos humanos.

Todavia, a discussdo acerca do desenvolvimento ndo pode ficar restrita apenas ao sistema
de organizagdo da produgdo. Os aspectos relacionados a qualidade de vida como: satde, educagio,
saneamento, cultura, acesso a tecnologia, lazer e outros também devem ser considerados. Nessa
perspectiva, se as agdes voltadas para o desenvolvimento do sistema produtivo ndo resultar também
em melhoria das condi¢des de vida da populagdo, entdo os objetivos ndo foram atingidos na sua
totalidade, uma vez que na questdo social ndo houve evolugio.

4 CARACTERIZACAO DA REGIAO

A Regido do Vale do Rio do Peixe, situada no Meio-Oeste Catarinense, apresenta uma forte
tradigdo no segmento agroindustrial, principalmente na produgdo de suinos e frango de corte. Uma
caracteristica forte da Regido ¢é a predominéncia de pequenas propriedades diversificadas, que produzem,
além de frango e suino, grande variedade de cereais, legumes e frutas. A area produtora de uva e vinho
abrange os municipios de Tangard, Pinheiro Preto, Videira, Iomeré, Salto Veloso, Fraiburgo, Rio das Antas
e Cagador. De acordo com o IBGE, a extensao territorial da Regido ¢é de 2.897,8 km? com o municipio de
Cagador apresentando a maior drea geografica, 981,9 km?, e Pinheiro Preto a menor, 65,7 km?.

A populagiao desses municipios somou 171.030 habitantes em 2007, com Cagador se
apresentando como o mais populoso, com 67.556 habitantes, seguido de Videira, com 44.479,
e Fraiburgo com 34.889. O PIB regional foi de cerca de R$ 3,3 bilhdes no mesmo periodo, com o
municipio de Videira apresentando o maior PIB, R$ 1,28 bilhdo, e Cagador aparecendo na sequéncia
com R$ 1,15 bilhao. Videira foi o municipio com maior PIB per capita, seguido de Salto Veloso, ambos
com R$ 28.834,00 e R$ 26.950,00, respectivamente (IBGE, 2007).

4.1 PRODUCAO DE UVA E VINHO

De acordo com dados do IBGE, a produ¢ao de uva na Regiao do Vale do Rio do Peixe,
em 2008, foi de 29.873 toneladas, colhidas em 1.931 hectares cultivadas, o que representa 51,2% da
produgcao total do Estado, que foi de 58.330 toneladas. Tangara, com 8.000 toneladas, foi o municipio
com maior volume de produgdo (IBGE, 2008).

Dados do Ministério da Agricultura Pecudria e Abastecimento da Superintendéncia Federal
de Agricultura do Estado de Santa Catarina (MAPA-SFA/SC), registram a existéncia de cerca de
40 empresas, entre produtores de vinho e cooperativas, nos Municipios estudados. Sdo produtores
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que cultivam diversas variedades de uva destinadas a produgdo de vinho e outros derivados, que sao
comercializados em vérios Estados brasileiros e no exterior. Entre os principais produtos estdo os vinhos
branco seco e tinto seco, que sao comercializados na Regido em garrafas e também em garrafées de 4,6
litros, os vinhos finos, como ¢ o caso do Cabernet Sauvignon e dos espumantes, além de sucos e coquetéis.

A produgao de vinho foi crescente no Estado no periodo 2005-2007, com a Regido do Vale do
Rio do Peixe sendo a principal produtora, com cerca de 90% da produgao total do Estado, em 2005, e
aproximadamente 94% em 2007 (Tabela 1).

Tabela 1 - Produgdo de vinho em Santa Catarina e Regido do Vale do Rio do Peixe no periodo 2005 - 2009

Periodos Vale do Rio do Peixe Santa Catarina
2005 12.415.570,90 13.812.197,37
2006 14.651.024,70 15.831.639,36
2007 20.824.142,35 22.244.441,02
2008 17.434.914,19 18.875.261,09
2009 10.387.259,88 11.507.376.04

Fonte: (MAPA-SFA/SC, 2010).

No entanto, nos ultimos anos a industria do vinho no Estado vem mostrando quedas
acentuadas em seus niveis de produgdo, com o volume de 2009 ficando quase 17% abaixo dos
registrados em 2005. Na comparagao de 2009 com 2008 a queda foi de 39% no Estado e de cerca
40% na Regido do Vale do Rio do Peixe (Tabela 1). O municipio de Pinheiro Preto, com 6,8 milhoes
de litros produzidos em 2009, ¢ o maior produtor de vinho de Santa Catarina, concentrando 59% da
producdo total do Estado. Videira e Iomeré aparecem em seguida, com 1,4 milhao e 1,3 milhdo de
litros, respectivamente (BRASIL, 2010).

5 ANALISE DOS RESULTADOS

Esta segdo ¢ reservada a caracterizagdo do APL do vinho da Regiao do Vale do Rio do Peixe,
considerando, como observado na segunda se¢do (sobre os aspectos metodoldgicos), quatro niveis de
avalia¢ao: nivel micro, que abrange os niveis micro “a” (referente a empresa no seu contexto individual) e
micro “b” (que envolve a cooperagao entre as empresas); nivel meso (que contempla os aspectos regionais
em que o APL esta inserido); nivel meta (que se refere ao grau de cooperagio entre os atores envolvidos);
e nivel macro (que abrange as politicas setoriais e governamentais, em nivel de Estado e de pais).

5.1 NIVEL MICRO “A” E NIVEL MICRO “B”

5.1.1 Individual (nivel micro “a”)

O sistema de produgao de vinho no Vale do Rio do Peixe contempla desde cantinas que ainda
utilizam processos totalmente artesanais (o caso das pequenas), principalmente no que se refere ao
esmagamento de uva, até aquelas que dispdem de sistemas altamente modernos, com maquinas de
ultima geracao importadas de paises, como a Itdlia e a Franca.
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Entre os vinhos produzidos na Regido estdo: vinho tinto e branco de mesa seco, vinho bordo
seco e bordo suave, vinho tinto e branco suave, vinho rosé seco, além de outros. Em relagdo a linha
de vinhos finos se destacam: vinhos tintos merlot, cabernet sauvignon, espumantes Niagara branco
e rosé, e outros. Além de vinhos, muitas empresas também produzem o suco de uva e os coquetéis,
produtos comercializados na Regido e em vérios Estados do pais.

A qualidade do vinho ¢ variada entre as cantinas. As mais estruturadas procuram inovar
o processo produtivo, visando a atender mercados mais exigentes. Jd as pequenas, normalmente
produzem vinho de qualidade satisfatéria, destinado a comercializagdo na Regido e também em
outros Estados. A mao de obra ¢ praticamente familiar nas cantinas pequenas, enquanto que as demais
contratam no mercado, quando necessario.

Algumas empresas se destacam na producdo de vinhos finos (vinhedos cultivados acima de
1000 metros de altitude), como é o caso da Vinicola Panceri Ltda e Vinicola Monte Vecchio, ambas de
Tangard; Vinicola Santa Augusta de Videira e Vinhos Iomeré de Iomeré, cuja producao ¢ destinada a
mercados mais exigentes. Todavia, esses empresarios procuram moldar seus negdcios de acordo com
suas convic¢des, buscando novas técnicas de producao e construindo sua prépria logistica de mercado.

A integragdo vertical para tras é muito forte entre os produtores de vinho da Regido, uma
vez que a producdo de uva é uma forma de garantir a qualidade da matéria-prima para as cantinas.
As empresas, de modo geral, trabalham com o mercado interno, principalmente em nivel regional
e Estados vizinhos. Quanto ao mercado externo, apenas a Vinicola Panceri tem clientes em outros
paises, tendo sido a primeira vinicola de Santa Catarina a exportar vinhos finos para a Republica
Tcheca e Estados Unidos.

5.1.2 Cooperacao entre empresas (nivel micro “b”)

A cooperagao ndo é uma pratica comum entre os produtores de vinho da Regiao, exceto
em casos excepcionais. Normalmente procuram trabalhar de forma individual, estabelecendo forte
concorréncia entre as empresas do setor. Ha alguns anos foi formado um consdrcio para a produgdo
do vinho espumante, mas em decorréncia da queda de qualidade do vinho produzido pelo consoércio,
alguns produtores resolveram abandonar o sistema, provocando a extingao deste logo em seguida. Com
o fim da parceria, as empresas passaram a terceirizar parte do processo de produgao de espumantes,
uma vez que a tomada de espuma e o engarrafamento devem ser feitos por maquinas especiais. Tal
pratica tem se justificado em razdo da baixa escala produtiva das empresas no segmento de espumantes
e dos altos investimentos necessarios para a aquisi¢do das maquinas.

As cooperativas existentes na Regido, como a Cooperativa de Produgdo Agropecuaria de
Pinheiro Preto, Cooperativa Agropecudria Videirense Ltda (Coopervil) e a Cooperativa de Pequenos
Agricultores de Videira (Copavidi) tém como premissa basica auxiliar os produtores de uva do APL.
A Copavidi, por exemplo, é uma cooperativa que foi criada para auxiliar pequenos produtores de uva
de uma comunidade do interior do municipio de Videira que ndo tém como realizar todo o processo
de produgao de vinho em suas propriedades. Esta se encarrega de realizar as tarefas finais do processo,
como ¢ o caso do engarrafamento e da rotulagem.

Os esforgos para divulgar o vinho da Regido tém sido limitados. Um estudo feito por Batista
et al. (2002), sobre o APL, mostrou ser de suma importancia a criagdo de uma marca regional, como
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forma de possibilitar a divulgacdo dos vinhos da Regido para todo o pais. Algumas iniciativas foram
tomadas, mas ndo se chegou a um consenso entre os interessados e a proposta foi abandonada. Porém,
a obtencdo do selo de qualidade para determinados tipos de vinhos é uma realidade para alguns
produtores da Regido, como é o caso, por exemplo, dos Vinhos Casal Piccoli, cuja empresa foi uma
das primeiras em Santa Catarina a receber a certificagdo com o Selo de Qualidade em nivel Nacional,
na variedade Vinho Branco de Mesa Niagara Seco.

Observou-se que ndo é caracteristica dos empresarios do setor vinicola local buscar suporte
técnico nas universidades, seja para auxiliar na gestao dos negdcios, seja para melhorar o design dos
rotulos. Procuram administrar as empresas conforme orienta¢ao herdada da familia. A cooperacao
entre produtores de uva e a industria praticamente nao existe, além disso, também nao hd cooperagao
entre as empresas no sentido de uma melhor explora¢ao dos mercados, muito menos no que se refere
a criacdo de novas oportunidades de vendas.

5.2 REGIAO (NIVEL MESO)

Com relagao ao nivel meso, no que se refere a infraestrutura das estradas, pode-se dizer que as
rodovias ndo apresentam problemas, principalmente aquelas que ligam a Regido aos Estados do Parana
e Rio Grande do Sul. Por outro lado, no que se refere as estradas locais, de competéncia das prefeituras,
estas tém sido problematicas, principalmente no que diz respeito aos trechos ndo pavimentados em
épocas de chuvas prolongadas, dificultando o transporte entre as cantinas e suas areas de plantio.

No que se refere a comunicagao, o telefone prevalece para as cantinas de modo geral, enquanto
que aquelas sediadas nas cidades e arredores, utilizam-se também da internet. A principal fonte de
energia ¢ a elétrica, utilizada em todas as cantinas e produtores de uva da Regiao.

Na educagdo, a Regido dispoe de colégios privados, estaduais e municipais que formam
alunos no ensino basico. Existem duas universidades na Regiao, Universidade do Oeste de Santa
Catarina (UNOESC), em Videira, que entre os varios cursos, destacam-se aqueles voltados para as
areas administrativas, de Designer e de Engenharia de Alimentos; e a Universidade do Alto Vale
do Rio do Peixe (UNIARP), em Cagador, que também dispde de cursos nas areas Administrativas
e de Engenharia Ambiental. No entanto, nenhuma possui cursos especificos para a formagao de
profissionais voltados para o setor vinicola, como é o caso da formagdo de engenheiros quimicos e
enologos. Recentemente foi implantada na cidade de Videira uma escola técnica federal, com objetivo
de qualificar mao de obra para a Regido, mas os cursos ainda estao em fase de implantagéo.

No que se refere a politica ambiental, o governo estadual conta com o Microbacias II, que tem
como objetivo qualificar o capital social e humano, bem como desenvolver processos e tecnologias sociais
para o manejo sustentavel dos recursos naturais. A Regido tem se beneficiado com as agdes do Programa,
no sentido de conscientizar a populagdo local da importancia de se preservar o meio ambiente.

Em relagdo a concessdo de crédito, ndo existe na Regido uma institui¢do que ofereca garantia
de crédito exclusivo para o setor. As cooperativas tem tido um papel importante no sentido de amparar
os produtores no que se refere ao financiamento da produgao agricola, por meio das agéncias do
Banco SICOOB espalhados pela Regido. A presenca do Banco do Brasil e Caixa Economica Federal
também tém sido importantes para a concessao de crédito ao empresariado local.

Além dessas alternativas, os produtores podem recorrer as agéncias oficiais de fomento como
a Agéncia de Fomento do Estado de Santa Catarina (Badesc) e o Banco Regional de Desenvolvimento
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do Extremo Sul (Brde) para investir na produ¢ao. O Brde, por exemplo, dispde de linhas instituidas
pelo Banco de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES), destinadas ao Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) e ao Programa de Desenvolvimento da Fruticultura
(Prodefruta), cujo objetivo é incrementar a produtividade e a produgéo, além de melhorar a qualidade
e as condi¢des de comercializagao de produtos fruticolas (Brde, 2005).

Quando ao suporte tecnologico, a Regido conta com uma Estacdo Experimental localizada
em Videira, com uma drea de 140 hectares, em que estdo instalados vinhedos, pomares e experimentos.
A estacdo dispoe de uma cantina modelo, destinada a atender as areas de pesquisa e de difusdo de
tecnologia na area de vinhedos, laboratorios de fitossanidade, fisologia vegetal e fitotecnia e um posto
meteoroldgico. Conta também com um moderno laboratério de controle de qualidade de vinhos e
derivados, equipado com instrumental de ultima gera¢ao, capaz de realizar analises fisico-quimicas,
microbiolégicas e de biologia molecular, para detectar a presenca de residuos de agroquimicos em
vinhos e derivados (BRDE, 2005).

A Regido nao dispoe de fornecedores de maquinas e equipamentos modernos para as cantinas,
sendo preciso importar da Italia e da Franca, quando necessario. As cantinas que nao produzem toda a
matéria-prima (uva) que precisam, normalmente importam do Estado do Rio Grande do Sul. Outros
insumos, como garrafas e rolhas, sdo fornecidos por outros Estados como Rio Grande do Sul e Sao
Paulo e, em alguns casos, importados do Chile, como é o caso das garrafas. O Estado do Rio grande
do Sul e de Sao Paulo também sao os principais fornecedores de capsulas; Sao Paulo, juntamente com
o Parani, estdo na relagdo dos Estados fornecedores de rotulos.

Quanto ao fornecimento de produtos enoldgicos, as principais distribuidoras estdao sediadas
no Rio Grande do Sul, uma vez que esses produtos sdo importados da Italia e/ou Franca. Ja aqueles
relacionados a limpeza, como detergentes e outros, como os utilizados na limpeza de tanques e prensas,
por exemplo, sdo oriundos do Rio Grande do Sul e Sao Paulo, mas o Estado de Santa Catarina também
tem fornecedores desses produtos.

5.3 REGIAO (NIVEL META)

Este nivel de analise verifica o padrao de organizagao politica, econdmica e social do sistema
produtivo, assim como o nivel de cooperagdo entre os principais atores, como governo, empresas,
associagoes de classe, instituicdes de ensino, pesquisa e suporte, com o aglomerado. Para Casarotto
Filho e Pires (2001), a capacidade politica e estratégica desses atores surge a partir do momento que
uma sociedade estabelece consenso em torno de um objetivo comum, como a amplia¢ao do mercado
externo, por exemplo.

A tradigao da Regiao do Vale do Rio do Peixe em ser a grande produtora de uva e vinho do Estado
de Santa Catarina tem uma forte relagdo com a cultura local, uma vez que a populagio colonizadora, em
sua maioria, é de origem italiana, cuja tradi¢cdo na produ¢ao e consumo de vinho ja vem de longa data.
A partir da influéncia cultural e das condi¢des favoraveis do clima e do relevo, observa-se que a Regiao
possui fortes ingredientes que juntamente com o envolvimento de todos os atores sociais pode aumentar
suas potencialidades, no sentido de ampliar a competitividade do aglomerado.

As representagdes de classe também se fazem presentes na Regido. A cidade de Videira
conta com uma sede do Sindicato da Industria do Vinho de Santa Catarina (Sindivinho), o qual tem
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forte presenca nas decisdes do setor, uma vez que a Regido é a maior produtora do Estado e tem
26 vinicultores associados dos 30 totais do Estado. O sindicato dos trabalhadores rurais também ¢
atuante, com preocupagdo constante com a melhoria do processo produtivo, tomando iniciativas que
vao desde treinamentos até missoes técnicas com a finalidade de conhecer novos modelos de produ¢ao.

Cinco produtores de vinho e uva da Regido do Vale do Rio do Peixe também sdo associados
a Associagao Catarinense dos Produtores de Vinhos Finos de Altitude (Acavitis), com sede em Sao
Joaquim, cujo objetivo é defender os interesses dos produtores, bem como promover a produgédo de
uvas e vinhos de altitude por meio da marca “Acavitis”

O governo do Estado também se faz presente na Regiao, mediante uma unidade da Secretaria
de Desenvolvimento Regional com sede em Videira, cujo objetivo é atender as demandas, no que se
refere a agdes que visem a contribuir para o desenvolvimento dos municipios abrangentes.

Em relagdo a divulgagdo da “Regido Produtora’, as agdes parecem retroceder. Em primeiro
lugar, com a extingdo da Festa do Vinho que estava sendo realizada na cidade de Videira desde 1942, e
que foi retirada do calendario de promogdes pela prefeitura. Em segundo, porque o vinho carece de uma
marca regional, ou seja, uma marca que identifique a origem territorial do produto e demais derivados
produzidos, como mencionado anteriormente no item cooperagdo entre empresas (nivel micro “b”).

Atualmente, a promogdo dos vinhos da Regido ¢ realizada por intermédio da participagdo
em concursos nacionais e internacionais, cujos resultados tem sido bastante favoraveis aos produtores
locais, em fun¢do da quantidade de premiagdes recebida em eventos.

5.4 NIVEL MACRO

A atual conjuntura da economia brasileira tem sido favoravel ao desempenho do setor
em alguns pontos. O cambio abaixo de 1,70 interfere positivamente no prego das importagoes,
principalmente para quem precisa comprar maquinas e equipamentos, além de reduzir o custo da
logistica para os exportadores. Por outro lado, os produtos nacionais encarecem em relagao aos
produzidos em outros paises, como € o caso dos espumantes chilenos, por exemplo, que tém ganhado
competitividade no mercado brasileiro nos tltimos anos, em razdo da queda dos pregos relativos.

O controle rigido da inflagao também tem sido um ponto forte quando se analisa o nivel
macro, por facilitar uma programac¢ao mais racional do fluxo de caixa das empresas. No entanto, a
taxa de juros “selic” a 12% ao ano (setembro/2011), ainda se apresenta como um grande entrave para
os produtores que precisam financiar seus investimentos. Além do mais, o nivel de imposto incidente
sobre a produgéo de vinho é elevado, representando 42% do preco final de cada garrafa comercializada.

No que se refere ao comércio externo, a Agéncia Brasileira de Promogdo das Exportagdes e
Investimentos (Apex-Brasil) em conjunto com o Instituto Brasileiro do Vinho (Ibravin), tem sido os
principais 6rgaos de promogao do vinho brasileiro no mercado internacional. A parceria entre essas
institui¢des por meio do Programa Wines from Brazil, tem como objetivo aproximar os produtores
brasileiros dos compradores externos mediante a participacdo em feiras e eventos internacionais, além
de auxilia-los na adequagdo de produtos e processos para o desenvolvimento das exportagoes.

O Estado de Santa Catarina conta com apenas dois representantes no Programa, ambos da
Regiao do Vale do Rio do Peixe - a Villaggio Grando, de Cagador, e a Vinicola Panceri, do Municipio
de Tangara.
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6 CONCLUSAO

Os resultados mostram que o aglomerado vinicola da Regido do Vale do Rio do Peixe ¢é
composto por um conjunto de empresas que tem seus produtos voltados essencialmente para o
mercado interno, com a Vinicola Panceri, de Tangara, tendo sido a primeira do Estado a atender
clientes no mercado externo. Algumas empresas se destacam na produ¢ao de vinhos finos com alto
padrao de qualidade, oriundos de vinhedos de altitude (vinhedos cultivados a uma altitude acima de
1.000 metros), como € o caso das vinicolas Santa Augusta, Panceri, Iomeré e Villagio Grando.

A aplicagao do modelo proposto por Esser et al. (1994) e Stamer et al. (1997), mostra que a Regido
apresenta todas as caracteristicas vocacionais necessarias para a produ¢ao de vinho, porém, nio dispoe de
uma estrutura capaz de elevar o status do aglomerado e, consequentemente, promover um desenvolvimento
local sustentado. Além disso, o nivel de coopera¢ao entre produtores de uva e produtores de vinho é outro
ponto fraco do APL, com apenas as cooperativas desempenhando esse papel.

Outra questdo crucial observada no APL ¢ a auséncia de uma marca regional que identifique
a origem territorial dos vinhos e possibilite uma maior divulgacao destes para todo pais. Questao ja
levantada por Batista et al. (2002), em um estudo realizado sobre o aglomerado, em que os autores
propuseram a criagdo dessa marca como forma de promover os vinhos produzidos na Regiao.

Diante deste diagnostico, percebe-se haver a necessidade de uma maior articulagdo entre os
atores envolvidos, empresarios, sindicatos, universidades, centros de pesquisa, poder publico e outros,
no sentido de tomar iniciativas que visem ndo apenas a fortalecer as empresas, mas sim ao aglomerado
como um todo. Tais agdes se justificam, sobretudo, pelos nimeros apresentados na Tabela 1, os quais
mostram sucessivas quedas no volume de produgido de vinho na Regido a partir de 2007.

Notas Explicativas

'E o caso da vinicola Vinhos Iomeré, que engarrafa vinhos finos (espumantes) para outros produtores da Regido.

2 O vinho nio é produzido em toda a Regido do Vale do Rio do Peixe, apenas os municipios de Tangara, Pinheiro Preto,
Videira, Iomeré e Salto Veloso, situado no Alto Vale, sdo produtores. Fraiburgo, Rio das Antas e Cagador, também no Alto

Vale, sdo apenas produtores de uva.
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