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O problema das desigualdades entre o homem e
a mulher no mercado de trabalho tem suas raizes
histéricas bem demarcadas. Na atualidade, cons-
titui um problema de grande dimensao, tanto que,
ao longo do tempo e com reflexos na atualidade,
a doutrina ndo tem se escapado de tentar explicar
os fatores que ainda contribuem para esse deside-
rato, em especial, percorrendo determinados cami-
nhos auxiliados pela Sociologia e pela Antropolo-
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gia para dimensionar seu enfoque. Nesse particular,
analisam-se as questdes dessas desigualdades, bem
como as principais teorias assentadas sobre o tema
da desigualdade de género, inclusive suas relacdes
e criticas pertinentes, com vistas a uma valoragao
dos paradigmas utilizados, em especial pelo direito
comparado.
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1 INTRODUCAO

Nao ¢ simples conhecer os motivos das desi-
gualdades entre homens e mulheres, pois ao longo
dos séculos a esta se lhe atribuia a fun¢ao reprodu-
tora, com algumas tarefas relacionadas ao sistema
produtivo como sustentaculo da familia. A estrutura
familiar fazia com que a mulher sempre dependesse
economicamente do homem, dependéncia essa que
leva, também, seus matizes de ordem psicologica.
Esse modelo de familia consolida-se no sistema capi-
talista; entretanto, com o tempo, em virtude da neces-
sidade crescente de mao de obra, a mulher comeca a
ser integrada nos mercados de trabalho, fazendo com
que esta ganhe, de certa forma, sua independéncia
econOmica, o que acarreta, mais tarde, o aprofunda-
mento na luta pela igualdade dos sexos. Em sintese,
o sistema capitalista adapta-se a luta das mulheres e
as integra nesse sistema, apesar da reagdo da Grande
Direita Norte Americana dos anos 80 e do proprio
Vaticano, sendo a contraofensiva da Igreja Catolica
muito beligerante. Para esta, a mulher, na pratica, ¢
notavelmente inferior ao homem, uma vez que atesta
sua exclusdo em muitos dos atos da liturgia catodli-
ca. A Revolucdo Industrial experimentada no século
XVIII sup6s um passo do sistema de produgao fami-
liar ao sistema de mercado, em cujo texto se consoli-
dou a mao de obra masculina, além dos periodos de
guerra que provocaram significativas mudangas.!

A luta das mulheres, segundo a hierarquia ca-
tolica, ndo ocorre em razdo da violéncia exercida
contra elas dentro e fora do seio das familias, sendo
como consequéncia da manipulacdo levada a cabo
pelas feministas. Essa era a posi¢do de Ratzinger
antes de ser o bispo de Roma. Entretanto, como em
qualquer processo social, a luta pela igualdade de gé-
nero sera ampla e custosa. Desse modo, como supe-
rar essas diferengas entre homens ¢ mulheres? Sem
duvida, a educag@o ¢ um pilar basico para reduzir as
atuais desigualdades por razdo de sexo.

A questdo de género no ambito econdomico e
em concreto no terreno laboral tem sido objeto de
crescente atengdo cientifica nas ultimas décadas,
destacando dois aspectos:
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a) a inser¢do da mulher no mercado de traba-
lho trouxe como consequéncia a transfor-
macgao das estruturas e das relagdes sociais
e familiares, uma vez que o papel da mulher
no seio da familia tem mudado para dar lu-
gar a uma complementacdo ou um reparto
entre o trabalho doméstico e o trabalho fora
do lar, mesmo que a mulher continue a su-
portar a carga doméstica em muitos casos;

b) inumeros autores concentraram-se no es-
tudo das diferencas de ordem sexual no
ambito do trabalho, em especial nos paises
desenvolvidos. A evidéncia empirica reflete
a existéncia de segregacao ocupacional ho-
rizontal, ou seja, a desigual participacao de
homens e mulheres segundo o setor, o ramo
de atividade, tipo de trabalho, além de uma
segregacao vertical, refletida na desigual-
dade de acesso as diferentes categorias pro-
fissionais, uma vez que as mulheres estao
em escassos postos de hierarquia superior.’

Segundo a Organizagao Internacional do Tra-
balho (OIT):

[...] discriminar en el empleo y la ocu-
pacion es tratar a las personas de for-
ma diferente y menos favorable debido
a determinadas caracteristicas como
el sexo, el color de la piel, su religion,
ideas politicas u origen social, con in-
dependencia de los requerimientos del
trabajo.

O artigo primeiro da Discrimination (Employ-
ment and Occupation) Convention de 1985, define a
discriminag¢ao como:

[...] qualquer distingdo, exclusdo ou
preferéncia realizada com base na raga,
cor, sexo, religido, opinido politica, na-
cionalidade ou origem social, que tem
o efeito de anular o prejudicar a igual-
dade de oportunidades e tratamento no
emprego ou ocupacao.

Nesse particular, a OIT distingue a discrimina-
¢ao direta ante a indireta
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La discriminacion es directa cuando las
regulaciones, leyes y politicas excluyen
explicitamente o situan en desventaja a
trabajadores en base a caracteristicas
como la opinion politica, el estado civil
o el sexo.

Pelo contrario, a discriminagdo indireta

[...] puede ocurrir cuando las normas
y prdcticas aparentemente neutrales
tienen efectos negativos en un numero
desproporcionado de miembros de un
grupo con independencia de si cumplen
o no los requerimientos del trabajo.

A discriminacdo indireta também pode ocorrer
quando se estabelece um trato diferente a categorias
particulares de trabalhadores, por exemplo, aos tra-
balhadores de tempo parcial ou de tempo integral.

Reskin e Padavic (1994, p. 6) detectaram al-
guns indicadores de discriminagdo por razao do sexo,
mencionando trés fatores como amostra das dife-
rengas de género no trabalho: designagdo de tarefas
baseadas no sexo dos trabalhadores (divisdo sexual
do trabalho); maior valor outorgado ao trabalho re-
alizado pelos homens em rela¢do daquele realizado
pelas mulheres (desvalorizagdo da mulher e de seu
trabalho que desencadeia um diferencial de salarios);
a constru¢ao do género no trabalho por parte de em-
presarios e trabalhadores.

A ONU selecionou a participagdo das mulhe-
res no emprego remunerado na indudstria e na pres-
tacdo de servigos como indicador do progresso na
equidade de género no emprego. Tal qual expde o
informe do Fundo de Desenvolvimento das Nagdes
Unidas para a Mulher (Unifem)

[...] no hay objetivos temporales,
cuantitativos e  internacionalmente
acordados para la igualdad entre los
sexos y la pontenciacion de las mujeres
en materia de empleo.

Nao obstante existirem muitos indicadores re-
levantes, as vezes, os dados estao disponiveis apenas
para alguns paises ou ndo estdo em nenhum, o que
torna dificil uma aproximacao estatistica de dados.
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O indicador selecionado possui, também, algumas
limitacdes, pois mostra em que medida as mulheres
ocupam uma propor¢ao maior de emprego assalaria-
do, mas ndo informa sobre as melhoras ou retroces-
sos no nivel de vida destas. Por sua vez, o Comité
de Assisténcia ao Desenvolvimento da Organizagao
para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdémico
(OCDE), estabeleceu um conjunto de 24 indicado-
res basicos para medir o progresso de desenvolvi-
mento em nivel internacional, embora apresente al-
guns dados inequivocos a respeito do progresso do
trabalho da mulher, pois deixa de considerar certos
aspectos como a pobreza, por exemplo. Ainda, se-
gundo a ONU, observa-se que a utilizagdo do tempo
por homens e mulheres ¢ mais similar quando sao jo-
vens e solteiros, pois, no momento em que contraem
matrimonio ou formam familia, percebe-se maiores
diferengas entre as fungdes que cada um assume; as
mulheres casadas ou que vivem em unido estavel,
mesmo que ndo tenham filhos, realizam mais tare-
fas ndo remuneradas que as solteiras, enquanto, no
caso dos homens, ndo se apreciam essas diferencas
na dedicagdo do trabalho, seja ou ndo remunerado,
estejam ou ndo casados.?

A guisa de estudos comparados, segundo uma
analise descritiva dos aspectos relativos as ocupagdes
nomercado de trabalho espanhol entre os anos de 1994
a 1999, foram constatadas que as ocupacgdes qualifi-
cadas como femininas sdo cada vez em maior grau,
igual a0 que ocorre com as ocupagdes masculinas,
destacando a relevancia de que os contratos de tempo
parciais sdo ocupados por mulheres. A incorporacao
crescente de mulheres ao mercado de trabalho im-
plicou maior grau de segregac¢do ocupacional, ja que
as mulheres se incorporaram, fundamentalmente, em
ocupagdes qualificadas como femininas e as ocupa-
¢des que registraram maior grau de segregacao sao
os grupos de ndo qualificados, qualificados dos servi-
cos e qualificados da industria da constru¢ao (FRAU
LLINARES, 1998). Importante observar, nesse par-
ticular, a questdo da segregacdo vertical e horizontal
a que alude Reskin e Padavic (1994, p. 45).

As desigualdades salariais apresentam niime-
ros alarmantes. A OIT considera que “/...J la discri-
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minacion salarial ocurre cuando la principal base
para la determinacion de las remuneraciones no es
el contenido del trabajo realizado [...]” sendo o sexo,
a cor ou outros atributos pessoais da pessoa que re-
aliza. A discriminacdo salarial tem sido analisada de
diferentes enfoques, sendo um deles o que distingue
entre as desigualdades baseadas em caracteristicas
individuais (nivel de educagdo, habilidades e anti-
guidade) e as desigualdades que tém sua origem nas
discriminagdes em geral. Um segundo enfoque ana-
lisa as desigualdades entre grupos e observa que, em
determinadas areas, os salarios das mulheres sao sis-
tematicamente inferiores aos dos homens, com inde-
pendéncia das habilidades de cada um, pelo que tais
diferencas somente podem ser explicadas a luz da
flagrante discriminagdo entre os iguais. As diferen-
cas salariais entre homens e mulheres ndo sdo consi-
deradas fator isolado, mas mundial, conforme dados
da OCDE, tanto nos paises desenvolvidos quanto nos
em desenvolvimento, tendo como média observada a
relagdo entre os salarios femininos ¢ masculinos en-
tre 60 e 70%, se o periodo de referéncia ¢ mensal; en-
tre 70 ¢ 75% em se tratando de salario semanal, entre
75 e 80% quando for por hora (ANKER, 1997).

2 CONSEQUENCIAS DAS PRATICAS
DISCRIMINATORIAS

A eliminacdo da discrimina¢ao no ambiente
de trabalho ¢ uma estratégia significativa para com-
bater a discriminagdo em qualquer lugar, ajudando
a superar prejuizos e esteredtipos. A igualdade no
emprego ¢ importante para a liberdade, dignidade
da pessoa humana e bem-estar dos individuos. O es-
tresse, a moral rebaixada e a falta de motivagdo sdo
sentimentos que prevalecem entre os sujeitos objetos
da discriminacao, afetando sobremaneira sua autoes-
tima, influindo negativamente em sua produtividade,
além de afigurar-se como um caso de saude publica.
Eliminar a discrimina¢do também ¢ importante para
o funcionamento eficiente do mercado de trabalho
e da competitividade empresarial, além de permitir
expandir e desenvolver o potencial humano de forma
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mais efetiva; isso sem falar que a exclusao sistemati-
ca de determinados grupos de trabalho em condigdes
decentes gera riscos de pobreza e fragmentagdo so-
cial, o que compromete o crescimento economico.

As dificuldades encontradas pela mulher no
acesso ao mercado de trabalho e, concretamente, as
barreiras que dificultam suas promocgdes e acesso a
postos de trabalhos de niveis superiores e até hie-
rarquicos t€ém consequéncias importantes, ja que a
desigualdade e a discriminagdo, nesse sentido, sdo
injustas e provocam nas mulheres a percepcao de um
salario inferior; isso sera refletido por ocasidao de sua
aposentadoria ou na percep¢ao de algum beneficio
previdenciario, além de ndo permitir exercer auto-
ridade no trabalho, o que acarreta, frequentemente,
frustragdo. Ostentar autoridade ¢ imprescindivel
para realizar o trabalho de forma efetiva, uma vez
que redunda na satisfagdo pessoal do trabalhador.
Uma posi¢ao de autoridade permite, muitas vezes,
aflorar talentos, do mesmo modo que uma falta de
autoridade pode fragiliza-las e torna-las vulneraveis,
inclusive a todo tipo de assédio (moral ou sexual).*
Por outro lado, ao dificultar o acesso das mulheres
ou de outros grupos minoritarios a postos de trabalho
com categorias superiores, serdo excluidas pessoas
potencialmente produtivas.

Por sua parte, a segregacdo ocupacional apre-
senta duas consequéncias imediatas: em primeiro lu-
gar, afeta negativamente o funcionamento dos mer-
cados de trabalho, em virtude da rigidez que causa na
mobilidade entre ocupagdes masculinas e femininas.
Em segundo lugar, as mulheres veem-se prejudicadas
em seus salarios com relagdo aos homens, ficando
menoscabadas em sua condi¢do social e econdmica;
que influi, em consequéncia, entre outros, no ambito
da educagdo e formacgdo profissional, uma vez que
a polariza¢do do mercado de trabalho influencia nas
decisdes sobre os futuros estudos que possam vir a
cursar, ou, até mesmo, quando interrompem sua car-
reira profissional para cuidar de filhos ou do lar.

Em relagdo a saude, as praticas discriminato-
rias por razao de sexo no ambito laboral afetam dire-
tamente a estas; as proprias situagdes de precariedade
afetam mais as mulheres do que aos homens, segun-
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do afirma Duran Heras, Serra Yoldi e Torada (2001),
uma vez que as mulheres representam uma porcenta-
gem importante do trabalho nao regularizado ou de
economia submergida, o que torna dificil a defesa
da saude, a implantacdo de medidas de controle ou
de prevencgdo, ja que os riscos a que estdo expostas
as mulheres diferem dos homens, pois estes enfren-
tam riscos relativos a sua seguranca e higiene, e as
mulheres veem-se afetadas pelos riscos relacionados
a propria organizagao do trabalho, os quais geram
estresse e ansiedade, bem como a ergonomia. Além
disso, segundo esses autores, as mulheres enfrentam
riscos no processo reprodutivo € em outros vincu-
lados ao género, os quais influem na satde, como a
propria situacao de assédio, a dupla jornada, muitas
vezes desenvolvida, o atender ao proprio trabalho
assalariado e as demandas do trabalho doméstico,
discriminacio, etc.

Para um estudo mais contextualizado, € inte-
ressante observar as teorias explicativas das desi-
gualdades de género que visam explicar as desigual-
dades laborais por razdo de género e dar a conhecer
as suas causas; algumas dessas teorias, em especial
as de carater neocldssico, tiveram grande repercus-
s30 no ambito da economia de género, ainda que, nas
ultimas décadas, certas disciplinas como a Sociolo-
gia ou a Antropologia propuseram certos enfoques
de carater interdisciplinar que abordam o problema
das diferengas de ordem sexual de uma perspectiva
mais ampla.’

No Brasil, até 1932, o trabalho feminino nao
tinha protegdo especial, o que foi mais tarde consoli-
dado.® O mercado de trabalho sofreu algumas modi-
ficagdes que se iniciaram nos anos 90 com a chama-
da “abertura econdmica”. Por sua vez, a globaliza¢do
aumentou a competitividade nacional e internacional,
implicando despersonalizagdo do trabalho, crian-
do maior individualizacdo nas relacdes de trabalho.
Algumas Convengdes da OIT, que tratam de forma
direta ou indireta a desigualdade de género nas rela-
¢Oes de trabalho, foram ratificadas pelo Brasil.’

A Constituigdo Federal® estabelece no inciso
XX, do artigo 7°, que os trabalhadores tém direito a
protecao do mercado de trabalho da mulher, mediante
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incentivos especificos, nos termos da lei, além de as-
segurar outros direitos na continuag@o. Nesses incisos
da Carta Magna, vigora o principio da igualdade, que
deve ser observado, quer nas relagdes de trabalho,
quer nos periodos contratuais. Por sua vez, a Consoli-
dacdo das Leis do Trabalho (CLT), em seus artigos 5°,
372 a 461, trouxeram a proibi¢do da discriminacao
por motivo de sexo. No que diz respeito ao trabalho
da mulher, a Lei 9.029/95 arrolou como crime as con-
dutas ali previstas. A Lei 7.353/85 criou o Conselho
Nacional dos Direitos da Mulher, com o objetivo de
promover nacionalmente uma politica que visasse
eliminar a discriminag¢@o da mulher e a igualdade dos
direitos. O Decreto 1.904, de 13 de maio de 1996, que
instituiu o Programa Nacional de Direitos Humanos,
contém varias propostas de agdes governamentais no
sentido de apoiar os organismos, incentivar iniciati-
vas e assegurar o cumprimento da legislagao que trata
da discriminagdo do trabalho da mulher.’

Por sua vez, a Lei 7.716/89 definiu os crimes
resultantes de preconceitos de raca e cor. No que diz
respeito a responsabilidade civil por atos discrimi-
natdrios que possam causar prejuizos morais, a Vviti-
ma podera exercer seu direito, postulando nas Varas
da Justi¢a do Trabalho, objetivando a reparagdao do
dano. Nos casos de discriminagdo do trabalho da
mulher ou ainda por motivo de raga ou de cor, além
da reparacao civil, o empregador podera ser respon-
sabilizado penalmente.

3 ALGUNS ASPECTOS DESSAS DIFERENCAS

Com o advento da Revolugdo Industrial (séc.
XVIII), marco do sistema de produ¢ao de mercado,
consolidou-se a mao de obra masculina. Também,
teve sua concretude com o advento das guerras mun-
diais (1914-1918, 1939-1945) que se seguiram, ja
que estas, em razao de sua atipicidade, mudaram por
completo os padrdes até entdo praticados, no que diz
respeito a contratacdo manu militare nesses perio-
dos e com forte utilizacdo da mao de obra feminina
compulsodria, em especial no regime alemao. Essa
conformagao de mudanga de padrdes e habitos teve
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sua conexao com o sistema produtivo familiar até
entdo praticado. A consolidagdo do sistema capita-
lista praticado no século XIX consolidou a participa-
cao da mulher no mercado de trabalho, com algumas
escassas conquistas; reflexos do modelo tradicional
europeu, até entdo introduzido no Brasil. O proprio
Codigo Civil brasileiro atribuia a pecha de incapa-
cidade da mulher para certos atos da vida civil, uma
vez que advinha da ideologia patriarcal das Ordena-
¢oes Filipinas do século X VI, ja que esta, segundo as
ordenacodes, “tinha fraqueza de entendimento”.

A ampliagdo da participagdo da mulher no
mercado de trabalho no Brasil teve significante evo-
lugdo a partir das Gltimas décadas do século XX. Nas
proximas décadas, aliada a diversos fatores, os quais
nao objeto deste estudo, foi agravada, em especial no
contexto de estagnagdo econdmica experimentado
pelo Brasil, associado as altas taxas de desemprego,
mao de obra especializada, aumento da populacao
e crescimento do nimero de individuos no seio da
familia proporcionou a mulher derivar de sua atua-
¢do doméstica ao status de trabalhadora assalariada,
ainda que isso ocorresse a margem das leis celetis-
tas protetivas. Nesse contexto, além de perceberem
baixos salarios e de exercerem a dupla jornada de
trabalho, as mulheres eram, e ainda sdo, vitimas dos
mais absurdos preconceitos (por exemplo, o da cha-
mada “inferioridade” do sexo feminino em relacdo
ao masculino) e abusos, por exemplo, o assédio psi-
coldgico e sexual no ambiente de trabalho e que sao
reveladores do tratamento desigual a que estdo su-
jeitas. O carater patriarcal e machista da sociedade
brasileira sempre contribui e serviu de base para a
marginalizagdo profissional da mulher, muito embo-
ra, esta, na atualidade galgue os mais diversos postos
de trabalho, quebrando; desse modo, os paradigmas
e as regras até entdo impostas. Importante observar
que, na atualidade, as mulheres sdo em maioria no
mundo e, nesse mercado globalizado, a qualidade do
servico ndo ¢ mais um diferencial no mercado. Os
postos de servigo, atualmente, buscam profissionais
competitivos. Dessa forma, a participagao da mulher
no mercado de trabalho tem apresentado uma espan-
tosa progressao.
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4 AS DIFERENCAS DE GENERO NO AMBITO
COMPARADO

A diferenca entre os géneros ndao ¢ um fator
isolado. A discriminagdo no ambito do trabalho ¢
um problema mundial; dados comparativos entre os
homens e as mulheres economicamente ativos, por
exemplo, na década de 1990 ¢ menor nas sociedades
mugulmanas, como na Arabia Saudita e Argélia. Nos
paises em via de desenvolvimento, como Egito e
Brasil, a participacdo dos homens supera em grande
medida a das mulheres economicamente ativas, uma
vez que aqueles tendem a monopolizar os trabalhos
remunerados, tal como ocorreu na Europa Ociden-
tal e nos EUA. J4, em paises capitalistas e desen-
volvidos como os Estados Unidos, Japao e Canada,
a participacao das mulheres no mercado de trabalho
tende a ser proxima, assim como nos paises escandi-
navos (Islandia e Suécia). Observa-se, também, que
nos paises denominados socialistas ou ex-socialistas
existem menores diferengas entre os géneros, lugares
onde eram defendidos os ideais Marxista, os quais
defendem o direito ao trabalho e a participagdo so-
cial igualitaria, conforme anotado por Reskin e Pa-
davic (1994).

Ainda que em todos os paises exista forte ten-
déncia de que a grande maioria dos homens ainda ¢
detentor dos melhores salarios e postos de trabalho,
as desigualdades salariais ndo sdo excegdo; segundo
dados das Nacdes Unidas em 1991 e colhidos por
Reskim e Padavic (1994), em determinados paises,
como Suica, Alemanha, Bélgica, Republica Tcheca,
entre outros, as mulheres recebem entre 66 ¢ 76%
dos salarios dos homens. Ja na Dinamarca, Jordania
e Nova Zelandia, em torno de 80; nos Paises Baixos,
por volta de 85% dos salarios recebidos pelos ho-
mens. Um fato que surpreende nesses dados ¢ que na
Tanzania, Islandia e Australia, entre outros, essa mé-
dia chega aos 90%, em razao de politicas que buscam
equiparar a igualdade salarial entre as espécies. No
que diz respeito a forma de contratacdo, trabalha-se
mais em tempo parcial nos Paises Baixos, os paises
em que se observa maior segregacao ocupacional sao
Austria, Reino Unido e Finlandia, tendo essa taxa di-
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minuida em Portugal, Japao e Estados Unidos. Os
paises em que a mulher menos trabalha sao Irlanda,
Espanha e Italia.

5 ASPECTOS RELEVANTES DE ALGUMAS
TEORIAS EXPLICATIVAS

A teoria das diferengas compensatorias, de for-
te inspira¢do neoclassica, busca explicar a preferén-
cia das mulheres por determinadas fontes ocupacio-
nais e seus reflexos no aspecto salarial. Sustenta que
as mulheres, ao preferirem determinadas ocupagdes,
o fazem em razdo da menor hostilidade do ambien-
te de trabalho e naqueles que, além de oferecerem
melhores condi¢des de trabalho, possam desfrutar de
melhores beneficios, como auxilios, planos de saude,
seguros, creches, etc. Essa teoria ¢ da opinido de que
esses argumentos, apesar de sustentaveis, justificam-
se quando os salarios delas sdo secundarios diante de
sua participacdo na contribui¢do da renda familiar.
E a opgio desinteressada! Dessa forma, a remunera-
cdo diferenciada para menor em relagdo ao homem
ocorre em razdo de ser este o principal encarrega-
do das despesas da familia e por ter maior salario.
Essas razdes seriam, em tese, relevantes, naqueles
paises em que o percentual de atividade feminina ¢
elevado em razdo de sua maior participagdo para o
sustento da familia. Segundo Jacobsen (1994, p. 45),
uma vez analisadas as diferentes caracteristicas labo-
rais, os trabalhos realizados por homens e mulheres
ndo apresentam diferengas importantes quanto a se-
guranga, perspectivas de promocgdo e ao alcance de
beneficios complementares, podendo haver alguma
diferenga quanto as condi¢des de trabalho, em que
a forga fisica ¢ imprescindivel, o que minimamente
influenciaria no salario.

No que se refere aos custos da mao de obra
feminina, existem entendimentos de que sdo mais
elevados; isso, de certa forma, procura explicar os
salarios inferiores, a dificuldade de contrata-las em
determinadas atividades, o que resulta afetacao, tam-
bém, no alcance de postos mais elevados; circuns-
tancias essas agravadas pela maternidade, conforme
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Lerda e Todaro (1997). Também sio encontradas
teorias contrarias, as quais defendem a contratagdo
massiva de mulheres em determinados postos de tra-
balho, ja que gerariam custos laborais inferiores.

Por sua vez, a teoria do capital humano de-
senvolvida por Schultz e Becker, tem sua base, em
especial nas palavras de Becker. Segundo este, “[...]
existem certos gastos que a gente realiza deliberada-
mente para gerar um fundo produtivo, incorporado
na pessoa, que lhe proporciona rendimentos futuros
[...]”, como os gastos com educagdo, formagdo pro-
fissional, saude, etc e que sdo considerados como
investimentos futuros e, segundo essa teoria, o in-
cremento de produtividade que deriva da acumula-
¢do do capital humano se traduz em um aumento de
salarios, o que permite analisar se as diferencas de
salario entre os géneros radicam nesse particular ou
nas preferéncias das pessoas por determinados tipos
de empregos. Essa teoria supde que as diferencas de
produtividade associadas ao menor capital humano
das mulheres ¢ resultado de decisdes voluntarias des-
tas, uma vez que uma concepcao ampla de capital
humano compreende qualquer forma de investimen-
to que vise incrementar o bem-estar de uma pessoa e
que pode vir mediante o incremento da produtivida-
de da pessoa, com vistas a auferir mais pela satisfa-
¢do pessoal, em virtude da dedicagdo, etc., o que, de
certo modo, explica as diferencas salariais, ja que as
mulheres teriam uma tendéncia a investirem em si no
intuito de melhorar seus salarios, enquanto que mui-
to dos homens tendem a investir em capital humano,
o qual determina maiores percepgdes no mercado de
trabalho, de forma mais rapida, e pouco enfatiza a
satisfagdo pessoal.

Essa teoria, além de poder ser considerada
como a origem da nova economia familiar, parte da
base de que o mercado de trabalho funciona de modo
discriminatério, ao premiar os trabalhadores de acor-
do com sua produtividade; quem estiver na condi¢ao
de menor produtividade, menos auferird, embora al-
gumas empresas sequer se preocupam com essa afe-
ricdo, em especial naqueles casos em que a mulher
estd diretamente orientada a sua familia e ndo investe
em si mesma para efeitos futuros, estando limitada
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em seu tempo de trabalho e, em consequéncia, menos
vinculada ao mercado; esses dados ndo justificam a
discriminacdo que se verifica, pois, segundo Reskin
e Padavic (1994), maior educagdo e experiéncia nao
¢ sinal de maior produtividade. Na atualidade, isso
estda mudando, em especial no Brasil, ja que essa di-
ferenga esta diminuindo vertiginosamente.

6 CONCLUSAO

A analise do papel das mulheres no ambito da
economia social mostra que estas t€m participado
historicamente e pouco a pouco lograram um peso
consideravel nesse processo, chegando, segundo da-
dos da OIT, a superar os proprios homens em algumas
sociedades. Em nivel externo, a Alianca Cooperativa
Internacional tem tratado de promover essas orien-
tagdes, por meio de iniciativas politicas e concretas,
apesar de ainda se observarem fortes discriminagdes
e infravalorizacao dessa modalidade de mao de obra.

Apesar disso, constata-se que as iniciativas a favor
de maior equidade de género sdo cada vez mais fre-
quentes em nivel nacional e internacional.

Indagar se essas desigualdades de género sdo
evidenciadas mais claramente na economia geral do
que no setor da economia social ¢ um enfrentamento
analitico que ainda busca respostas, a fim de se es-
tabelecer uma precisao técnica, e variam de acordo
com o elemento analisado, ramos de atividade, parti-
cipagdo da mulher em postos de direcdo, segregagao
ocupacional por setor, em virtude do tipo de cultura,
sociedade, ou mesmo de algum setor da economia,
além das empresas por 6bvio.

De todas as formas, para que exista um elevado
e sensivel nivel de compromisso por parte da econo-
mia social no sentido de adequar ou mesmo minorar,
j& que a exclusao total exige um trabalho de adequa-
¢do e educacdo, é necessario um trabalho em nivel
governamental, que oriente com programas e iniciati-
vas de formacao e informacao, planos de agdo, procu-
rando maior equidade de género nesse setor.

Woman and Work in the social economy: stereotypes and inequality. Theories about genders inequalities

Abstract

The question about the inequality between men and women at the work market has deep historical marks. No-
wadays, it is a great problem which the doctrine tries explain with the help of other areas as anthropology and
sociology. At this article, we will analyze the aspects of this inequality, the theories about the gender question
and its connections and critics observing the paradigms utilized, especially the comparative law.

Keywords: Inaqualities. Work market. Sort.

Notas explicativas

A ¢época, na Alemanha, as mulheres trabalhavam 17 horas por dia, das trés horas da manha a noite, no verdo; das cinco da manha as onze horas
da noite, no inverno.

2 Esse fendmeno chama-se glass ceiling e provém da literatura americana, sendo adotado na década de setenta para descrever as barreiras arti-
ficiais e invisiveis criadas por prejuizos organizacionais e de atitudes que dificultam as mulheres a ocupagdo de cargos executivos de prestigio
(ACI — Estratégia para equidade de género).

3 Para maior leitura, veja-se em: ONU. La situacion de la mujer en el mundo 1995 tendencias y estadisticas. 2. ed., Division de Estadisticas de
las Naciones Unidas, Nueva York, 1995.

* Veja-se sobre o tema em artigo de minha lavra: Reflexdes em torno do assédio psicologico no ambiente de trabalho.

5 Entre outras, as teorias do capital humano, teoria do mercado dual e da segmenta¢do do mercado de trabalho, teoria Marxista, teorias femi-
nista e sociossexuais, teorias institucionalistas, etc.
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¢ A primeira Lei que cuidou da situagdo da mulher ocorreu pelo Decreto 24.417-A, de 17 de maio de 1932.

7 A Convengao n. 100 trata de salario igual para trabalho de igual valor entre homem e mulher, a n. 103 oferece amparo a maternidade, an. 111
trata da discrimina¢do em matéria de emprego e ocupagdo, a de n. 117 cria objetivos e normas bésicas da politica social.

8 Além do artigo 5°, incisos XLI e XLII, artigo 7°, inciso XXX e incisos IIT, XXXI.

% Nesse particular, as negociagdes coletivas apresentam-se como forma de a¢do direta para a melhoria das condigdes de trabalho e remuneragdo
da mulher, entre outras acdes tendentes a buscar a equidade nas relagdes de trabalho, pleiteando melhores politicas com a erradicagio das
desigualdades.
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