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Resumo: O presente artigo objetiva analisar se os gestores da Geréncia Regional de Educacao -
GERED, no municipio de Lages, que exerceram suas fun¢des no periodo de 1972 a 2012, realizaram
uma pratica pedagdgica para além da legislacdo. Nesse sentido, foram estabelecidos os seguintes
objetivos: levantar e catalogar fontes primarias e secundarias encontradas a partir de 1972, ano
de instalagdo da Coordenadoria Regional de Educacdo - UCRE; estudar as gestdes da GERED via
fontes primadrias e secundarias, em uma investigacdo documental; associar os fatos relacionados
a instrucdo oficial e comunitaria no Planalto Catarinense, e as politicas educacionais adotadas
pelos governos; identificar as contradigdes entre os interesses das oligarquias regionais e as
necessidades da populacdo; refletir sobre a organizacao institucional, traduzida pelo modo como
as competéncias dos gestores sao idealizadas nalegislagdo. O foco dessainvestigacdo foia Gestdona
Geréncia Regional de Educacdo de Lages, com pesquisa documental em fontes primarias, pesquisa
bibliografica em fontes secundarias, e pesquisa de campo com roteiro previamente elaborado.
Quanto aos procedimentos para tratamento dos dados coletados, buscamos fundamenta¢do na
analise de contelddo proposta por Bardin. Assim, concluimos que a gestdo democratica ndo esta
restrita apenas as unidades escolares. Ela é um valor publico definido em forma de lei que remete
tanto a gestdo escolar quanto, no nivel mais geral, a gestao educacional.

Palavras-chave: Historia da Educacdo Escolar. Gestdo Educacional. Gestdo Pedagogica e
Administrativa. Geréncia Regional de Educacao

INTRODUCAO

O presente artigo aborda o histérico da Geréncia Regional de Educag¢do, do municipio de
Lages, com destaque para a gestdo escolar. Este processo é sustentado no didlogo e na alteridade,
tem como base a participacao efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar, o respeito
a normas coletivamente construidas para os processos de tomada de decisdes e a garantia de
amplo acesso as informagdes aos sujeitos. Sabe-se que hd um longo caminho a percorrer, no
entanto, é preciso agir, sair da zona de conforto, enfrentar desafios na busca de uma educagao

transformadora, que seja um meio para alcan¢ar uma sociedade mais justa e igualitaria.
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A reconstrucdo da histéria de uma instituigao é trabalho que exige profunda pesquisa e
as vezes ndo se consegue concretizar essa proposta de forma integral, tendo em vista que fontes
originais ndo foram preservadas. E uma atividade que exige leituras, encontro e confronto de
dados. Saviani (2005), ao tratar das “fontes histéricas para histéria da educacdo” afirma que

estas s6 tomam sentido a medida que percebidas pelo historiador que lhes atribui significado.

Assim, as fontes historicas ndo sdo a fonte da historia, ndo é delas que brota e flui a
historia. Elas, enquanto testemunhos dos atos historicos, sdo a fonte de nosso conhe-
cimento historico, isto é, é delas que brota, é nelas que se apoia o conhecimento que
produzimos a respeito da histdria. (SAVIANI, 2005, p.198-9).

Assim sendo, Saviani (2005) nos conduz a compreender a histdria das institui¢des
escolares como resultado do pensamento, a partir de acdes materializadas em seu espaco.

A multiplicidade e transformagdes ocorridas, tanto no interior da Instituicao de Educagao
como no exterior, no que se refere a praxis da gestdo escolar, sdo enfatizadas nesta pesquisa.
As relagdes que acontecem e continuam acontecendo, perpassa por diferentes contextos,
como o econdmico, politico, social, cultural entre outras realidades. Essas nem sempre sdo
acompanhadas pelo contexto educacional em que conflitos existentes, movem-se entre
interesses antagonicos, entre submissao e liberdade, de diferentes naturezas.

Na trajetoria da histéria educacional, a gestdo escolar ou direcao foi unilateral, com
decisOes verticais, que nem sempre agradavam ou contemplavam as necessidades da maioria
que faz parte das instituicdes educacionais. Como se vé, no processo histérico, tudo muda, mas
os cernes da educagdo continuam os mesmos: politicas publicas que, na grande maioria, s6
ficam no papel e nos discursos; desmandos; baixos salarios; favorecimentos politicos; escola
de qualidade para poucos; gestores/as como representantes da classe do poder, exercendo o
dominio em um espacgo que deveria ser um local onde a democracia, a liberdade e a autonomia
de expressao significassem questdes primordiais. Neste sentido, trazemos para esse artigo uma
analise reflexiva da Gestdo na Geréncia Regional de Educac¢do, no municipio de Lages, no peri-
odo de 1972-2012.

Nessa perspectiva, para Gramsci (1978) a funcdo social da escola consiste basicamente
em promover condi¢cdes para o exercicio da cidadania emancipatéria e igualitaria. Essas
condi¢des sdo necessarias para que se efetive por meio da educacdo o desenvolvimento
da concepcao critica e histdrica da realidade, proporcionando acima de tudo uma educagado
integral, principalmente a classe dos menos favorecidos.

As dimensdes que fundamentam a gestao escolar se fazem presentes, mas nem sempre
é possivel identifica-las, a teoria de um lado, a pratica em outra extremidade. Desta forma,
as limitagdes impostas pelo “sistema”, as complexidades em diferentes realidades, como por
exemplo, falta de autonomia, a geréncia de profissionais, os conflitos, as relagdes sociais de
cada comunidade, entre outras questdes, tornam-se pertinentes, desviando a funcao da gestao.
E diante das reflexdes, podemos compreender melhor a proposta de gestdo democratica,
comprometida com a construcao de uma escola cidadd, competente e aberta aos desafios da
sociedade contemporanea, fazendo diferentes transformagdes onde sdo aplicadas.
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Determinadas caracteristicas se fazem necessarias em termos de esclarecimento, para
entender a diferenca definida e entendida como gestao educacional e direcdo escolar. Embora
esta seja um sindnimo e atributo da gestdo educacional, a organizac¢do e os processos de gestao,
incluindo essas denominacdes, assumem diferentes significados, conforme a concepg¢do que se
tenha dos objetivos da educagdo em relacdo a sociedade.

Assim, entende-se que gerir ou dirigir sdo sindbnimos, porém cada defini¢ao traz em si
uma carga histérica de grande relevancia. Quando se fala em gestao escolar, vislumbra-se a
que se diz democratica, participativa, coerente com a proposta de cidadao critico, porém, é
verdadeiro também, que ela nao é totalmente plena, pois esbarra em entraves de deliberacao
financeira que o sistema ainda nao deixa a escola e seus participantes livres para decidirem
onde e como aplicar os poucos recursos destinados (ou os que efetivamente chegam) para a
educacdo. As diferentes dimensdes da denominacao e também a definicdo de gestdo, atendem
melhor a construcao de uma escola igualitaria, democratica e de qualidade, mas nao quer dizer
que este nome seja sindbnimo de democracia.

Constituindo os desafios que fazem parte da educacao, numa retrospectiva histdrica,
podemos constatar que a histéria da educagdo teve varios desafios, retrocessos e avangos. O
sistema educacional, ainda se faz deficitario, ndo atendendo as demandas.

DESENVOLVIMENTO

Esta pesquisa objetivou analisar se os gestores da Geréncia Regional de Educacdo, no
municipio de Lages, que exerceram suas fun¢des no periodo de 1972 a 2012, realizaram uma
pratica pedagogica para além da legislacao. Nesse sentido, estabelecemos os seguintes objetivos
especificos que consistiram em: levantar e catalogar fontes primarias e secundarias encontradas
a partir de 1972, ano de instalagdo da Coordenadoria Regional de Educacao; estudar as gestoes
da GERED, vias fontes primdrias e secundarias, em uma investigacdo documental; associar
os fatos relacionados a instrugdo oficial e comunitaria no Planalto Catarinense, e as politicas
educacionais adotadas pelos governos; identificar as contradi¢des entre os interesses das
oligarquias regionais e as necessidades da populacdo; refletir sobre a organizacao institucional,
traduzida pelo modo como as competéncias dos gestores sao idealizadas na legislagao.

Este resgate historico € significativo e de grande relevancia, haja vista a sua contribuicdo
para a memoria educacional, ndo somente de Lages e ou de Santa Catarina, mas do Brasil,
contribuindo, sobremaneira, para o exercicio da cidadania da popula¢ao lageana, catarinense e
brasileira, pois teve a intencao de constatar se os gestores da Geréncia Regional de Educacao,
municipio de Lages, realizaram uma pratica para além da legislacao.

Nesse sentido, Carlos Rodrigues Brandao (2001, p. 100), afirma que “a educagao existe
em toda parte e faz parte dela existir entre opostos”. Qualquer povo s6 constitui uma sociedade
humana se tem uma histéria para poder perpetuar a sua identidade, preservar seus tracos
culturais e cultivar suas tradi¢des. Assim, as acdes dos homens sobre a natureza, suas relagdes
e as transformacdes provocadas, constituem o conjunto de fatos que marcam a Histdria desta

civilizagdo.
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Conforme Saviani (2005), o termo “instituicdo” significa um plano, a instrucdo, o ensino e
a formagdo, assim como é o método, o sistema e a doutrina em torno da retorica “educacao”. Na
analise léxica da palavra, observa-se que a expressao “instituicdo educativa” ja soa como uma
espécie de pleonasmo. Com efeito, a prépria ideia de educagdo ja estaria contida no conceito de
instituicdo. A escola é a instituicdo incumbida de educar, de socializar o individuo e de sistematizar
o conhecimento. Tem como objetivo o desenvolvimento da pessoa e sua integragdo no meio social.
E a agéncia encarregada pela sociedade da educagido formal das pessoas. Para isso, ela usa dois
meios: instruir e educar. Portanto, suas finalidades basicas, entdo, sdo: as finalidades instrutivas,
entendendo-se a instrugao inicial para o aperfeicoamento, do geral ao especifico, por niveis, por
idade; e as finalidades educativas, que envolve praticamente todos os tipos de Educacao.

A historia de um lugar qualquer s6 é compreendida, a partir da fixacdo nele de uma
sociedade organizada que por diversos feitos modifica a realidade. As acdes dos homens sobre
a natureza, suas relacdes e as transformacdes provocadas, constituem o conjunto de fatos que
marcam, no decurso do tempo, a Historia desta civilizacdo. Portanto, é neste contexto que se
inserem as institui¢cdes. Assim, por conseguinte, também se inserem as institui¢oes escolares.

Esta pesquisa é relevante a medida que a educacao tem sido apontada por diferentes
organismos internacionais como a Organizacdo das Na¢oes Unidas para Educacao, a Ciéncia e a
Cultura - UNESCO e a Organizac¢do para Cooperagdo e o Desenvolvimento Econdmicos - OCDE,
como a variavel necessaria para o desenvolvimento de um pais, aspecto indispensavel para
se lutar contra a desigualdade social e fator essencial no sentido de preparar o profissional
e o cidadao da sociedade do século XXI, caracterizada como sociedade da informacdo e do
conhecimento.

O foco primeiro da presente proposta de investigacdo foi a Gestao na Geréncia Regional
de Educacdo - GERED, no municipio de Lages, no periodo de 1972 a 2012, com pesquisa
documental em fontes primarias, pesquisa bibliografica em fontes secundarias, e pesquisa de
campo com roteiro previamente elaborado.

O presente estudo baseou-se em trés tipos de arrolamento, o bibliografico e o documen-
tal que consubstanciaram a pesquisa de campo com teorias e legislacdes pertinentes ao objeto
analisado. Seu desenvolvimento se deu por meio de pesquisas, tendo como sujeito os gestores
que atuaram no periodo de 1972 a 2012. Fizemos pesquisas in loco no arquivo da GERED, rea-
lizando leituras nos Diarios Oficiais, leituras de Leis, Decretos e Portarias, enfim, de todos os
registros que pudessem auxiliar na execucao do trabalho.

No entanto, o material pesquisado era incipiente, o que nos levou a solicitar ajuda a Se-
cretaria de Estado da Educac¢do de Santa Catarina e Secretaria da Casa Civil do Governo do Esta-
do de Santa Catarina. Contamos com a atencéo e apoio desses Orgdos Publicos, encaminhando-

-nos informacdes que foram de grande valia.

A Func¢ao do Gestor Educacional

Consideramos que ser um gestor na educacao vai muito além de um mero cargo ou uma

atividade que exige grande responsabilidade. Ser gestor implica em ser auténtico, com visao,
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ser lider, ser alguém que envolva a todos no trabalho, fazendo das suas a¢des um exemplo,
valorizando cada membro de sua equipe, motivando para que todos os envolvidos acreditem
no seu proprio valor pessoal e profissional para uma gestao de qualidade.

Nesse sentido, corrobora Paro, 1986,

A administra¢do escolar inspirada na cooperacdo reciproca entre os homens deve ter
como meta a constituicdo, na escola, de um novo trabalhador coletivo que, sem os cons-
trangimentos da geréncia capitalista e da parcelarizacdo desumana do trabalho, seja em
decorréncia do trabalho cooperativo de todos os envolvidos no processo escolar, guia-
dos por uma “vontade coletiva” em direcdo ao alcance dos objetivos verdadeiramente
educacionais da escola (Paro, 1986, p. 160).

Na realizacao desta pesquisa, entrevistamos os gestores da Geréncia de Educagao de
Lages, que estiveram em exercicio no referido ()rgéo, no periodo de 1972 a 2012, profissionais
que deram importante contribuicao para o crescimento e melhoria da qualidade da educagao
publica, marcando, sobremaneira, a histéria dessa instituicao.

Destaforma, sabe-se queafuncdodogestorescolarserevestedeumadasmaisimportantes
atividades no campo da educagao e na construgdo, com crescimento e desenvolvimento da
sociedade, por isso a necessidade da competéncia, comprometimento e lideranca na sua acao
pedagogico-administrativa. Gestor é aquele profissional que articula, incentiva e mobiliza
seus seguidores para a conquista dos objetivos definidos em conjunto com sua equipe de
trabalho, que participa do convivio cotidiano, ndo sendo apenas o gestor de gabinete, mas atua
compartilhando acertos e desacertos. Pois se considera que valores como respeito, confianca,
sinceridade, fortalece a equipe de uma instituicdo educacional, construindo dessa maneira
relacdes interpessoais saudaveis e solidarias em um ambiente de formacao e aprimoramento
de conhecimentos dos profissionais.

Um processo de gestdo que seja democratico e que objetive a construcdo da cidadania ndo
€ um processo mecanico e sem compromisso. Ele s6 existird na medida em que for desenvolvida
a articulagdo entre o discurso e a agdo e, ao mesmo tempo, a defesa dos interesses coletivos,

tendo por referéncia os compromissos publicos e a construcao de uma sociedade mais justa.
Historico da Geréncia Regional de Educacao - GERED

Esta pesquisa encontra-se inserida no campo da histéria da educacdo, mais
especificamente na linha de pesquisa histérica das instituicdes escolares no Brasil, e teve a
finalidade de construir um Centro de Memdria da Geréncia Regional de Educacao de Lages,
analisando os diferentes modelos de organizacdoes administrativas, implantados ao longo dos
anos de sua existéncia, avaliando os seus resultados nas diferentes gestdes estudadas.

O referido trabalho, frente as concepg¢des educacionais na contemporaneidade, solicita
junto a instituicdo o preparo dos seus gestores para o continuo desenvolvimento de suas
potencialidades e para a constru¢ao do conhecimento, com a criagdo de estratégias para a
ampliagdo das suas capacidades, objetivando com isso, elevar o patamar de desempenho

individual e coletivo, o comprometimento com o aperfeicoamento e com o patrimoénio histérico,
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atomada de decisdes com base em dados e em reflexdo, o estar preparado para agir nas situagdes
com repertdrio de conhecimentos, habilidades e comportamentos especificos.

A andlise da gestao no ambito da Geréncia Regional de Educacao, localizada no municipio
de Lages/SC, foi realizada por meio de fontes primarias e secundarias. Para esse ensaio, organi-
zamos as informacdes por décadas e marcos historicos.

O 6rgao responsavel pela educacdo publica estadual, na Regido da Serra Catarinense, foi
criado em 1957, recebendo, naquela época a denominag¢do de Delegacia de Ensino. Ainda, na
década de 60, foram criados os cargos de Inspetores Escolares, que tinham a funcdo de visitar
as Unidades Escolares, jurisdicionadas a Delegacia Regional de Ensino, com a incumbéncia de
acompanhar o desenvolvimento das questdes pedagdgicas e administrativas das escolas, tendo
por base o planejamento apresentado pela escola e pelos professores. Ao final da visita eram
elaborados os relatorios para serem entregues na Delegacia de Ensino. Os Inspetores Escolares
eram os responsaveis pela mediacao entre a Unidade Escolar e a Delegacia de Ensino.

No inicio da década de 70, as Delegacias de Ensino foram transformadas em
Coordenadorias Regionais de Educacao.

Com a criacdo das Coordenadorias Regionais de Educacdo, surgiram também os
Coordenadores Locais de Educacdo, que em torno de (11) onze profissionais do magistério,
passaram a exercer as mesmas fun¢des que eram de atribui¢do dos antigos Inspetores Escolares.

No ano de 1972, a 72 Coordenadoria Regional de Educacao - CRE passou a funcionar em
prédio proprio, localizado na Rua Rio Branco, 456, bairro Sao Cristévao - Lages/SC.

Verifica-se pelo disposto no Decreto n? 8.961, que em 19 de setembro de 1979, foram
criadas as Unidades de Coordenacao Regional de Educac¢ao - UCREs, como 6rgaos descentra-
lizados da Secretaria de Estado de Educacao.

A nova estrutura administrativa do Orgio Regional de Educacio passou a contar com os
Supervisores Locais de Educacdo que basicamente, assumiram as atribui¢cdes anteriormente
exercidas pelos Coordenadores Locais de Educa¢do, ampliando-se, também, o nimero de
profissionais. Em decorréncia das novas atribui¢des estabelecidas pela Secretaria de Estado da
Educacdo de Santa Catarina, esses profissionais passaram a ter suas competéncias ampliadas,
pois no municipio sede da Supervisdao Local de Educagao, deveriam desenvolver atividades
semelhantes as do Diretor da UCRE, atendendo todas as Escolas Isoladas, que mais tarde
receberam a denominacdo de Escolas Multisseriadas, em um nimero bastante consideravel,
Grupos Escolares, Escolas Reunidas, Escolas Basicas e Colégios Estaduais.

A partir da criacdo das Unidades de Coordenac¢do Regional de Educac¢do - UCREs, ocorreu
a descentralizacao das fun¢des administrativas e pedagdgicas, instalando-se dentro daquele
Orgao Regional de Educacio (05) cinco divisdes, que funcionavam como departamentos e com
atribuicoes distintas, a saber:

a) Divisdo de Administracao de Pessoal - DIVAP: responsavel pelas questdes legais

relacionadas a vida funcional dos professores e demais funcionarios.
b) Divisdo de Apoio Administrativo - DIVAD: sua principal atribuigdo, ser responsavel
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pela parte patrimonial e financeira das Unidades Escolares.

c) Divisdo Executiva de Inspecao Geral - DIVIG: setor que tinha como atribuicdo orien-
tar e acompanhar as atividades dos Supervisores Locais de Educagdo.

d) Divisdo de Administracdo de Ensino — DIADE: sua atribuicdo era o gerenciamento
do ensino, correspondente a organizacgdo, implantacdo e implementagao das politi-
cas educacionais.

e) Divisdo de Educacdo Fisica e Desporto — DIFID: responsavel pelas atividades de
educacdo fisica e desporto, como orientacdo aos professores de Educacao Fisica,
organizacdo de jogos, campeonatos, e demais a¢des ligadas ao esporte.

No ano de 1987, apds a posse dos novos governadores, o governo do Estado de
Santa Catarina manteve a mesma denomina¢do do Orgdo Regional de Educacdo, unidade
descentralizada da Secretaria de Estado da Educacao.

Aindanomesmoano,sdotambémalteradasasnomenclaturasdasdivisdes/departamentos
existentes na estrutura administrativa anterior, reduzindo-se a duas subunidades, com as
seguintes denominag¢des: Subunidade de Administragdo - SUBAD, que incorporou a DIVAP
e Subunidade de Ensino SUBEN, que incorporou a DIADE. Objetivando dar maior suporte a
Gestora daquele Orgao Regional de Educagio, foi criada uma Assessoria, vinculada ao Gabinete
do Diretor da UCRE, a qual absorveu as atribuicdes das antigas DIVIG e DIVAD. As atribui¢des
da antiga DIFID também foram incorporadas pela SUBEN.

Quanto as atribuicdes das subunidades, agora com um nimero ampliado de atribuicdes,
em funcdo de absorverem as outras divisoes, basicamente, permaneceram as mesmas, porém
com novos titulares. Continuaram existindo as Supervisdes Locais de Educagdo, apenas com a
substituicao dos titulares dos cargos.

Tanto a gestdo anterior como também a gestao que assumira nessa década, a 72 Unidade
de Coordenacdo Regional de Educagdo atuou no gerenciamento da educacdo publica estadual
da regido, contando com a estrutura administrativa descrita acima, apoiada por um quadro de
funcionarios, que girava em torno de (90) noventa profissionais. Nessa época, as portarias de
nomeagao, exoneracao, substituicdo de professores e funcionarios das Unidades Escolares eram
todas elaboradas pela UCRE, encaminhando-se a Secretaria de Estado da Educacgao, apenas para
devida publica¢do. Havia, também, um acompanhamento mais sistematico as Unidades Escolares.

Posteriormente, em 15 de maio de 1991, pelo Decreto n? 111, essas Unidades de Coor-
denacgdo Regional foram extintas, sendo que os mais de noventa funcionarios que atuavam na
UCRE de Lages foram deslocados para diferentes Unidades Escolares, procedimento esse, tam-
bém adotado nas demais Unidades de Coordenacao Regional, localizadas em todo o Estado de
Santa Catarina. Ressalta-se que, nesse mesmo periodo, foram extintas as Supervisdes Locais de
Educacao.

Por meio de pesquisa na Legislacdo do Poder Executivo, foi localizado o Decreto n®
4.094/93,no qual é mencionada a criacdo da Secretaria Executiva Regional de Educacao - SERE.
Esse novo 6rgao regional de educacdo, de acordo com a ementa do referido Decreto, realizou
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a interveniéncia fiscal no Termo do Convénio n? 376/93 com o Estado de Santa Catarina, por
meio da Secretaria de Estado da Educacao, Cultura e Desporto, e a Federacao das Industrias do
Estado de Santa Catarina, deduzindo, assim, a sua existéncia nesse periodo historico.

Nessa data, assumiu uma nova gestdo, com a competéncia especifica para realizar a ex-
tincdo da 72 Unidade de Coordenacdo Regional de Educacao - UCRE e, consequentemente, atri-
buir nova lotacao aos funcionarios que atuavam naquele 6rgao.

A partir do més de julho daquele ano, ap6s a extingdo da UCRE, foi criado o cargo de
Agente Regional de Educagao, assumindo um novo Gestor, que teve como incumbéncia recons-
tituir a Secretaria Executiva Regional de Educacao - SERE, como também fazer o gerenciamento
e o acompanhamento das atividades administrativas e pedagégicas das Unidades Escolares.

Em situagdo inversa do que ocorria anteriormente, no que se refere a sua estrutura, a 72
SERE possuia um minimo de funciondarios, sendo a sua competéncia, inicialmente muito res-
trita, pois basicamente se resumia numa mediadora entre a Secretaria Estadual de Educagao e
as Unidades Escolares, visto que o Orgdo Central de Educagio, ainda ndo tinha bem claro quais
seriam as suas atribuicdes, o que gradativamente foi se definindo.

No ano de 1995, de acordo com o Decreto n? 57/95, observa-se que a nomenclatura
referente ao Orgdo Regional de Educacio, passou a denominar-se Coordenadoria Regional de
Educacdo - CRE, mantendo-se com esse nome até o ano de 2002, conforme Decreton? 1.150/99.

De acordo com a Lei n2 9.831, de 17 de fevereiro de 1995, que dispde sobre a organizacao
da Administragdo Publica, estabelece diretrizes para a reforma administrativa do Poder Executivo
e da outras providéncias, definindo em seu artigo quarenta e seis que “A Secretaria de Estado da
Educacdo e do Desporto compete desenvolver as atividades relacionadas com: I- educacao, ensi-
no, e instrucao publica; II- magistério; III- assisténcia e apoio ao educando; IV- desporto e espacos
desportivos; V- selecdo, adogdo e producdo de tecnologias educacionais e materiais”.

No ano de 1999, em decorréncia da mudanca ocorrida no Governo do Estado de Santa
Catarina, assume uma nova gestao na 72 CRE, passando a contar com apoio de uma Assessora
de Gabinete e mais trés diretorias: Diretoria Regional de Administracdo e Controle, Diretoria
Regional de Ensino e Diretoria Regional de Apoio e Assisténcia ao Estudante, com atribui¢des
referentes ao setor administrativo e de pessoal, ensino, e de apoio ao estudante, respectivamen-
te. Nessa época a 72 CRE contava com o trabalho, em média, de (40) quarenta funcionarios.

Com a mudanca ocorrida no governo estadual, no ano de 2003, novas alteragdes ocorre-
ram nos Orgios Regionais de Educagdo. O Decreto @ 1.150/99 foi revogado e pelo Decreto n®
103/03, de 12 de abril de 2003, foi modificada a nomenclatura da Coordenadoria Regional de
Educacao para Geréncia de Educacdo e Inovacdo - GEREI e uma nova gestora assumiu o cargo
de Gerente Regional de Educacao.

Com a criagdo das Secretarias de Estado de Desenvolvimento Regional, o Orgio Regional
de Educacao passou a ser uma Geréncia integrante dessa nova Secretaria, sendo responsavel
pelos assuntos relacionados a educacao, deixando de pertencer a estrutura da Secretaria de
Estado da Educacao.

A Lei Complementar n? 243 /2003 estabeleceu competéncias para a Secretaria de Estado
da Educacao e Inovacdo, sendo que a Geréncia de Educacao e Inovacdo, por ser uma unidade
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descentralizada dessa Secretaria também passou, em nivel de regido, a exercer as competéncias

descritas no artigo cinquenta da Secretaria de Estado da Educacao e da Inovagao;

I - desenvolver as atividades relacionadas com: a) educacgao, ensino e instrucao publica;
b) magistério; c) assisténcia e apoio ao educando; d) selecdo, adogdo e produgao de
tecnologias educacionais e material didatico; e) ensino fundamental e infantil; f) ensi-
no médio, com énfase na profissionalizacdo; g) ensino superior; h) educacao especial;
i) espagos multiuso, de forma articulada com a Secretaria de Estado da Organizagao
do Lazer j) educagdo de jovens, adultos e indigenas; II - garantir a universalizacao do
acesso a educacgao; I1I - apoiar os municipios na administracdo do ensino fundamental e
na alfabetizacdo de jovens e adultos; IV - formular politicas nas areas de educagao, com
énfase para a inovacdo tecnolégica e educacional; V - estabelecer e executar a politica
estadual de desenvolvimento cientifico e tecnolégico; e VI - desenvolver politicas no
sentido de erradicar o analfabetismo no Estado.

No entanto, o Decreto n? 103/03, foi revogado no ano de 2005, pelo Decreto n? 3.273,
que redefiniu as siglas dos 6rgdos da Administracdo Publica. Assim, a Geréncia de Educacao e
Inovacao - GEREI passou a ser chamada de Geréncia de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia - GEECT,
nomenclatura que se manteve no Decreto n® 4.889/06, de 23 de novembro de 2006.

No ano de 2007, houve uma nova substituicao no cargo de Gerente Regional de Edu-
cacdo, sendo substituida ainda, nesse mesmo ano, por uma nova gestora, que permanece no
cargo até os dias atuais.

Lei Complementar n2 381/2007 estabelece novas competéncias para a Secretaria de
Estado da Educacao e, por consequéncia, também altera as atribui¢des da Geréncia Regional de
Educacgao. De acordo com a referida Lei,

Art. 68. A Secretaria de Estado da Educacio compete:

I - formular as politicas educacionais da educac¢io basica, profissional e superior em
Santa Catarina, observadas as normas regulamentares de ensino emanadas do Conse-
lho Estadual de Educacdo de Santa Catarina; Il - garantir o acesso e a permanéncia dos
alunos na educacio basica de qualidade em Santa Catarina; III - coordenar a elaboragio
de programas de educacdo superior para o desenvolvimento regional; IV - definir a po-
litica de tecnologia educacional; V - estimular a realizacdo de pesquisas cientificas em
parceria com outras institui¢des; VI - fomentar a utilizacdo de metodologias e técnicas
estatisticas do banco de dados da educacdo, objetivando a divulgacdo das informagdes
aos gestores escolares; VII - formular, de forma articulada com as Secretarias de Estado
de Desenvolvimento Regional, a elaboragdo de programa de pesquisa na rede publica
do Estado, na area educacional; VIII - formular e implementar a Proposta Curricular de
Santa Catarina; IX - estabelecer politicas e diretrizes para a expansio de novas estru-
turas fisicas, reformas e manutencdo das escolas da rede publica estadual; X - firmar
acordos de cooperacdo e convénios com instituicdes nacionais e internacionais para o
desenvolvimento de projetos e programas educacionais; XI - sistematizar e emitir rela-
torios periddicos de acompanhamento e controle de alunos, escolas, profissionais do
magistério, de construgio e reforma de prédios escolares e aplicagdo de recursos fi-
nanceiros destinados a educagio, de forma articulada com as Secretarias de Estado de
Desenvolvimento Regional; XII - coordenar as agdes da educagdo de modo a garantir a
unidade da rede, tanto nos aspectos pedagogicos quanto administrativos; XIII - apoiar,
assessorar e supervisionar as Secretarias de Estado de Desenvolvimento Regional na
execucdo das atividades, programas, projetos e a¢cdes na area educacional; XIV - nor-
matizar, supervisionar, orientar, controlar e formular politicas de gestdo de pessoal do
magistério publico estadual, de forma articulada com o érgio central do Sistema de
Gestdo de Recursos Humanos; e XV - promover, de forma articulada com as Secretarias
de Estado de Desenvolvimento Regional, a formacao, treinamento e aperfeicoamento de
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recursos humanos para garantir a unidade da proposta curricular no Estado de Santa
Catarina, articuladamente com o 6rgdo central do Sistema de Gestdo de Recursos Hu-
manos.

Por fim, o Decreto n? 4.889/06 foi revogado pelo Decreto n?2 678/2007, que transformou
a denominacdo da Geréncia de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia - GEECT, na atual Geréncia de
Educacao - GERED.

Salienta-se que o Decreto n? 2.640/09, de 22 de novembro de 2009, que aprovou o Regi-
mento Interno da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Regional, determinou, em seu art.

24 e incisos, a competéncia da Geréncia Regional de Educacdo - GERED:

Art. 24 - A Geréncia de Educagio, subordinada ao Secretario, compete, no ambito da
regido administrativa da SDR, executar os programas, projetos e agdes governamen-
tais relacionados a educacao, ciéncia e tecnologia e inovacao, de forma articulada com
a Secretaria de Estado da Educagdo - SED, Secretaria de Desenvolvimento Econdmico
Sustentavel - SDS, Fundac¢do Catarinense de Educagdo Especial, Fundacao de Apoio a
Pesquisa Cientifica e Tecnolégica do Estado de Santa Catarina - FAPESC e outros érgaos
e entidades do Poder Executivo Estadual.

Além disso, em pesquisas na legislacdo estadual, contatos com setores legislativos da
Assembleia Legislativa do Estado de Santa Catarina e da Procuradoria Geral do Estado de Santa
Catarina, bem como em artigos cientificos referentes a Geréncia de Educacdo, ndo foram locali-
zados documentos acerca da existéncia da Agéncia Regional de Educacao.

Portanto, conclui-se que a Unidade de Coordenacao Regional de Educacao - UCRE foi a
iniciante na administracdo regional da educagao, nas décadas de 70 até o inicio da década de
90, transformando-se em Secretaria Executiva Regional de Educacdo - SERE, Coordenadoria
Regional de Educacdo - CRE, entre 1995 a 2002, Geréncia de Educagao e Inova¢do - GEREI], no
periodo de 2003 a 2007, sendo que a partir dessa data, passou a denominar-se Geréncia Regio-
nal de Educac¢ao - GERED, nome atual.

A politica de municipalizacdo no Estado de Santa Catarina desencadeou o processo de
nucleacdo das escolas isoladas. A municipaliza¢cdo ndo é um fato isolado no contexto politico-
administrativo das politicas publicas nacionais. Ha muitos casos de transferéncia de escolas
das redes federais e estaduais para a responsabilidade de governos municipais, sem, contudo,
resolver a questdo da universalizacao da educacdo basica.

O processo de transferéncia da gestdo das Escolas Isoladas, atuais Escolas Multisseriadas,
no Estado de Santa Catarina, constituiu-se em uma politica de municipalizagdo da Educacao
Publica adotada pelo Governo Paulo Afonso, através da Diretoria de Municipalizacdo da
Secretaria de Estado da Educacdo e do Desporto, no periodo de 1997 a 1998. Em decorréncia
desse processo, houve significativa redu¢ao no nimero de escolas atendidas pela Coordenadoria
Regional de Educacao.

Atualmente, com a denominac¢do de Geréncia Regional de Educacao, subordinada ao Se-
cretario de Estado de Desenvolvimento Regional, compete, no dmbito da regido administrativa
da SDR, executar os programas, projetos e agdes governamentais relacionados a educagao, cién-

cia e tecnologia e inovacgdo, de forma articulada com a Secretaria de Estado da Educacao - SED,
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destacando-se como principais competéncias: planejar, programar, coordenar e supervisionar
a execucdo da politica educacional, segundo as peculiaridades e necessidades regionais; repre-
sentar a Secretaria de Estado da Educagdo, na area de sua jurisdicao; fornecer informacdes ao
Orgao Central de Educagio, garantindo o fluxo de informagdes do sistema educacional; desen-
volver atividades concernentes as areas pedagdgica e administrativa, necessarias ao pleno fun-
cionamento da estrutura organizacional e a melhoria do processo ensino-aprendizagem.

A abrangéncia dos trabalhos executados pela Coordenadoria Regional de Educacao, até
0 ano de 1998, com a denominacao atual de Geréncia de Educacao, atingiu de forma direta
(23) vinte de trés municipios e (67) unidades escolares da rede publica estadual, sendo que
indiretamente, todas as escolas municipais e particulares, localizadas nos municipios de sua
abrangéncia.

A partir do ano de 1998, pelo Ato n? 2.825, de 05 de maio de 1998, foi criada a Coor-
denadoria Regional de Educagao, no municipio de Curitibanos, que entdo desmembrou-se da
Coordenadoria Regional de Educac¢do, com sede no municipio de Lages, passando a integrar
a nova Coordenadoria os municipios de Curitibanos, Celso Ramos, Frei Rogério, Ponte Alta do
Norte e Sdo Cristdvao do Sul e as (11) onze unidades escolares pertencentes, respectivamente,
aos municipios desmembrados.

No ano de 2003, em consequéncia do processo de descentralizacdo administrativa, ins-
tituida pelo Governo Estado de Santa Catarina, através da Lei Complementar n® 243/2003, de
30 de janeiro de 2003, foram criadas as Secretaria de Estado de Desenvolvimento Regional e o
municipio de Sao Joaquim foi contemplado com uma Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Regional - SDR.

Assim, novamente, houve a reducao de municipios e unidades escolares atendidas pela
Geréncia Regional de Educacdo de Lages, em funcdo da criacdo da Geréncia Regional de Edu-
cacdo, no municipio de Sdo Joaquim, composta pelos municipios de Bom Jardim da Serra da
Serra, Bom Retiro, Rio Rufino, Urupema, Urubici e as (10) dez unidades escolares pertencentes,
respectivamente, aos municipios desmembrados.

Portanto, apds a criacdo das duas Geréncias Regionais de Educacdo, com sede nos
municipios de Curitibanos e Sdo Joaquim, respectivamente, a abrangéncia dos trabalhos
executados pela Geréncia Regional de Educacdo, municipio de Lages, ficou mais reduzida,
atingindo, atualmente, de forma direta (11) onze municipios que compdem a regiao da AMURES
e (45) quarenta e cinco Unidades Escolares da rede publica estadual, sendo que indiretamente,

envolve todas as escolas municipais e particulares, localizadas nesses municipios.
CONSIDERACOES FINAIS

Considerando o que esta disciplinado pela LDB, o planejamento, a elaboracdo e a
execucdo de uma proposta pedagdgica é a principal das atribui¢cdes dos estabelecimentos de
ensino, assim sendo, a sua gestdo deve seguir um caminho orientado por essas diretrizes. E

competéncia da escola a gestdo das pessoas que integram a sua equipe de trabalho. As pessoas
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sdo as responsaveis pela cultura de ideias, pela execucao do planejamento proposto, pela
transformagdo de uma sociedade. Administrar o patrimdnio pessoal é tarefa primordial na
gestao escolar.

Entretanto, a gestdo democratica ndo esta restrita apenas as unidades escolares. Ela é
um valor publico definido em forma de lei que remete tanto a gestdo escolar quanto, no nivel
mais geral, a gestdo educacional.

A pesquisa consistira em subsidios a outros pesquisadores no desenvolvimento de
seus projetos especificos, aos governos na formula¢do e na implementacdo de politicas que
visem equacionar os problemas da GERED detectados por este estudo e aos professores, no
desempenho de suas atividades, no processo ensino e aprendizagem. Pretende-se fazer a
divulga¢do dos documentos histdricos encontrados, em um site de historia da educagao publica
estadual de Lages e demais municipios que integram a GERED.
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