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RESUMO

Esse artigo é resultado da dissertacdo de megjuasltem o seu foco na Educacgdo Integral.
Uma pesquisa, como estudo de caso, realizado méaksn Tempo Integral “Porto Novo” da
cidade de Itapiranga - SC. O objetivo foi verifiear possibilidades de a Escola de Tempo
Integral constituir-se em alternativa para melhargualidade da educacao na escola publica.
As entrevistas realizadas deram suporte para @dalogm autores e revelar limites e
possibilidades da escola em tempo integral. Fasipekconstatar que a integracéo da escola
com a comunidade foi determinante na implantagéansolidacao do projeto. E que a escola
em tempo integral cria condicdes de maior conviéantre as pessoas, oportuniza a adocao
de atitudes mais humanas. Muitos sdo os desafreseaypados, mas, o0 projeto de escola em
tempo integral € uma alternativa efetiva no compleommpromisso com 0 processo de
formacao de pessoas.
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1 CONSIDERACOES INICIAIS

A atualidade apresenta um panorama em que as ¢g@®le o mundo globalizado
trazem maiores oportunidades e agilidade as infg@esa Para os educadores, cabe renovar o
questionamento: qual o objetivo e a finalidade ¢igoaeducativa nesse contexto mutavel e
nebuloso? O que € educar? Como educar? Que meg@oldilizar? Qual a melhor forma de
organizacao escolar para atender as demandas ethatsacium mundo em que o “solido se
desmancha” na vulnerabilidade?

Diversas abordagens tém sido discutidas e apresengor educadores e estudiosos
buscando oferecer alternativas para problemas eidneds. Dentre as alternativas destaca-se
a ampliacdo do tempo de permanéncia da crian¢ascw@ae Conhecer essa ampliacdo de
permanéncia, vislumbrar possibilidades educativasiee aprendizagem e implicacbes
decorrentes foram as motivacdes dessa investigdgata-se de um estudo de caso: a
implantacdo da proposta de Tempo Integral na Est®l&ducacdo Basica Porto Novo do
municipio de Itapiranga/SC. O desafio foi verificpara conhecer e entender, as propostas

educacionais implantadas nessa escola com jormaghada - Tempo Integral -, além de



identificar os avancgos ocorridos com a implantadéoprojeto. Foi meta também uma
reflexdo sobre as concep¢bes de educacéo integad &mpo integral presentes em
referenciais especificos e também expressos pgho docente, gestores, pais e alunos.

Muitas indagacdes paralelizam com as apresentpdaSm especificamente, nessa
pesquisa, pretendeu-se investigar as mudancassama,ecom a implantacdo do projeto
escola em tempo integral e, se essa forma de aaggit escolar atende aos conceitos basicos
da educacéo integral.

No decorrer do desenvolvimento da investigacdoysoacse conhecer o imaginario
dos professores em relacdo a educacdo integrac@aede tempo integral; diferencas
pedagodgicas entre a escola em tempo integral eisleseolas; as mudangas na pratica
educativa que se tornaram possiveis; as posi¢c@epai® e dos alunos sobre essa modalidade
de educacao e porque matriculam seus filhos nesséae

A educacgédo esta profundamente imbricada na forme a® escola e os educadores
organizam o ambiente escolar e como desenvolveativadades educativas. Quanto maiores
as habilidades e os conhecimentos, maiores adpuksgies e oportunidades de educacao no
contexto social de insercdo da escola. A escolem@o integral, a principio, com melhor
estrutura fisica e humana pode atender e ofereed#fnomes e diversas possibilidades e
oportunidades aos alunos, professores, direcaoiohgrios e comunidade. Um espacgo capaz
de aberturas para manifestacdes que, tradicions#meéo fazem parte das instituicbes de

ensino.

2 A EDUCACAO INTEGRAL

Educacao integral remete a concepcado de deseémeolio pleno, voltada para o
desenvolvimento de todas as potencialidades dagéssnana. Essa concepcgao é vista como
primordial no sistema educacional de uma nacacrPdofus (2002) questiona: Serd que 0s
sistemas educacionais buscam a educacdo integel”ne pratica, eles priorizam o
desenvolvimento de partes das potencialidades hasnargue € a educacéao integral?

A ideia de integralidade depende da concepcacedésmano. Para Yus (2002) a
tradicdo cartesiana além de priorizar a fragmentatg dimensées humanas como razéo-
emocao, corpo-espirito, também estabeleceu higeargavorecendo, por exemplo, a razdo e
reprimindo a emocao considerada primitiva.

Nessa perspectiva, ndo € estranho que a ideia weagib integral priorize o0s

conhecimentos, as habilidades e valores moraisletnmento de outras potencialidades.



A concretizagcdo da educacédo integral exige mudaecgaradigma, de visdo de
mundo e de ser humano. As raizes dessa mudanga rest@ensamento de filésofos e
educadores inovadores que, ao longo do séculodXxéram uma viséo integral ou holistica
para a educacao.

Educar integralmente requer centrar-se no apremdino desenvolvimento e
exteriorizacdo de suas capacidades. A formacadudo gamais acontecera pela assimilacdo
de discursos, e sim por um processo microssociatj@ené levado a assumir posturas de
liberdade, respeito, responsabilidade. Para Ga002%), uma aula constitui-se hum processo
de formacé&o do aluno, ndo pelo discurso que o ggofefaz, mas pelo posicionamento que
assume em seu relacionamento com os alunos, imdtiga participacdo e 0 compromisso
com novas posturas.

Para que a educacao integral aconteca € funddnfenmiar e educar os profissionais
que nela pretendem atuar. Yus (2002 enfatiza:

Para educar holisticamente, os professores tambgendformar-se holisticamente,
intensificar essas capacidades ocultas, disfargadasprimidas por sua formagéo
académica e racionalista, procurar em todos osate sua pessoa e buscar o

equilibrio que um educador precisa para transiitifianca e apoio adequado para
todos aqueles que procura educar.

Ser educador holistico ou integral exige uma fgdoaque contemple as qualidades
essenciais, responsaveis pela vivéncia dos proxige formacéo integral. Os professores
deixam de ser meros transmissores de informacdss #ansformam em *“jardineiros”
desejando a responsabilidade de nutrir as crisa@agrmitirem que o potencial inato de cada
uma delas floresca e se transforme em acéo res@bnsa

Antes de qualquer coisa, uma formacao integraleegm educador que permita, nas
criangas, 0 desenvolvimento da capacidade de pnalileacdo e articulacdo de
conhecimentos, reconhecendo sua inscrigdo corpa@@hsiderando a emogao como relevante
para a potencializacdo de acbes e reflexbes imsreab processo de aprendizagem
(MORAES, 2003 e MORIN, 2001).

A realidade revela que o professor apresenta ummaaffio bastante precéaria. Nao
existe, em nivel nacional, uma politica efetivaedeicacdo continuada. As concepg¢des de
formagdo continuada sdo um conjunto de cursostagasi em blocos de capacitacdes,
“reciclagens e treinamentos”, caracterizando, nemaadas vezes, um trabalho superficial e
fragmentado.

Formacéo continuada do professor, com visédo de ahalistica, valoriza o saber e a



experiéncia docente, relaciona a pratica centradeffexdo ativa sobre essa mesma pratica.

Segundo Coelho (2002) é preciso ressaltar o tempalgve ser despendido para essa
formacdo, para que a mesma possa ser viabilizada.aPautora, o tempo ampliado, em um
anico local de trabalho possibilita aos profess@sses momentos de reflexdo pedagogica,
educacional, institucional e social. O professoma@ulas em varias escolas, como forma de
preencher a sua carga horaria fica impossibilitteltecer qualquer relagéo entre o seu “fazer
cotidiano”, os “fazeres coletivos” e suas “condg@ara o exercicio profissional”.

Investir na formacé&o do docente, como alerta Mo(2@83), é relevante porquena
pratica do professor que se encontram as semeatesidanca. “Uma mudanca implica em
ruptura de hébitos, de padrdes ou rotinas e préssaupevisdo de um conjunto de crencas que
dao suporte a nossas a¢des” (MORAES, 2003, p.185).

A realidade, como reflexo do jeito de pensar, ltasile acées educacionais e atitudes
pessoais para realizar acées convertidas em fatmawer. Cada ser humano carrega dentro
de si 0 mundo em que vive e que pretende viverdécacdo € elemento fundamental da
dindmica da vida, por isso, voltada para a comp@®eda vida. Porém, ainda existem aqueles
que acreditam que a educacéo e a escola estaadapda vida.

Importa que a crianca goste da escola e deseje resdse ambiente. A escola sendo
convidativa torna-se um local de encontro. A esematempo integral, por ter um tempo
ampliado para alunos e professores, cria condigéasaior convivéncia entre as pessoas, e

essa convivéncia transforma-a num laboratério itledas humanas.

3 ESCOLA: ESPACOS DE CONVIVENCIA, DE FORMAGCAO HUMAN A E
DIALOGO

A escola, como espaco educativo, configura um muqao sera vivido, segundo a
qualidade dessa convivéncia e a qualidade das apd®s que ai se estabelecerem.
Maturana (1999) reconhece que a educacdo tem tuder @om o tipo de mundo que
gueremos, cuja construcdo se da em comunhdo. Essiree configura no viver e conviver
entre 0os seres humanos.

A Educacéao Integral, favorecida pelo maior tempgeenanéncia na escola, amplia
0S espacos de convivéncia, a discusséo sobre agaonmumana permite considerar a pessoa
como um ser inteiro, ndo mutilado pela fragmentacéo

Formac&do humana e/ou capacitacdo humana, dois ésedndistintos, mas desafios

educacionais que envolvem muita discusséo. Parardfet e Nisis (1997, p.11), “a formacéo



humana tem a ver com o desenvolvimento da criaog® @essoa capaz de ser co-criadora
com o0s outros de um espago humano de convivéncial stesejavel”. A capacitacao,
segundo Maturana e Nisis (2000), tem a ver comrmadaimlacéo de habilidades e capacidades
de acdo no mundo no qual se vive, como recursaga@paais que a pessoa tem para realizar
0 seu modo de viver. Para isso, a tarefa educdatonaiste na criacdo de espacos de acdes
para exercitar as habilidades que se deseja ddgenvA dinamica ddormacdo humana
implica em oportunizar a crianca para que viva “carm ser socialmente responsavel e livre,
capaz de refletir sobre sua atividade e seu nefletipaz de cooperar e de possuir um
comportamento ético [...] uma crianga que cresceespeito por si mesma pode aprender
gualquer coisa e adquirir qualquer habilidade sesejar” (MATURANA e NISIS, 2000,
p.12).

A tarefa educacional consiste na criacdo das coesigue guiam e apdiam a crianca
em seu crescimento como ser capaz de viver norasp@ito e no respeito pelo outro.

E nesse contexto que Maturana e Nisis (1997) ren@ggrandes questionamentos da
educacao: A vida é aprendizagem? Ou aprendizageonia-se separada da vida? Sera a
aprendizagem intrinseca ou extrinseca a vida? @exanascemos, crescemos, vivemos e
depois aprendemos? Sera que em determinado moesatnos estudando e aprendendo e
depois sendo preparados para a vida? Entdo erda foofunda: educacgéo é preparacdo para
avida? O que é e como viver a vida plenamente?

Com o avanco das biociéncias, como se refere Assifi®98), a concepcao de vida
foi alargada, sem, no entanto, dar-se por defiltdaa as biociéncias a vida € essencialmente
aprender e isso se aplica aos mais diferentessniNginguiveis no complexo fenémeno da
vida.

E hora de reconhecer que, diferentemente das ampas¢ postergacdo e de
visualizacdo de resultados, em detrimento do semtddeducacéo, educar € viver e ndo um
mero preparar para a vida. Educar € permitir odeiveé ndo a expectativa do viver, lancado
num futuro ainda inexistente. Educar é viver, em plenitude, todos os momentos do
presente e acreditar que as coisas tem sentid@aetogem processo de realizacdo. Aprender
para viver bem todos os dias, como algo que vpkna, uma vida em realizacdo. Uma aposta
bem diferente do aprender projetando para, noduturver e ser feliz. Para desfrutar, no
futuro, as coisas maravilhosas que a vida oferece.

Educar, desenvolvendo o potencial humano é reaizanvivéncia humana enquanto
educando. O professor, como mero transmissor diedos, ndo entende essa abrangéncia

do processo educativo. A reorientacdo de seu femgogico convida-o para falar da vida e



do aconhego em vida. Possibilita 0 reconhecimentorespeito pela valorizagcdo como ser
humano ao construir-se como pessoa e ao constmpromissos e responsabilidades para
com a comunidade.

Para Assmann (1996), o professor quando se seqensivel, muda seu jeito de agir
pedagogicamente. Ao fazé-lo, segundo o autor,fgigmealizar o sentido do Paidagos como
um cuidador, um cuidador de nichos vitais.

O cuidado €, para Boff (1999), o suporte real datiecidade, da liberdade e da
inteligéncia. No cuidado se encontraethos fundamental do humandcthos, como casa
humana é um conjunto de principios que rejem, ¢rdngalmente, 0 comportamento humano
consciente, livre e responsavelefBos constroi, pessoal e socialmente, o habitat humano.

No cuidado, indentificam-se o0s principios, 0os vedoe as atitudes que permitem, em
vida, um bem-viver por meio de ac¢des. Ou Sejadar € mais que um ato; € uma atitude [...]
de zelo e de desvelo. Representa uma atitude deac®o, de responsabilidade e de
envolvimento afetivo com o outro” (BOFF, 1999, B).3

O cuidado leva ao pensar sistémico e a fuga donkatario e disciplinar. Ele aspira a
transdisciplinaridade, como atitude de simplicidadeconvidar e permitir o didlogo. Existem
segundo Rocha Filho (2007) muitos caminhos pamanbecimento a construir, em direcdo a
transdisciplinaridade vista como um complexo deid¢is diferentes em niveis diferentes de
realidade.

Uma organizacao sistémica pode efetivar uma coradei@scolar como um todo. A
educacao integral remete a ideia de educar no tmgma visdo holistica, percebendo a
inteireza da pessoa, assumindo uma multiplicidadetagdefas articuladas pelo dialogo
constante. Assim, a transdisciplinaridade tem papelamental na educacao e, mais ainda,

na educacao integral.

4 CONHECENDO A ESCOLA PESQUISADA: ESCOLA DE ENSINO
FUNDAMENTAL PORTO NOVO

Para poder avaliar a educacdo em tempo integraén@erse como necessario
conhecer e entender os projetos presentes na cdawleniocal. Afinal, o entendimento sobre
0 que perpassa na escola que trabalha em temppainteos faz refletir sobre o0 que isso
significa, bem como o que acontece nessa escola.

A escola Porto Novo, da rede estadual, foi a prenda regido do extremo-oeste
catarinense a aderir ao projeto de Escola em Tdntpgral. Esta localizada na cidade de



Itapiranga/SC, na divisa com o Estado do Rio Gratal&ul e com a Republica Argentina.
Implantado em 2005, o Projeto Escola Publica Iatlegtendeu em 2009 a 181 alunos de 12 a
72 séries.

Para a implantacéo, a justificativa forte utilizafda o nimero reduzido de alunos
matriculados na escola. Na época, muitos alunos exr@aidos para a escola municipal
localizada no bairro o que diminuia, a cada anaymero de alunos da Escola Porto Novo,
que precisou procurar uma alternativa, diante goorde fechamento. A adesdo ao projeto
apresentado pelo Governo do Estado tinha comoegigp matricular novos alunos.

A escola, atualmente, trabalha o Curriculo Notniadercalado com o Curriculo
Complementar oferecendo atividades como Jogos Mditers - Xadrez; danca e Ginastica
Artistica; estudos sobre a Histéria Local e Redicamabientes para trabalhos de Artesanato;
pratica de Esportes e aperfeicoamento em Inforagadiprendizagem em instrumentos de
Musica, de Lingua Estrangeira, Inglés e Alemao eitigatura Infantil; uma Brinquedoteca,
orientacdo de aprendizagem e oportunidades pdizaggo de atividades em horta.

Como pesquisa de campo foram realizadas 08 (aitog\astas, envolvendo o gestor,
professores, pais e alunos, com o objetivo de aanheentender melhor o projeto da escola
em tempo integral. A organizacéo dos dados resulguseguintes categorias de reflexao: A
escola em tempo integral na concep¢ao da comunetadéar; a escola em tempo integral e a
formacado humana/relagbes de convivéncia; dificiddagara a consolidagéo da escola em
tempo integral.

Com relacdo a escola em tempo integral, na conoeped comunidade escolar
percebeu-se que a participacdo da comunidade daira fator decisivo para implantagéo e
para consolidacdo do projeto. Essa integracdo parteupara que se efetivem anseios da

comunidade escolar, como mostra a fala do Pai “umpayde pais foi chamado [...] ele
(gestor) foi explicando e motivando a comunidadeaticipar e responder ao convite em
matricular os filhos nessa escola [...] Nés ficamogm semana para pensar se iria colocar ou
nao [...] a gente pesquisou o0 que seria essa astedgal [...] deu até um pouco de medo [...]
nao se tinha nenhum modelo de escola integral”.

A pesquisa revela que os niveis de satisfacdo Epamea escola sdo grandes. Essa
constatacdo parte dos pais e € partilhada pelagsallWm aluno afirma “adoro estudar aqui
[...] ficar o dia inteiro com 0s amigos e estud&dra os alunos a funcdo da escola, para além

de um local de estudos, oferece também possibdglatiferenciadas de atividades e,

! Curriculo Normal: as disciplinas que pertenceraseltomum da série.



consequentemente, maiores oportunidades educativas. méae afirma que seu filho tem
“interesse em aprender além [...] ele tem uma viBas ampla [...] iSsSO porque tem muito
mais atividades”.

Para os professores esse projeto exigiu e congixigendo muito empenho, dedicacao
e vontade de inovar. Uma professora afirma “vocé tgie ir a busca o tempo todo,
principalmente nas disciplinas diversificadas falfa a formacao nas disciplinas especificas”.

Para Coelho (2002) pensar em educacéo integra¢ geagsar também numa politica
de formacgéo continuada para o profissional da edaca ndo se pode descuidar do tempo
que deve ser despendido nessa formagdo. A autteadgeque o tempo ampliado em um
anico local de trabalho pode possibilitar, aos gssbres, esses momentos de reflexédo
pedagogica, educacional, institucional e socialstéx assim, uma possibilidade maior de
troca de experiéncias entre os professores.

Na posicao do gestor “Existe a necessidade dejptaratos mais seguidos e com a
participacdo coletiva dos educadores e equipe peitag. O horario integral exige e permite
que os professorésnham tempo para encontros de planejamento ddaates, para estudo e
desenvolvimento de praticas reflexivas que po#t&hbil o aprofundamento de sua reflexdo e
visao sobre o trabalho desenvolvido.

A pesquisa mostra, com destaque, que o aluno gestscola e deseja estar nesse
ambiente escolar. A escola em tempo integral @ricdes de maior convivéncia entre as
pessoas, oportuniza a adocao de atitudes mais lsman

Um mudanca importante foi em relacdo a estrutwiaafi A consolidacado do projeto
resultou na ampliagdo do espaco fisico. Segundesto& “teremos em breve uma estrutura
também com uma piscina olimpica que vai ser ref@éacho que isso é resultado de todo o
trabalho desenvolvido coletivamente”.

Unanimes foram o gestor, professores e alunoszaodia referéncia as mudancas na
instalacdo dos sanitarios e lavatorios para cuilagksenciais com a higiene. Também
destacam a renovacgao do espaco da bibliotecajcantente ocupando uma sala improvisada
e agora com espaco proprio. Também falam com astusi da sala de informatica que foi
ampliada e melhor equipada. Registram ainda quesequados 0s ambientes estdo
climatizados, fruto de uma parceria com a empm@saizada proximo a escola.

Outra categoria de reflexdo, resultante das dstesvtrata da escola em tempo
integral e a formacdo humana/relacdes de conviaérfeicou constatado que, para 0s
professores, esse tema € complexo, pois exigeliz@ua aluno como um todo e como um

ser humano. Uma professora afirma que a “Educangégral € um acompanhamento do todo



do aluno”. Questionados sobre educacéo integraljasrpais enfatiza que “as aulas de tarde,
ndo vou dizer que isso é um refor¢o, € uma coisaig’.

A Educacéo integral fundamenta-se na relacdo devé@ntia dos educadores com 0s
alunos, para construir espacos onde a congruéreciafiaidade entre ambos se tornem cada
vez mais efetivas. Para um dos professores erntados “a verdadeira educacdo € dada
conversando, conviver um com o outro, ter o prafiegse interage com os alunos.”

Educar significa levar a concepcdo sistémica pargala de aula. Superar o
individualismo e pensar o aluno como ser vivo eiint com potencialidades e fragilizadas
que, constantemente, se entrecruzam. A concepgi@msgia tem sua aposta no respeito e na
integracdo dos diferentes modos de pensar, coms atmangentes, mais articulados em
busca de uma melhor compreensédo dos significadogpdender e da complexidade das
relacdes intra e entre humanos.

A terceira categoria refere-se as dificuldades parssolidar uma escola em Tempo
Integral. As dificuldades foram destacadas conaittly as dimensfes pedagogicas e
adiministrativa/financeiras.

Segundo uma professoras e considerando as disaliversificadas faltam materiais
para aplicacdes praticas tanto em quantidade qesntqualidade: “ainda falta material para
dar uma aula melhor’. Para o Gestor “falta investitn, falta prioridade para escola
integral”. Ainda o Gestor afirma “o grande desafempre € o lado humano [...] cada um tem
a sua individualidade é dificil conciliar essa dsrgade de interesses...”.

Em relacéo a dimenséo pedagdgica uma das defiaggraves ¢é a falta de articulacéo
entre as disciplina®s professores afirmam que essa articulacdo prac@maecer por meio
de conversas “nés ja conversamos bastante, mas faitt@m organizar e realizar a¢cdes mais
convergentes”. E nesse dialogo que podem surgasd®sugestbes praticas para consolidar
um trabalho coletivo a ser desenvolvido de formguda.

Também destacam como relevante o perfil do profisdi para atuar na educacao
integral, um professor que “esteja sempre em bubkxaalgo diferente, pesquisando,
procurando, sempre interagindo com os alunos,esardinamico”.

A Escola em Tempo Integral precisa repensar-setaatesnente em relacdo aos
aspectos metodologicos e pedagodgicos para queamidiscdo dos mesmos seja fruto do
didlogo amplo e profundo. Significa afirmar a impocia da gestdo democratica. E ela que
oportuniza o dialogo, na escola e fora dela, aceltdiscute suas sugestfes, e com isso

reafirma um compromisso coletivo de atuar e ajndardiversas acdes da escola.



CONSIDERACOES FINAIS

Como modelo diferenciado de organizacdo, a EscolaTempo Integral é uma
alternativa rumo a melhoria qualitativa da educagdm processo de formacdo humana. A
Escola em Tempo Integral sonha e realiza atividgdesdinamizam o processo de formacao
humana integral.

O grande diferencial dessa escola foi a articulaghs termos da Lei com o
comprometimento da comunidade escolar. Gestoreggofes, alunos, pais e lideres da
comunidade, assumiram o projeto e deram a eledaniltia necessaria para que a Escola em
Tempo Integral fosse construida como local pubdiestinado a garantir o desenvolvimento
das criancas e dos jovens.

Dentre as conquistas da escola esta a melhorigpkagéo da estrutura fisica, o baixo
indice de evasdo a grande procura por vaga e mirecnento como um modelo
diferenciado de escola que oferece uma alterndtvgualidade na consecucdo do processo
de educacao.

Dentre os inUmeros ganhos para os alunos, proéssgocomunidade escolar esta a
percepcdo de que o mundo relacional pode ocorrerocam processo harmonioso e
integrado; a escola em tempo integral é um espagal, para além do aprender a pensar e
aprender a aprender, se permite vivenciar maissateente a dimenséo social: aprende-se a
viver convivendo; a vivéncia das experiéncias edocais, em ambientes propicios ao
desenvolvimento da aprendizagem, também facilitalivo da alegria e da realizacdo como
seres humanos; uma educacéo realizada num amljgatéavorece a alegria do aprender
assegura o desejo de continuar aprendendo ao ttangmla; a escola em tempo integral com

educacao integral possibilita qualidade de vidavela.
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