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RESUMO

A evolucédo dos meios de comunicacdo amplia nossssilplidades de experimentar novas
formas de utilizacdo dos potenciais individuaisteEs em cooperacdo, podem nortear
pesquisas e discussdes voltadas a resolucédo demesbcada vez mais globais. Sendo assim,
esse estudo é parte integrante de um projeto nminiado “Rede Sul-Florestal: PD&I em
sistemas florestais e producao de energia na #grigdamiliar”. No intuito de compreender
como a inteligéncia coletiva ira sustentar a coigéin de uma Rede de pesquisa, esse estudo
consiste em uma dissertacdo de mestrado em edu@mdase inicial de produgéo, que se
desenvolve por meio de um estudo de caso, tendo objetivo compreender o processo de
construcdo de uma inteligéncia coletiva na congéitu de uma rede de pesquisa entre
instituicdes do sul do Brasil. A inteligéncia colaté um conceito problematizado por Pierre
Lévy, cujos pressupostos epistemoldgicos indicam guiberespacopode apresentar-se
como um poderoso instrumento de construcao de conbeto e de solidariedade social. A
rede seria entdo um dispositivo de comunicacacaitite e comunitario, que privilegia a
formagcao de uma inteligéncia coletiva. Dessa fornmssa pesquisa agrega uma reflexéo
profunda sobre a mudanca paradigmatica que funsisoniempo e reforma as estruturas de
pensamento. Com isso, percebe-se que a proposgawmaldalho em rede decorre do
entendimento de que os problemas, questionameftosulados a partir das disciplinas
isoladas ndo sdo mais suficientes para dar contamareensao adequada da complexidade
dos fendbmenos do século XXI.
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1 INTRODUCAO

Este projeto de pesquisa é decorrente de um praojetior intitulado "Rede sul
florestal: PD&I em sistemas florestais e produc@oedergia na agricultura familiar”, cujo
objetivo esta em otimizar recursos materiais e ma®ana compreensdo e proposicdo de
estratégias adequadas para a solucdo de problemiasrsbientais. Esse projeto guarda-
chuva se desdobra em cinco subprojetos, sendoootietestudo que ora se apresenta, o
subprojeto 1, que focaliza a “Gestéo e consoliagérede”, direcionado a questéo das inter-

relacdes e do estabelecimento de uma rede de padqtes.



Dado a complexidade do projeto guarda-chuva, sequadia compreenséao exige uma
abordagem interdisciplinar e interinstitucional @t na forma de uma rede integrada por
agéncias ambientais e instituicdes federais e @atadle ensino, pesquisa e extensdo dos
estados do Parana e Santa Catarina.

O subprojeto que tomamos por objeto de estudo,t&@es Consolidacdo da Rede”,
tem como objetivo especifico articular e coorden&ede sul florestal de forma a otimizar o
aprendizado do trabalho em rede, o uso dos recdrspsniveis e agregar novas instituicées
parceiras ao processo. Frente a complexidade gegpasta e os limites para abarca-la ao
longo dos dois anos do curso de mestrado, nossdhasrecaiu sobre a necessidade de
fundamentar a discussdo sobre a construcdo de mtelggéncia coletiva. Esse conceito
problematizado por Pierre Lévy destaca pressuposfostemologicos que indicam o
ciberespaco como um poderoso instrumento de construcdo de conéeto e de
solidariedade social.

Segundo o referido autor, vivemos hoje a chamadaligital, na qual se verifica o
aumento geral dos contatos e relacbes de qualcquarema. A evolucdo dos meios de
comunicacao amplia nossas possibilidades de conteecem o mundo funcionando em rede,
esta passa a ser o plano capaz de possibilitgseaisentacédo de novas formas de utilizacéo
dos potenciais individuais que em cooperagao paummear pesquisas e discussdes voltadas
a resolucéo de problemas cada vez mais globais Y. E999).

Buscando contribuir com o subprojeto “Gestao e alatecéo da rede”, nosso foco se
volta a construcdo de um conhecimento que se jpiet@i ao trabalho em rede e processos
de mudanga. Dessa forma, esse estudo se deseavptvemeio de um estudo de caso, a
medida que “[...] se volta a coleta e ao registoirdformacfes sobre um ou varios casos
particularizados [...]” (BARROS; LEHFELD, 2000, ®5). Com isso, nosso objetivo &
compreender o processo de constituicdo de umadeedesquisa e o desenvolvimento de uma
inteligéncia coletiva.

Sendo assim, num primeiro momento, investiremos anuevisdo tedrica sobre o
significado de rede, interacdes, complexidade eeeessidade da construcdo de uma
inteligéncia coletiva.

A proposicdo do trabalho em rede decorre do enterdb de que os problemas,
guestionamentos, formulados a partir das disciglisaladas ndo sdo mais suficientes para
dar conta da compreensdo adequada da complexidadiermdmenos do século XXI. Esse
novo momento da comunicacdo, segundo LEVY (1998)eda possibilitar-nos compartilhar

nossos conhecimentos, sendo esta, portanto, acéondiementar da consciéncia coletiva



compreendida aqui como a expressédo “trabalhac@mum acordo”A atuagédo em rede
pretende proporcionar a compreensao da probleméatigartir da formulacdo de novos
problemas de pesquisa, possiveis de serem fornsul@mo base nessa interacao, relacdo de
troca de conhecimentos entre pesquisadores.

Para Lévy (1999, p. 11), “[...] estamos vivendobertura de um novo espaco de
comunicacao, e cabe apenas a nos explorar as jatittades mais positivas deste espaco nos

planos econémico, politico, cultural e humano”. $2eforma, ainda para o0 mesmo autor:

Certamente nunca antes as mudangas das técnicasodamia e dos costumes
foram tdo rapidas e desestabilizastes. Ora, aalizagdo constitui justamente a
esséncia, ou a ponta fina, da mutagdo em cursaabiw tal, a virtualizagdo ndo é
nem boa, nem ma, nem neutra. Ela se apresentacomimento mesmo do devir

outro — ou heterogénese — do humano. Antes de llereéndena-la ou lancar-se as
cegas por ela, proponho que se faca o esforco dendgr, de pensar, de

compreender em toda a sua amplitude a virtualizegagY, 1996, p. 11-12).

Quanto mais os processos de inteligéncia colevdesenvolvem e questionam o0s
diversos poderes, mais se da a apropriacdo, ppogyrdas alteracdes técnicas, diminuindo os
efeitos da excluséo tecnossocial. A rede seriaantédispositivo de comunicacao interativo
e comunitario, que privilegia a formacdo de umaligéncia coletiva (LEVY, 1998).
Portanto, na esteira de tais proposicdes, € sigtiifo ressaltar que qualquer reflexado sobre o
futuro dos processos de educacdo e de insercambeecultura depende diretamente de
prévias andlises da mutacio contemporanea dagealagéio saber (LEVY, 1999).

Isso permite-nos consolidar uma visdo voltada pdia@o de que a idéia de rede é o
conceito epistemolégico fundamental a construgcdssaleconhecimento que busca
compreender o processo de constituicdo de umadegesquisa integrada ao contexto da
“inteligéncia coletiva”, defendida por Pierre Lé¥jpsofo e contemporaneo de nossa época.

A crescente utilizacao das tecnologias digitais® redes de comunicacao amplifica,
conforme o autor acima citado, a mutacao na relagéoo saber e prolongam determinadas
capacidades cognitivas humanas como a memorigecaggdo. Assim, a rede digital seria a
possibilidade de criacdo coletiva distribuida, geeadizagem cooperativa a garantir o
subsidio a formas de trabalho em diferentes espacos

Nesse sentido, ha de se observar que o0 aprendizacimstrdi no trabalho, ou seja, no
cotidiano da vida pessoal e profissional e o gratesafio encontrado em redes de discusséo

pode girar em torno daprender aaprender ideia que reforca a auséncia de transmisséo de



conhecimentos, primando, nesse sentido, com nawasa$ de aprendizado baseadas na
relacao de troca de experiéncias.

Essas sdo as primeiras questdes que surgem pacamishamento desse estudo de
caso que tem como problema averige@moo processo de construcdo de uma inteligéncia

coletiva pode articular uma rede de pesquisa @mtituices do sul do Brasil.

2 DESENVOLVIMENTO

Essa proposta de pesquisa emerge na abordagemudeaal questdes centrais para a
compreensao do atual contexto historico da proddo&mnhecimento do século XXI. Tendo
como ponto de partida o fato de que “o maior prolblela ciéncia € a realidade” (DEMO,
1985, p. 13), nos deparamos com situacdes complexatecorrer de nosso cotidiano, de
forma que, a medida que estudamos, cada vez ns@aiandes problemas de nossa época,
mais estamos tencionados a compreender que elegod@&m ser entendidos isoladamente
(CAPRA, 1996).

De fato, a complexidade de nosso tempo tém sideadamente uma das principais
caracteristicas da mudanca paradigmatica da qoedsstestemunhas, e, conforme nos aponta
Morin (2001), a nova visao prop0e a rearticulacédree as partes, 0 que provoca a
necessidade de religacdo entre espirito e corpuemmoe Educacdo, razdo e emocao, entre
outras dualidades.

E relevante para a compreensao de tais apontasnergotendimento de que “o atual
curso dos acontecimentos converge para a conébtgie um novo meio de comunicacgao, de
pensamento e de trabalho para as sociedades hunfaB%%Y, 1998, p. 11). Trata-se da
necessidade de pensarmos em novas possibilidatkes pasolucdo de problemas cada vez
mais interdependentes, onde no cerne de tal con@dontra-se, entre outras “saidas”, a
necessidade de construcdo de inteligéncias caefhMaVvY, 1998), explorando seu mais
genuino sentido, bem como a dindmica que fundangepa&mite que se consolide relevante
alternativa para a resolucao de situacfes que mcabaoborando para a necessidade dessa
concepegao.

Sendo assim, apresentamos essa proposta de pesgmigssendo parte constituinte
de um projeto maior que subdividi-se em cinco sudpepos, visando com isso a possibilidade
de, imersos na diversidade e na complexidade quebjeto de estudo representa, 0s

pesquisadores constituintes dessa Rede de pespossam interagir, estabelecer lagos



sociais., consolidar relagbes que irdo garantasalucéo das questbes amplamente discutidas
e comuns a diferentes areas do conhecimento.

Esse esforco, certamente corrobora com a idéiateéelependéncia e articulagéo entre
diferentes saberes para a resolucédo de problemassda realidade. E o que Lévy (1998, p.
61), nos aponta ao dizer que “[...] Uma abordagéma slessas questdes exige provavelmente
a mobilizacdo de uma grande variedade de compa&am tratamento continuo de enormes
fluxos de informacao”.

Entende-se também que o conceito de inteligéndetica é fundamental para o
andamento dessa pesquisa, que agrega uma refi@féinda sobre a mudanca paradigmatica
gue funda nosso tempo e reforma nossas estruteiEendamento.

Ainda sobre a idéia de inteligéncia coletiva, obseros que se trata de uma categoria
que se firma como eixo norteador dessa pesquisauamvariadas dimensdes, espera-se que
na problematizagcdo desse conceito possamos obsasvaiossibilidades e entraves na
consolidacdo desta rede. Tal reflexdo incita a w@whnardagem voltada para uma visao
interdisciplinar, interdependente, de relacdes, @asso que o multidimensional se
unidimensionaliza através de uma inteligéncia qoenas separa o complexo do mundo
(MORIN, 2001).

A partir dos anos 80 a comunicagdo informativa elemética surge como um
fendmeno cultural e econdmico. Comunidades virtpaissam a se desenvolver sobre uma
base local com acesso direto a bases de dados, madessidade de refletirmos sobre os
objetivos das redes digitais de comunicacao interatMexer-se ndo é mais deslocar-se de
um ponto a outro da superficie terrestre, mas edgsar universos de problemas vividos,
paisagens dos sentidos. Somos imigrantes da sitigete” (LEVY, 1998, p. 14).

Ainda nos reportando as comunidades virtuais, pedeempreender e ressaltar que
estas se efetivam em torno de interesses comursgjauatravés de afinidades de interesses,
de conhecimentos, de naturezas diversas, além deafimdade em torno de projetos mutuos,
cooperativos ou de trocas, tudo isso para alémrdeinpidades geograficas, bem como
filiac6es institucionais (LEVY, 1999).

Para pensar a consolidacdo de uma Rede de pesguiasse necessario, portanto,
refletir a forma como esse coletivo inteligente ¢p@@ constituir e permitir que o saber se
torne efetivamente fluxo, universal. Para tantmadese valido referir-se @berculturg termo
esse que, especificamente, ndo se reporta apenas-astrutura material da comunicacao
digital, mas também o universo oceanico de infodeague ele comporta em seu contexto,

bem como os seres humanos que navegam e alimessanuriverso. Na esteira de tais



apontamentos, novamente para Lévy (1999), peraehee a dindmica de construgdo de uma
rede de pesquisa inclui o surgimento do coletivospete, no qual homem e tecnologia
interagem, produzindo novas formas de subjetividddeognicdo e de relacbes humanas.

Para Lévy (1998, p. 29), “a base e o0 objetivo dligéncia coletiva sdo o
reconhecimento e o enriquecimento mutuo das pessoasio 0 culto de comunidades
fetichizadas ou hipostasiadas”, visando a superag@ofragmentacdo do saber, em
determinados espacos, em determinadas situacte$aaesem beneficiadas da constituicdo
de tal fendbmeno. Hoje € enorme a quantidade denwaicbes em circulacdo, mas ainda
dispomos de instrumentos em numero muito reduzéda filtrar tais informagdes. Assim o
espaco do saber precisa ser construido, dotadmstiementos institucionais, técnicos e
conceituais para tornar a informacdo “navegavel’usd mais util das novas ferramentas
comunicacionais, em termos sociais, seria que elmefesse aos grupos humanos
instrumentos para reunir suas forgcas mentais adBnconstituir intelectuais coletivos. A
informatica comunicante seria a infra-estruturacéoebro coletivo que podera ampliar-se e
desenvolver-se de maneira reciproca.

O conceito de rede permite a efetivacdo de um icoleinteligente. Isso,
necessariamente, requer uma nova concepc¢ao paéitigrdo momento que vivemos. Um
momento de mudanca, de incertezas, o qual Sar@0§,(p. 15) assim descreve: “E esta a
ambiguidade e a complexidade da situacdo do temesemte, um tempo de transicéo,
sincrone com muita coisa que esta além ou aquée) hels descompassado em relacéo a
tudo que o habita”.

E dessa forma que podemos refletir sobre a mudpagadigmatica necessaria ao
avanco do conhecimento no qual o educador necelesaprender permanentememd®os e
infinitos conhecimentos. Este € o sentido da pexcea interdisciplinaridade (FAZENDA,
1997, p.153).

Retomando a questdo de mudancas de paradigmas, seduesca € perceber como
esta incide sobre a consolidacdo de coletivosigetetes, que, como bem se sabe, ira
propiciar a consolidacdo de rede de pesquisa. Rata, Capra (1996), explana que o
paradigma que agora problematizamos e que estxedegndo por muito tempo marcou e
influenciou nossa sociedade moderna ocidental. vAsrade uma visdo que percebeu o
universo como um sistema mecéanico composto de flacoorpo humano como maquina, a
vida em sociedade como uma incessante competi¢acepisténcia, a crengca no progresso
material ilimitado alavancado através de avancosolégicos e econdmicos, e ainda, uma

sociedade onde a mulher € vista em condi¢cfes onésrias do homem, respeitando dessa



forma uma lei basica da natureza, € possivel presenma mudanca paradigmética que
redefine, de forma decisiva, estes e muitos od&tmses que por muito tempo corroboraram
para determinada visdo de mundo.

As revisbOes ora realizadas assumem uma condic@varge para nortear a
fundamentacdo tedrica de uma rede de pesquisadore®rmacdo. Em um contexto de
complexidade profundas mudangas ocorrem nos pressconstru¢do de conhecimento, de
forma que, pode-se ver, nessa pesquisa, um eséncdusca de contribuicbes para as

gquestdes que emergem do objeto estudado.

3 CONSIDERACOES FINAIS

ApOs essa breve revisdo sobre os eixos norteadessg estudo, de modo a conduzi-
lo de forma abrangente e pensando a consolidacamaenteligéncia coletiva no contexto da
Rede Sul-Florestal, seus elementos constituinges, gesquisadores, e ndo menos importante,
a comunicacdo entre as diferentes areas do conti®inem meio a complexidade que
representa o paradigma de incerteza do qual somoolutp e produtores, encaminham-se
algumas consideracdes finais sobre a presente §ieopo

Evidencia-se que, mesmo se tratando de uma pasgmigase inicial de producao, ja
se pode vislumbrar algumas questdes fundamentasopantendimento da formacgéao de uma
rede como o grande fundamento epistemolégico dessdo. Pelo viés de novas formas de
comunicacdo, de uma revolucdo que permite o comeetd se tornar um saber fluxo,
némade, constituinte de um universal sem totalidadeligéncias coletivas apresentam-se
como alternativas relevantes e até mesmo fundamgrde que algumas problematicas, nos
diferentes setores da sociedade do século XXl aposer resolvidas através de significativas
contribuicdes. Pensar em solucdes isoladas, fraghes significa a inversdo dos pilares que
sustentam a producdo do conhecimento na atualitiadeteligéncia coletiva, lembremos, é
uma inteligéncia distribuida por toda parte, inaessmente valorizada, coordenada e
mobilizada em tempo real” (LEVY, 1998, p. 30).

Nesse sentido, é preciso atencdo para nao cornfumdim projetos “totalitarios” de
subordinagdo dos individuos. O formigueiro, comemanto de andlise, exemplifica o
contrario da inteligéncia coletiva. Esta Ultima réidixa nem programada, nem resultado
mecanico de atos cegos e automaticos. No coletitedigente, os atos sdo coordenados e

avaliados em tempo real de acordo com critériosteatemente reavaliados. Por isso ndo se



trata de fundir as inteligéncias individuais nunspézie de magma indistinto e sim de um
processo de crescimento, de diferenciacéo e dmaekmreciproca das singularidades

Significa a necessaria proposicado de estratégiftadas para uma compreensao
abrangente da realidade da qual fazemos partee @«@uobora fortemente com a reflexado
sobre a importancia da constru¢céo do conhecimeno, pertinente, concernente a mudancas
emergentes de situagdes diversas de nosso cotidianoo forma de expressao desses entre
outros pressupostos teodrico-metodologicos que furdéam nossa investigacao, reportemo-
nos a Freire (1996), para entender que o progmestifico e tecnoldgico, que por sua vez,
nao responde fundamentalmente aos diversos ingésrdasmanos, perde por inteiro sua
significacao.

Portanto, a medida que pensamos no processo, eéxanplinesgotavel de producédo do
conhecimento, chegamos a conclusdo que toda pasdeim sua etapa de revisdo
bibliografica. Assim, evidenciou-se gue nessa efa@grendemos que a inteligéncia coletiva
também passa pelo capital social de uma comunidadpje pode ser entendido como
acapacidade de interacdo dos individuesu potencial para interagir com a rede de relaco
formar equipes ou colegas de trabalho. Um dos spessenciais para a consolidacdo de
projetos coletivos envolve a construcado de umaiaogd mutua que precisa existir em maior
ou menor escala entre as pessoas.

Referidas questbes serdo analisadas no entorn@skenpe proposta ao investigarmos
a constituicdo dessa rede de pesquisa. No intaitmdtribuir efetivamente para a otimizacéo
dos recursos disponiveis no entorno da ja destacadeepcdo de coletivos inteligentes,
vemos nesse decorrente processo de producdo decimeinto um dos possiveis caminhos
para o estabelecimento da referida Rede, os aspgatoa fundamentam, bem como a relagéo

e interdependéncia de diferentes saberes.
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