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RESUMO

O poder do lider na sociedade moderna é reflexordeaprendizagem que iniciou na Grécia
antiga, quando personalidades tomavam o centr@al@a fpara seus discursos e faziam com
que fossem admirados e seguidos por outros. Hatg@iceentre lideres e liderados tem sofrido
alteracbes ao longo dos anos, pois o lider antesradb como representante passa a ser
temido, ao invés de representar o pensamento oantade dos liderados, rende-se as
vontades do capital, indo realmente, de encontno @® principios daqueles que o cederam a
oportunidade de ser lider. Este artigo foi elaboragartir de leituras de obras de autores dos
mais diversos segmentos, desde a filosofia, pasga#id sociologia e administracdo fazendo
relacdo com a formacédo do individuo, educacao. j&tieb do estudo é demonstrar como o
poder e a lideranca tem evoluido, passando de stdoe puro na Grécia até a sua
transformacdo como ferramenta de mantenca do podsr dias atuais, ou seja, no
fortalecimento das relacdes de poder e na criagddogma do capitalismo como unico
sistema capaz de gerir as mudanca que a tecnalogiampde enquanto simples liderados.
Aspectos positivos da lideranca também sao apeedesitdemonstrando que a ideia original
de lideranca e poder ainda podem ser utilizadas pgeracéo do desenvolvimento humano.
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1. LIDERANCA E PODER

A lideranca é um termo muito utilizado hoje em gira estipular quem domina
determinada tecnologia, faturamento, segmento décies, e nas relacdes interpessoais de
maneira geral. Esta ideia de lideranca relaciom@adpoder e o paradigma que s6 atingimos o

segundo através do primeiro € o foco deste trabalho

Para relacionar os temas faz-se necessario releffialboa do passado, transporta-los
para o0 mundo atual e por vezes voltar a temposomudis antigos, como a Grécia de
Sdcrates, por exemplo. Nas paginas que seguem tsaté@dos exemplos do século passado,
como isso repercute nos dias atuais e como e@mndsaintiguidade, a saber, na Grécia antiga
e no império Romano. Muito do que vivemos hoje pseleexplicado ou comparado com o
gue nossos ancestrais faziam. Sera que tudo € dolpeaoliberalismo? Este artigo tem como
um dos objetivos demonstrar que as massas sempra threcionadas pelas liderangas, em

menor ou maior escala, entretanto sempre aconteceu.



A utilizacdo de autores que fundamentem as ide@s apresentadas faz-se
necessaria, e para tanto, serdo pesquisados admrds/ersas areas, partindo de teorias
administrativas, em especial aquelas que tratanredarsos humanos e produtividade,
passando por autores que trabalham com questoespsditicas atuais e dos periodos
imperiais. Dentre estes autores, destacam-se Blayo, Idalberto Chiavenato e James
Hunter na area administrativa, Michel Foucault eamtura Santos na soécio-politica, e
Franco Cambi responsavel por apresentar o resgatdominacdo do homem e, por
conseguinte, da sociedade nos periodos do impéeigo& Romano.

Mas, por que utilizar autores da area administ@atigste contexto de liderangca? A
area administrativa, a partir da Teoria das Rekéfienanas, passa a dar énfase ao poder que
alguns individuos tem frente aos outros, sem nadassente haver uma relacdo hierarquica
entre os mesmos. Este fato pode ser percebido ssasiwidas quando passamos a admirar ou
seguir alguém sem sequer conhece-lo pessoalmeej@mn Satravés de suas publicaces,
discursos ou até mesmo pelos seus exemplos.

No final da década de 20 e inicio da década 1936n¥elveram-se alguns estudos
gue mais tarde viriam a formar a abordagem humeaida administracdo, com reflexo no
gue hoje conhecemos como capitalismo. Segundo CHMATO (2000) esta teoria
administrativa seria responsavel por uma revolucéoceitual. A énfase estava sendo
transferida da tarefa (administracao cientificdpestrutura organizacional (teoria classica da
administracdo) para o estudo das pessoas quehasbal nas organizagoes.

Um dos principais expoentes desta abordagem focidlego australiano Elton Mayo.
Mayo desenvolveu uma experiéncia que pos em chalguenas ideias tecnicistas da teoria
cladssica da administracdo. No inicio de seus estedoChicago Elton Mayo juntamente com
a Academia de Ciéncias dos Estados Unidos, busaagauma relacao entre produtividade e
varidveis ambientals em outras palavras, eles procuravam comprovaglagdo entre o
ambiente e a producdo. Esta ideia estava muitcioelzda com a abordagem classica da
administracdo que considerava as pessoas comoesimpyrenagens de um processo maior,
sendo que estas, como pecas, poderiam e devenasulsdituidas sempre que parassem de

gerar o resultado estabelecido.

'Em 1927, o Conselho Nacional de Pesquisas iniciou uma experiéncia na fabrica de Hawtorne da Western
Eletric Company, situada em Chicago, para avaliar a correlacdo entre iluminacdo e a eficiéncia dos operarios,
medida por meio da producdo. A experiéncia foi coordenada por Elton Mayo. Na fabrica de Hawtorne havia um
departamento de montagem de relés de telefone, constituido de mogas (montadoras) que executam tarefas
simples e repetitivas que dependiam de sua rapidez. A empresa ndo estava interessada em aumentar a
produgdo, mas em conhecer melhor seus empregados.



Este conceito de produtividade foi amplamente diido por dois engenheiros norte-
americanos, Frederick Taylor e Henry Ford. O cdocestabelece que a organizacdo sera
mais produtiva quando produzir a maior quantidaglgoebdutos consumindo o minimo de
insumos. Estes insumos sao financeiros, materiggsnporais. As pessoas sao consideradas
meros instrumentos, entdo € responsabilidade dglasacionalizar estes trés recursos de
modo que nado haja desperdicio ou erro. Como neaépajualificacdo profissional estava na
mao de poucos, veremos como isto comegou maistadias operarios deveriam aprender
uma unica tarefa, de modo que n&do houvesse mapgeaerro. Este fato ficou conhecido,
segundo CHIAVENATO (2000) como a robotizac&o do o

Entretanto Elton Mayo conseguiu comprovar que réaoetacédo entre o controle das
variaveis ambientais e a produtividade. ConformeExperiéncia de Hawtorne ia se
desenvolvendo ficava claro que a primeira hipéesava errada. CHIAVENATO (2000)
sustenta que foi comprovado a preponderancia do figicoldgico sobre o fator fisiologico,
“a eficiéncia dos operérios é afetada por condigd&ldgicas”. Tentando entdo, isolar este
fator psicologico, os pesquisadores criaram umaudgobservacao.

Neste grupo ficou evidente que o fator psicologicoca poderia ser isolado. O que
ficou comprovado foi a formacdo de um grupo infdridantro da organizacdo formal.
Segundo Chiavenato (2000, p. 114) “enquanto osicli se preocupavam com aspectos
formais da organizacdo, os humanistas se concantraes aspectos informais [...]". O autor
ainda acrescenta que a organizacao passou a seitaada como um grupo formal formado
por varios grupos informais, sendo que estes nenpreeestdo de acordo com os rumos da
organizacdo formal. Os grupos informais constitieerorganizacdo humana da empresa,
estabelecendo suas regras de comportamento, esealaores crencas e expectativas, e
consequentes relacdes de poder.

Sendo entdo a organizacdo formada por grupos iaferm imprescindivel crer que
estes grupos possuem uma organizacéo interna,roenfsustenta Chiavenato. E no topo
desta hierarquia informal estd o lider. HUNTER @O08ustenta que o lider ndo precisa
necessariamente estar no topo da hierarquia daipagdo formal, ele pode ocupar qualquer
cargo. Na sua obra, Hunter utiliza a figura imagan@o Chucky da empilhadeira. Este

personagem ndo ocupa o melhor cargo da empres& pelo contrario, esta na parte

2A robotizacdo do homem é reflexo da teoria the best way desenvolvida por Taylor, no qual existia uma melhor
maneira de executar as tarefas. Os operarios deveriam seguir esta maneira para produzir mais errando menos.
* Entre os principais representantes da escola classica da administragao destacam-se Taylor, Ford, Fayol,
Emerson, Gantt e Gilbreth.



operacional do organografnaEntretanto suas ideias fazem sucesso junto aosoutr

funcionéarios. Na visdo de muitos gestores, Chuchpavo para a organizacdo, por destoar
daquilo que fora proposto. Entretanto as pessa@em COmo uma esperanca em mudar, em
ser ouvidas e representadas.

Segundo Hunter (2006) assim que um grupo infornealestabelece cria-se a
necessidade de eleger um lider. Importante dizeegte lider, ao contrario da nomeacao para
um cargo de chefia, sera escolhido pelos seusofutiderados, e ndo por seu superior. A
funcado do lider é representa-los e guia-los cordoosi preceitos criados pelo grupo. Isso na
teoria, pois na pratica, o que se vé sao lidemgesentando 0s seus proprios interesses e néo
o0 bem comum. Um exemplo pertinente sdo os polititessao eleitos para representarem o
povo mas acabam por legislar em funcdo dos codtya do capital, ou seja, pelas grandes
corporacoes.

O grego Socrates pode ser tomado como um granaepéxele lider. As pessoas o
viam falar na agora e saiam de la exatamente colderndesejava, pensando e questionando
tudo. Sdcrates utilizava seu poder de oratoria daspertar os porqués dentro de cada ser
humano. Entretanto isto causava a ira de algunsfolcoe descrito por Platdo na obra
Apologia de SécratdsEsta ira é facilimente explicada, se o povo conaepansar logo, ira
guestionar, e perceber que seus representantes mégpresentam tanto assim.

Estes que ndo aceitavam as ideias de Sécratespaionlo de Socrates, podem ser
vistos ocupando cadeiras, tomando decisfes, “remi@sdo classes ou povos”. Michel
Foucualt e Boaventura de Sousa Santos sao doies#imais que criticam estas liderancas,
que utilizam-se do poder atribuido para manteremeggoder.

Antes de entrar nesta ideia de lideranca que Bsftrana em dominacao € importante
refletir sobre como era a formacao das pessoasipério romano e tentar fazer um paralelo
entre a lideres e liderados, ou dominantes e datoga

No seu livro Histéria da Pedagogia, Franco Canlbataecomo eram dividas as escolas
no Império romano e como eles sofreram profundaéntia da Paidéia Grega. As escolas
eram divididas por funcdes. Existiam aquelas dadtis ao ensino do oficio artesanal, as da
casta sacerdotal, voltadas a formacdo dos sacsrdas do exército, focadas na formacéo
dos soldados. Os cidad&os eram direcionados gatasa manutencdo do Estado Romano,
uma vez que eram, engrenagens deste sistema chdfstaiin. Se o estado comanda a

formacao também comandara o futuro, pois ir4 forongue € mais propicio para se manter

4 . ~ s ;. sae .
Tecnicamente os organogramas possuem trés niveis, estratégico, tatico e operacional.
5 . ,
Obra que trata do julgamento de Sdcrates.



no poder. George Orwell descreve exatamente estgiceno seu famoso livro “1984” e de
certa forma também na luta de classes descritaenali:do dos Bichos.

Para entender a lideranca € fundamental trabatmaragjuilo que ela gera, o poder.
Segundo BATEMAN e SNELL poder € a habilidade dégriciar as outras pessoas, mas ao
contrério da lideranca, esse pode ser imposto mpasuperior que institui o poder a um cargo,
por exemplo. Maquiavel era um dos pensadores gsaltava o poder. Dizia ele, se vocé
guer conhecer uma pessoa, dé poder a ela. O padimeg@do por muita gente e quem o tem
nao deseja perder. Isto ocorre a muitos anos, ¢g@dritado no trecho que trata das escolas do
império romano.

O autor portugués Boaventura de Sousa Santos demtta questdo no seu livro
“Semear outras solucbes” focando que o poder hggrcielo pelos dominadores do
capitalismo esta presente desde o periodo colonial.

A busca pelo poder tem se utilizado da ciéncia parautoafirmar. O que antes,
acontecia com a questdo religiosa sobre o domirdodetencdo da “verdade” a partir do
século XVII migra para a ciéncia.

Porto-Goncgalves (2006) afirma que a ciéncia, pabmessair-se, oferece os mesmos
beneficios da salvacéo que a religido oferece,cmaso diferencial de ser em vida. Portanto,
guem domina a ciéncia domina as pessoas. A popylac&cando ser representada pelos
fortes, como maneira de sobrevivéncia, acaba at@tanque Ihe é imposto. Acima dos
nossos comandantes, existem outras forcas que am@aemos bem, entretanto, sabemos
que estdo la4. S&o as forcas que chegaram ao gustdut® apos o final da guerra fria, e hoje,
protegem-se sobre o manto do capitalismo.

Mas o que isso tem a ver com lideranga? E poder?

Quando definimos quem ira nos representar estaaraoedhe a chancela de lider, e o
estado lhe da poder, para teoricamente saciar ssosnda populacdo. Acontece que este
representante, muitas vezes observa a oportunidadalcar voos mais longos, e acaba
perdendo o foco. Quem Ihe oferece esta “revoada’inéeresse em manter o atual panorama.
Para facilitar esta mantenca de poder, cria-sedambm discurso sobre o capitalismo e suas
possibilidades de transformacédo social, entrethotese obscurecido que o trabalhador ira
produzir em busca de seu salario para consumir éeesvicos e “tornar-se melhor”. O que
este trabalhador ndo sabe é que esta trabalhana@lgaém, e investira seu dinheiro para
outro alguém, estes personagens ocultos terdoibiesebferecidos pelo estado, enquanto o

trabalhador deve pagar a conta.



Tanto Boaventura quanto Porto-Gongalves trabalhamesmo ponto; para que as
“potencias desenvolvidas” continuem se sobressamedore uma espécie de Epistemicidio,
ou seja, 0 exterminio de conhecimentos alternaigssn como da cultura destas populacodes.
Isto ocorre em funcdo da quebra de soberaniasmasidds povos sdo obrigados a assimilar
culturas e métodos educacionais formatados. Sermegacomo exemplo o periodo das
navegacoes poderemos observar a for¢ca destas Calipsas”. Santos (2005) afirma que o
sistema-mundo moderno colonial criou uma reducaccalapreensdo de mundo com a
valorizacdo da compreenséao ocidental. Logo, osnaaddos comecaram a enxergar o mundo
como os colonizadores, lideres e detentores da paskm desejavam.

Este fato cria também, segundo Boaventura Santasfeaencia eurocéntrica e a
abreviacdo dos conhecimentos, estes conhecimentzss | petrificam-se e tornam-se
tradicionais, portanto, como conhecemos hoje, salsgpassado, em desuso. Os anos passam
e apoés as guerras, outra forca hegemonica, lidkrpso, surge, o império Norte Americano.

Este império vende a ideia de bondade, desde quseaseseios sejam atendidos, de
benevoléncia, desde que ninguém se oponha a sue8egsp PORTO-GONCALVES (2006)
faz referéncia de que este aspecto dominador teregse que todos sejamos iguais, mas
iguais ao padrao cultural europeu norte ocidentestadunidense. As particularidades, que
geram discussao e distingcdo sdo combatidas pelosadotes, pois qualquer fato que seja
diferente passa a ser um agressor potencial, portaais uma vez, para manter-se no poder
€ necessario controlar o que a formacao dos “libes‘a 0 que comem, ouvem, assistem. Isto
nao € igual ao estado totalitario retratado porr@edrwell em 19847 UnGlobal Big
Brother?

BATEMAN e SNELL (1998) apresentam cinco relacfeecio lider e o poder. O
primeiro é chamado de poder legitimo no qual o lide o direito, ou a autoridade, de dizer
aos subordinados o que fazer; os subordinadosks@ados a obedecer as ordens legitimas,
uma vez que o lider foi escolhido pelos propridsosdinados. O poder sobre recompensas
sugere que o lider que tem poder sobre recompémidasncia os outros porque controla
recompensas valorizadas; as pessoas obedecem s&esdpor lider para receber essas
recompensas, ou seja, para alcancar seus objgwss®ais o liderado precisa “rezar” pela
cartilha do lider. Os autores citam ainda o po@ecakrcdo no qual o lider tem controle sobre
as punicdes; as pessoas obedecem para evitarpessedes. Neste caso o liderado age por
instinto de sobrevivéncia, ou tenta passar despielc@elo lider.

Mas, segundo os autores, ha casos em que o ligamenum poder positivo sobre os

liderados. No que eles denominam poder de refexé@nigier tem caracteristicas pessoais que



atraem o0s outros; as pessoas obedecem devido eagdmiao desejo de aprovacao, a estima
pessoal, ou a vontade de ser apreciada pelo Ader.pode-se notar a presenca de elementos
trabalhados por Maslovaud Chiavenato 2000) na criacdo do seu modelo derhjigeadas
necessidades humanas, principalmente quandoaredawds estes fatos com as necessidades
secundarias, isto é, necessidade social, necessid@adautoestima e auto-realizacdo. O
liderado tem o lider como formador de opinidograle a segui-lo como uma espécie de meta
a ser atingida no futuro.

Outra forma relacdo saudavel destacada pelos auéokada através do poder de
competéncia, no qual o lider apresenta certas ithadbis ou conhecimentos; as pessoas
obedecem porque acreditam nessas habilidades engender ou obter vantagens dela, ou
seja, neste caso ha a participacdo conjunta deditigerado, criando uma corrente sinérgica
com foco nos objetivos.

Existem vérias formas de poder, e todas apreseasp@ctos positivos e negativos,
portanto, € condenavel estipular que liderancadempsio totalmente prejudiciais e suas acdes
atendem a anseios de poucos em detrimento de mAbss de entrarmos nas conclusdes
deste estudo € interessante tratar de um personeg@um na historia, e que por varios
motivos se torna notorio além da vida, formadoopi@iéo.

Mais uma vez resgatando este conceito do munddrdastracdo, pois é uma figura
extremamente utilizada nas campanhas mercadologic® de alavancar vendas e dar
respaldo a novos produtos e servicos, obtemos ovindegconceito, segundo o guru do
marketing Philip Kotler (KOTLER 1998, p. 593) “orfoador de opinido pode ser uma
autoridade como um professor ou um médico, mas pedéambém alguém que tenha um
relacionamento um a um diferenciado com seus ekgm@pbmo uma esteticista ou um gargom
de um bar”. O formador de opinido é o lider, aquedenirado por seus feitos, ou que
simplesmente fez ou faz o que poucos tem coragefazeée. Como grandes formadores de
opinido temos Sdcrates, Marx, Morin, Foucault, dhafEistein, Senna, Oscar Schmidt,
Bernardo Rezende (Bernardinho). O que ha de es$peglies? Por que chamam tanta a
atencao?

Estas personalidades, fizeram algo que outros gah@aiiam feito. Sécrates convocou
a Grécia a pensar, a raciocinar e debater se rerhavia apenas um caminho. Marx, Morin
e Foucaut apresentam propostas de mudancas, matitas para o que esta posto enquanto
sociedade. Chaplin, no filme Tempos Modernos féizcas ao modelo fordista e taylorista
através da comédia, e leva o povo a refletir sabreaneira como os operarios séo tratados e

sobre a robotizacdo do homem conforme j& citaderiantnente.



Eistein, mesmo sendo reprovado em matemética easegnte criticado por sua
professora conseguiu demonstrar sua genialidadenmado da fisica, e mudar muitos
paradigmas. Copérnico também merece ser citad®,cpoiprovou que nao existem verdades
absolutas, ou que elas sédo absolutas até que anademprove o contrario.

Em termos de Brasil, trés grandes figuras do muesfmortivo merecem especial
destaque, pois conseguiram reconhecimento ndo rdééod#o seu campo de atuacdo, mas
também pelos exemplos que sempre deram foram Alieten Senna representou o que de
melhor o brasileiro tem, a garra, a vontade de eferc sobressair-se mesmo quando o
obstaculo é grande. Oscar Schmidt abriu mao de mgja mais famosa liga de basquete do
mundo para manter-se amador e poder continuar diieilo sua selecdo, ideologia bem
diferente dos atuais atletas. Dizia Oscar que s@a néo era santa, era treinada. Todos
sabiam das suas limitacbes em quadra, era lenwfamdbém todos sabiam de seu potencial,
era um génio dos trés pontos, tanto é verdade lguera homenageado durante sua ultima
olimpiada e recebeu reveréncias até no pais geendethegemonia do esporte, mesmo sem
nunca ter jogado na sua liga.

Por fim, vale lembrar de um grande lider elviddde chamado Bernardo Rezende.
Ex-atleta, técnico vencedor da selecdo femininavaleibol, fez o que muitos acharam
loucura, trocou o certo pelo duvidoso. Deixou uelagio acostumada com vitdrias e langou-
se em um terreno desconhecido, em que a cobrang¢zops resultados era bem superior ao
seu antigo selecionado. Bernardinho abandou uma zien conforto, tragou objetivos,
estabeleceu metas e criou o melhor time de voleibohundo. De desacreditados passaram a
condicdo de favoritos a tudo e time quase imbatité conseguiria isso sozinho?
Provavelmente ndo. O que o mundo pode observaragiagdo de um grande lider e a
aceitacdo de seu poder pelos liderados. Poucaeslale poder sdo tdo duradouras como
esta ultima, e quando achamos que, esta geracaonielhor, logo vem outra com grandes
talentos, que ocupam seu espaco e fazem da quertansdo da casa de muitos de nos.

O lider precisa saber extrair o melhor de cada asnséus liderados, precisa criar um
ambiente em que todos estejam confortaveis pamupiromais e melhor. CHIAVENATO
(2000) apresenta os principios de uma boa adnag@ir segundo 0 engenheiro europeu
Henry Fayol. O sexto principio trata da subordinag@s interesses individuais aos gerais, ou
seja, os interesses da organizagdo devem sobrepmsanteresses individuais. Entretanto se
existir um ambiente de cooperacédo, trabalhando tderes e liderados, ao invés de
supervisor e subalterno, pode-se chegar ao dendarirem que todos alcancem seus

objetivos.



Liderar envolve bom senso, € fundamental colocaregeapel de liderado, pois algum
dia, se j& ndo somos, seremos. O poder historidanoemrompe, mas através da educacéo
poderemos formar pessoas que mudem esta visdadsaeb ao mesmo tempo almejada de
poder.

E importante salientar que isto ndo é apenas fudgdceducadores, mas também da
sociedade e do estado. Precisamos romper comitesige de falta de escrupulos, em que o
ter € mais importante que o ser. E para se tedqugeracoisa € justificavel. PORTO-
GONCALVES (2006) apresenta no primeiro capitulo sk livro “A globalizacdo da
natureza e a natureza da globalizacdo” um dadmaitde. Vinte por cento das pessoas no
mundo consomem oitenta por cento dos recursosoidese pela natureza. Adivinha onde
estdo os vinte por cento?

N&o precisa ser nenhum Copérnico ou Einstein pararfa conta inversa. Se
atingirmos a igualdade pregada pelos “atuais impérsera que sobra alguma coisa?
Precisariamos de uma quebra de paradigma matemétitoque 0os cem por cento nao
representem o todo, precisariamos de um percgul@tinco vezes superior.

Lideranca e poder sdo temas vastos, que surgeniveisas vertentes, familiares,
escolares, administrativas, académicas, politieeenémicas entre outras, mas que tem
repercussdes gerais, envolvendo o clima, o bem-es@é mesmo a convivéncias pacifica

dos povos, aquilo que aprendemos com 0s nossosigiideres, os pais.
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