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RESUMO

O Trabalho em Rede estd em discusséo nas ac¢degniipio de Guatambu (SC) desde que
a Universidade do Oeste de Santa Catarina, UNOB&@Gxeré (SC) fora incumbida do
assessoramento Pedagogico da rede de Educacéab@lhtrem Rede passa pela concepcao
de uma organizacdo que pressupde compartilharivaiecomuns e homogeneizar os
servicos publicos. O termo Rede sugere a idéia deulacdo, conexdo, acbes
complementares. Dessa maneira objetiva-se constrairprograma facilitador de acbes
articuladas entre as Secretarias que compde o pabkco municipal. Dentre as atividades ja
efetivamente constituidas, destaca-se a conexé&® &18ecretaria de Saude, Servico Social e
Educacdo com a disposicdo de profissionais da Spade acompanhamento médico a
professores e alunos em atendimento clinico, oftidigico, fonoaudiologo, psicologico e
nutricional. Destaca-se a valorizacdo dos profies® através da formacdo continuada,
melhoria do plano de cargos e salarios, construtid’lano Municipal de Educacdo e
reformulacdo do PPP. Familias estdo sendo contdoypktraveés de diferentes programas de
incluséo social, alguns, oriundos de outras esfprasrnamentais e também as ampliacdes do
nivel de escolarizacdo com Educacgdo de Jovens koAdDeve-se destacar que as agles se
dao devido ao compromisso e a integracdo da coacdenpedagdgica com os demais
gestores municipais (secretarios), pautados ndiwbjeonexo da rede. E um trabalho que
esta iniciando, porém com Gtimas perspectivas dagy além de ser cumpridor de um papel
muito importante na sociedade, a constru¢cdo dal@méaseado no principio da democracia.
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1. INTRODUCAO

As Politicas Publicas para a Educagédo Basica nsilBean possibilitado o acesso de
muitas criangas, jovens e adultos a escola, porgnp@rtante salientar que oportunidade de
acesso nao é garantia de qualidade de educacate aHgjo abre a possibilidade de
discutirmos sobre os desafios que perpassa paradaécessibilidade, apontando caminhos
gue possam desvencilhar um meio mais eficaz deapenfszer, com acdes articuladas entre
os todos os agentes responsaveis pela educacéao.

Nesse sentido, este € um estudo ainda bibliograicas que ja tras alguns
apontamentos do que o Trabalho em Rede propde, AgEsenta-se uma sugestao diferente
de trabalho vivenciado na educac¢do no municipiGdatambu (SC), o Trabalho em Rede:

Acdes articuladas2. Vale salientar que a propdstga@u ao municipio depois de um ano de



acessoéria do Setor Didatico Pedagdgica da Uniwasido Oeste de Santa Catarina, campus
Xanxeré (SC), através da formacéo continuada asosaddres da rede municipal. Através de
diagndstico realizado na Educacao pelos professiaresde, observou-se que era necessario
articular mais as a¢cdes do municipio para aceotiasforgcos na Educagéo que garantisse aos
educandos melhor qualidade de ensino. No entardtiecdo passava pelo fato de que a
educacao escolar ndo poderia ser unicamente rés@brEela tamanha complexidade que
requer 0 assunto, e assim, a discussao fora Ig@adaa administracdo do municipio. O meio
encontrado para que houvesse de fato o envolvintentodos os setores da administracao foi
o Trabalho em Rede com acgdes articuladas. Assimproposta da articulagdo parte da
Secretaria de Educacdo e envolve as demais Sésetanm vistas a oportunizar acdes
articuladas com o objetivo de oportunizar um atmedito de qualidade para os educandos,
porém responsabilizando todos os agentes envolvidogabalho em rede. A qualidade
sociocultural, Segundo Arroyo(s.d), citado por R{@801), “passa pela ‘construcao de um
espaco publico, de reconhecimento de diferencasduleitos iguais nas diferencas’ e, mais
especificamente na contemporaneidade, pela ‘redovadps conteudos criticos e da
consciéncia critica dos profissionais’, pela ‘rgsisia a uma concepcdo mercantilizada e
burocratizada do conhecimento’, pelo ‘alargamergduh¢do social e cultural da escola e
intervencdo nas estruturas excludentes do velheletiv® sistema escolar” (RIOS, 2001,
p.74-75).

Para que possamos avancar na compreensdo desakoirad preciso focar nos
aspectos que possam promoveras acfes articulgola ,que iSSO aconteca, € necessario
acentuar o olhar para as criangcas na escola edéoescola, sem dissociar a idéia de que
“desde que nascem elas séo cidadas de direitoidads/Unicos e singulares; seres sociais e
histdricos; seres competentes, produtores de auliodividuos humanos, parte da natureza
animal, vegetal e mineral (BRASIL,2008, vol.2 p.18)Esse adagio nos provoca pensar em
como poderemos construir e organizar um prograiaté@or de acdes articuladas entre as
diferentes secretarias que compde o poder publgoiapal de Guatambu (SC), visando
atendimento integral do educando.

Portanto, para que possamos entender esse pro@&esmxessario primeiramente
compreender no que consiste o Trabalho em Redeaegdas articuladas, qual seu conceito e
objetivos, e ainda, qual sua ligacdo com o a esRrhlica Administrativa.Hoffmann
et.al.(2000) considera o Trabalho em Rede umadatidd importante e pertinente, tornando-o

como ferramenta de trabalho e assim destaca:



Ela pode ser utilizada para representar as relag@esima instituicdo
estabelece entre seus varios setores e projetos,edm e 0S usuarios,
entre ela e outras instituicbes publicas ou prisadantre ela e
representantes da comunidade mais ampla. O trabaiorede

estimula seus integrantes a participar da expesaéhe seus outros
componentes. Esse estimulo de convivéncia prodigzntlmvimentos:

o de auto- conhecimento e o de participacdo maia atsolidaria na
comunidade. Esses movimentos sdo complementanekssadciaveis,

criando relacdes que provocam mudancas numa calitoparada em
vinculos de dependéncia e na tradicdo hierarquieaanto marcaram
as acoes nos servicos publicos brasileiros. Rdmtaa permitem que
as informagbes possam ser compartilhadas por tcsBos, canais

reservados. Permitem, portanto, que se favoreganaatdo de uma
cultura da participacédo, da cooperacdo, da co-nssjpdidade, mas
também da autonomia (HOFFMANN 2000, p. 22).

Ja CASTELLS (2000), também aborda a tematica ddoallna em Rede, sua
provocacao em relacdo o tema traz a comunicacé® entenvolvidos como ponto crucial, e
ainda, aborda o desenvolvimento tecnoldgico comoepa nesse trabalho. A mesma diz
que:

Redes séo estruturas abertas capazes de exparidimieilimitada,
integrando novos nés desde que consigam comurecdestro da
rede, ou seja, desde que compartihem os mesmoigosodie
comunicacdo (por exemplo, valores ou objetivos dsethpenho).
Uma estrutura social com base em redes € um sistdygeo
altamente dinamico suscetivel de inovacdo sem a@seaQ seu
equilibrio (CASTELLS, 2000: 499).

O desejo do Trabalho em Rede é que cada Secrdtamaunicipio desenvolva seu
projeto especifico, mas com acdes articuladas gesam qualificar a educagéo, sendo que a
mesma € prioridade no plano municipal de educdEsta. prioridade colocada no papel, esta

sendo vivenciada em ac¢des no dia a dia da comwnidadtambuense.

2. TRABALHAR EM REDE: um desafio

A questdao do Trabalho em Rede visa a organizacacodantura envolvida e
pressupde que haja alguns objetivos em comum, jay @mtribuir para formacdo de seus

componentes, ou instituir vinculos de solidariedaealizando acbes em adjacentes. Isso nos



remeteo trabalho coletivo, num sentido bem pertinentenpla. Nao dé mais para pensar a
educacao como “gaveta’ da administracdo ou as afesripastas separadas”. A educacao é
abarcada de uma complexidade tamanha que envolv®smsetores da administracao
publica. O que consequentemente, ndo se pode nzas qle a aprendizagem depende
apenas do professor e da escola. Se desejamascacéd de qualidade, a mesma requer
investimento e nao soO financeiro, é preciso investh qualificacdo do atendimento, em
humanizacéo dos profissionais e na coletividade apies articuladas na escola e fora dela.

Lévi (2000) fala que é preciso resignificar a celadar um novo sentido, para néo
cometer velhos enganos em relacdo aos processosnugcratizacdo do atendimento e da
gestdo. O autor atribui aos agentes educadoresnovaafigura de cidade democratica. Nesse
patamar de discussao, uma das primeiras acdesauteradestaca que para entrar no circulo,
“A cidade se entrega ndo s6 para uma escuta densgiente, mas também a uma escuta de si
e de sua variedade interna” (LEVI, 2000, p.69).e8atuvir as dificuldades do cotidiano na
educacao se torna primordial para uma cidade gagagser chamada de inteligente, e ou
educadora. Mais além, o autor destaca que esstaésulica a atencdo as solicitacdes a as
propostas mais do que o oferecimento de informaedegustaposicdo de discurso” (LEVI,
2000, p.70).

Este € um comeco para o Trabalho em Rede com agbesladas, é necessario
“escutar” o ambiente, prover de acdes que levem cemsideracdo ao que estamos
“escutando”, e suprir as necessidades das quaismoslvOuvindo os problemas podemos
formular argumentos de apoio, retirando a idengdzfétiva de apenas um individuo politico,
passando do individual, ao coletivo a fazer pastgaverno, o singular passa a ser plural, os
interesses e acdes passam a ser do e pelo phal&ado em coletivo.

Normalmente as politicas publicas basicas como agdioc cultura, habitacéo,
assisténcia social, saude, e ainda o trabalho clselhos (Escolares e Tutelar) estdo sem
articulacédo, passando a impresséo de que sdoasgtbierarquicos, que cada um possui sua
propria rede de associacdes, desarticuladas coderagsis secretarias. Nesse modelo de
organizacdo pode nao se dar a devida importancieducacdo a qual ela necessita.
Bourguignon (2001, s/p.),afirma que:

Esta forma de gestdo da politica publica gera feegatdo da atencao
as necessidades sociais; paralelismo de acOesralcagdo das
decisdes, informacdes e recursos; rigidez quantaocasmas, regras,
critérios e desenvolvimento dos programas sodigrgéncias quanto
aos objetivos e papel de cada area, unidade, uig&iit ou servigo



participante da rede; fortalecimento de hierarquias poderes
politicos/decisorios e fragilizagdo do usuario jeisol do conjunto das
atencOes na area social (BOURGUIGNON, 2001, s/p.).

Assim, podemos compreender que a proposta do hi@lmsh rede visa um projeto
coletivo para desenvolver os servicos publicos ocoas qualidade. O termo rede sugere a
ideia de articulacdo, conexdo, vinculos, acdes mmgntares, relagbes horizontais,
interdependéncia de servigos, e estd intimamegéeldi ao coletivo. Quando deixamos da
governabilidade vertical, temos a oportunidade ol de um coletivo mais agil, mais
eficiente, aumentando a capacidade de organizag@organizacdo se necessario. Quando
todos participam, a educacao passa a ser resplfsadide todos os agentes da comunidade.
Como diz: Francesco Tonucci (1998) em suas obras especificamente, em La Ciudad de
los Nifios: um modo nuevo de pensar la ciudad, oedeitor faz uma reflexado sobre a cidade
que oferecemos a nossas criancas, que tipo daratarnd os governantes propde as criancgas.
Ele nos remete a pensar com cuidado sobre a créaagafancia oferecida a essa crianga, no
sentido que estamos cada vez mais presos a unmaisgege nao as vé como elas
verdadeiramente sdo.

E importante observar o que Tonucci (1998) propéssa obra, apontar o dialogo
como uma possibilidade de pensar a cidade edugadioralhar mais acentuado ao que é
relevante para as crian¢as, numa perspectiva dgrafidade, entre familia, escola, agentes
governamentais. Nesse sentido, quando se dividerg®dcontemporiza-se competéncias,
dispbe-se também novos objetivos a serem alcancldostem diferentes impactos sobre as
organizacfes governamentais, porém a complexidadealfinalidade e da sua relacdo com a
sociedade torna-se menos ardua e mais competenighas articuladas. Com isso, da-se a
oportunidade de surgir um novo modelo de organagéais flexivel e agil para tomar
decisfes voltadas e comprometidas com as necessidad municipes.

Nesse sentido, além dessa organizacdo flexivelcesaarticuladas em favor da
educacdo, trds ainda, o desafio proposto por FreiB21-1997) de uma ‘educacdo
problematizadora’, onde se propde uma discussds mainanizadora da educacédo e a

emersao da consciéncia critica da realidade comenp@bservar:

Quando mais se problematizam os educandos conmm rsgmaundo e
com o mundo, mais se sentirdo desafiados. Tants desafiados
mais se vejam obrigados a responder ao desafioafiBgss,
compreendem o desafio na propria agdo de captddo. obstante,



precisamente porque captam o desafio como um pnabksm suas
conexdes com outros, em um plano de totalidadeoeco&no algo
petrificado, a compreenséo resultante tende a rtema&rescimento
critico e, por isso, cada vez mais desalienante) (ovas
compreensdes de novos desafios que vao surgindoraoesso de
resposta, se vao reconhecendo mais e mais comor@mmspo. E
assim que se da o reconhecimento que comprometelRERs/d,
apud BEISIEGEL, 2010, p.87).

Entretanto, tornar o educando protagonista de s@orip conhecimento, sugere em
torna-lo critico e consciente da organizacdo sadiasta na qual se insere, isso quer dizer,
tornar o educando politico, capaz de refletir,icait e reivindicar pelos direitos que todos
possuem, enquanto ser humano. Por isso, Freire7YI88ine a educacdo como politica.
Segundo ele, “a educacao é politica e a politicadducabilidade” (FREIRE, 1987, p.77).
Para o autor, a educacdo € politica segundo damogpode vista bem abrangentes.
Primeiramente, a escola € um espac¢o onde os etdadsio estimulados, levados a pensar,
criticar e refletir assuntos diversos que os subsrare que sao determinantes em suas
condicbes de vida. Assim, o educando torna-seizadid e capaz de reivindicar por seus
direitos. Desta forma, a escola passa a ser unh gecador de politica, onde o educador e
supervisor precisam assumir um papel de dualidadelguns momentosSegundo Freire
(1987, p.78), “no momento libertador, devemos teatavencer os educandos e, por outro
lado, devemos respeita-los e ndo lhes impor idéias”

Contudo, faz-se necessario fomentar uma politidaligal comprometida com o a
humanidade e para que isso aconteca, € necessanger com o modo tradicional e
hierarquico de governar, € preciso dar um novo rempoliticas publicas por meio de acdes
mais humanitarias, englobando todos os setore®nedpeis pela administracdo publica.
Trabalhar em Rede implica uma coletividade comptmagnuma época em que dar as maos
ja ndo é suficiente, pois o diferencial est4 naithada propulsora de a¢des transformadoras.

A perspectiva do Trabalho em Rede estabelece p@&ma qtuam nas politicas sociais,
novos parametros que deverdo contribuir na humgéwzalo atendimento ao educando e
posteriormente a sociedade como um todo. Nesseaénimportante observar que essa nova
perspectiva ética exige que seja ultrapassadaha liia intervencdo para além da atencao
imediata, abrangendo o patamar dos direitos soeideéspromoc¢do humana.



3. O TRABALHO EM REDE, AS ACOES ARTICULADAS EM
DESENVOLVIMENTO

O Municipio de Guatambu, SC, vem vagarosamenteanao acdes articuladas com
uma proposta de Trabalho em Rede, assessoradasSpwo Didatico Pedagdgico da
UNOESC Campus Xanxeré, SC. Num primeiro momentacdause “organizar a casa”,
reformulando o Projeto Politico Pedagdgico, reastamdo o processo de formacéo
continuada dos profissionais, esse trabalho esié&etivado nas diversas tomadas de decisdes
gue envolveram toda a comunidade escolar. Os pmseducandos foram convidados a
participar, sendo também responsabilizados pelessocescolar das criancas. Nesse sentido,
essa participacao foi muito importante onde pudeedhatir e contribuir ao elencar objetivos
e principios comuns a serem alcancados com a geogodrabalho em rede.

Nessa perspectiva se faz importante citar comoutsop deste desafio do Trabalho
em Rede o diagnaostico realizado nas escolas marscipsse diagndstico € realizado através
de pesquisa realizada com as familias dos educantitoebém em assembléias escolares. O
diagnéstico no Trabalho em Rede vem sendo parterattesso desse trabalho, pois nele é
possivel identificar, em varios momentos, possiweiicadores de ac¢les articuladas. As
reunides com os professores, na formacéo continaadldém promove espaco de discussao
para elencar acdes consideradas elementares.

Este é um trabalho que esta iniciando e por siermuito recente, ndo se podem ditar
muitos resultados, mas podem-se apontar melhcgragelidas em processo. Ter os familiares
das criancas desafiados a participar mais ativaragmescola e da educacéo dos seus filhos,
através de palestras com psicopedagogos, fonoagdjomeédico e nutricionistas, tem sido
fundamental, pois nesse espaco, a escola e ada#niii oportunidade de refletir e criar elos
de continuidade, entre ambos.

Os professores estao sendo “cuidados” de uma raagspecial, estdo tendo formacao
com fonoaudidloga para aprender cuidar de seuipahinstrumento de trabalho: a voz. Com
a fisioterapeuta, estdo cuidando da saude laldmabo oportunidade, através da equipe da
saude, de obter mais cuidado com a saude fisioauriaces nutricionais tém sido oferecidas
com atendimento individual aos casos necessarias/éa de nutricionista contratada para
esse fim, tanto para alunos e familiares, quania pafessores.

Garantir a aprendizagem das criancas é o objeévedilicacdo Municipal, porém esta
sendo provocado o sentido de que todos sdo res@isisAdo somente os professores. Os
profissionais estdo sendo convidados a participaleram sistema e motivacao e prevencgao



da satde. E preciso desenvolver nos professoredéia e que ndo somos apenas
profissionais, também somos humanos, dotados deoypo, e esse corpo também precisa de
cuidados.

Professor valorizado tem mais probabilidade deerdasver e envolver-se com as
guestdes educacionais, mas para que isso acoategayatambu, observou-se a necessidade
de reestruturar o plano de cargos e salarios dacipim A valorizacdo perpassa pelo plano
de carreira, e assim, estd em andamento uma negoaam uma comissao de profissionais
para que estas questdes sejam resolvidas e qyenesteontento, a perspectiva € de que o
piso salarial do magistério esteja entre os dehonet do Estado.

A Secretaria de Educacéo preocupa-se com o futmep @nstrucdo a aprovacdo do
Plano Municipal de Educacéo, esta explicito a wimtde melhorar a educacéo, trazendo
propostas pertinentes, condizentes ao que foi eiaso até o momento. Dentre elas,
buscamos a ampliagdo do atendimento de Educacimvdas e Adultos, que até entdo estava
sendo um atendimento deficiente. A ampliacdo datesacdo das escolas, a disponibilidade
de materiais mais acessiveis ao professor, o efdtimcionamento de laboratérios de
informatica, com profissional da educacéo prepapadta o desenvolvimento da funcéo, além
de compor o quadro efetivo do magistério municipal.

A Secretaria da Saude tem sido muito categoriceealizacdo de suas acdes, nessa
perspectiva do Trabalho em Rede, os profissioreasadde estédo se dirigindo as escolas para
fazer avaliacdo nos alunos, biométrica, auditieapfudiologa, oftalmoldgica, entre outras
vistas como necessaria as particularidades de slgasos, dos alunos, caso seja necessario
algum encaminhamento especifico, os mesmo ja sabladoes e encaminhados para
atendimento especializado. O retorno desse traltattricaminhado para a escola para que o
professor fique a par do que acontece na vida deedacando. Essa é uma pratica que
acontece também com a psicologa, o servi¢co socahgelho tutelar. O Servigo Social busca
também através de programas de outras esferasngavemtais, a melhoria de qualidade de
vida de cidaddos que estdo dispostos a riscosisoefativando o proposito dos projetos e
ampliando com contrapartida municipal. O trabalkmmwendendo frutos e muitas j4 sdo as
acoes palpaveis desse Trabalho em Rede. H& dstseatetambém que a articulacdo entre as

Secretarias tem sido potencializada, otimizandmmpb em que as a¢des sao concretizadas.



CONSIDERACOES FINAIS

Pode-se dizer que este estudo tem apontado pevsgede melhorias no servico
publico municipal de Guatambu (SC). Este trabakam buscando conhecer uma experiéncia
de gestdo publica, que esta em pleno processo mlantacdo. Essa experiéncia buscou um
estudo sobre a mudanca da gestdo para um modedoefiz de geréncia publica. Tendo
como elementos orientadores as acdes articuladas pracesso de Trabalho em rede,
referidos a uma diferente proposta de desenvoltmnen

A partir destes fatores, a existéncia de um trabaiivel e eficiente é condicéo
necessaria para a execucao de politicas de travesfao social. Essa nova abordagem voltada
para a qualidade do ensino e para a garantia dusos sociais a todos os cidadaos exige
uma intervencao propositada e monitorada, demandandentificacédo de problemas locais,
requerendo acdes que articulem saberes e expasé@eidiversos campos do conhecimento.

Este foi um estudo de uma pequena parte de aclieslatas denominadas de
Trabalho em Rede, que enfatiza o repensar das ag®egpoliticas publicas destinadas a
crianca e a familia. Exige construir uma rede cag@zgarantir o desenvolvimento dos

processos sociais numa perspectiva de garantidighit®s fundamentais da sociedade.

Sdo grandes os desafios e estdo relacionados &ssiarles de mudancas e
transformacdes culturais, organizacionais, polfientre outras, as quais representam as
dindmicas que agregam a sociedade como um todas Bsbes referem-se aos padrbes que
mencionamos consciente e inconscientemente, nontentade alguma forma, a
conscientizacdo dos mesmos representa o primeissopam direcdo ao indispensavel

processo de mudancas no campo da gestdo publigagas® refere a educacao.

Notas:

1 Professora da Rede Publica de Ensino dos muogci® Chapeco (SC) e Guatambu (SC),
mestranda em Educacgao/ Universidade do Oeste da Gatarina-UNOESC.

2Uma primeira versdo desse artigo foi apresentamlovVhh Congresso Internacional de
Educacdo na UNISINOS/Séao Leopoldo-RS, em agostd,@dlas autoras Neli Aparecida
Gai e Lilian Schwanke de Oliveira intitulado comoaBalho em Rede: Possibilidades para

acOes articuladas na Educacéo.
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