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RESUMO

Este texto é parte de uma pesquisa mais amplaequeor objetivo analisar a construcéo e
articulacdo do Projeto Politico Pedagdgico em utedaescolares que atuam com educacéo
infantil de ensino publico municipal. Compreenderedldmportancia do Projeto Politico
Pedagogico, procuraremos refletir quanto a su@aplidade no cotidiano da escola. Nosso
problema de pesquisa € investigar como e quandoteaxm a elaboracdo e utilizacdo do
mesmo pela equipe escolar, os critérios utilizauoa elabora-lo, sua abrangéncia, caso haja
participacdo da comunidade como ela se sente etuguemticipe da gestdo escolar. A
elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico € de etdmpia da instituicdo, baseando-se na
realidade local, em uma construcao coletiva queseaaperfeicoando e concretizando no
decorrer da caminhada. A gestéo escolar particgpegpresenta uma possibilidade dos pais e
da comunidade participar mais ativamente da eseobdliando nas decisfes relativas aos
rumos a serem seguidos, e o Projeto Politico Pegitamdleve estar inserido neste processo
educacional, devendo, renovar-se constantemerigg,gooma acao permanente de reflexdo e
discussédo de problemas em busca de alternativassplrciona-los. Para analise dos dados
foi escolhida a andlise de conteudo via LawrencardiB para categorizacdo dos dados
coletados. As pessoas que fazem parte da eseaiagn conhecer a comunidade, saber suas
necessidades para em conjunto, definir os objetjuesjuntos assumirdo como compromisso
durante o ano.

Palavras-chave Projeto Politico Pedagdgico. Educacao InfantilsiBo Publico Municipal.

1. INTRODUCAO

“As palavras bonitas podem encher nossos ouvidas, m
nos deixar de maos vazias em termos de compromisso
de instrumentos de transformacdo da realidade...”
(VASCONCELLOS, 2005, p. 179)

As relacdes que se estabelecem entre a teoriaratiaap mais especificamente o
projeto politico pedagdgico, objeto de estudo dBstgertacdo, fazem parte de um contexto
de inquietagbes e contradicdbes que durante minh&icgr profissional vivenciei,

principalmente apds deparar-me com fragmentos degéo.



Durante minha trajetdria profissional e por alguneasolas onde atuei tive pouco
acesso ao Projeto Politico Pedagogico e parecadsme qnesmo € visto como uma exigéncia
da Secretaria de Educacao do Municipio, que taimag&0 Escolar quanto professores néo se
sentem preparados para elabora-lo e utiliza-lo dostoumento norteador de a¢cbes da escola.
Ele traduz a vontade de mudar, pensar o que sedéeoncreto e trabalhar as utopias,
permite, também, avaliar o que foi realizado e aimjetar mudancas.

O objetivo desta pesquisa é analisar a elaboracéblizacdo do projeto politico
pedagogico, conhecer as pessoas envolvidas ness&rug@io, algumas unidades escolares
que atuam com Educacéo Infantil, a vivéncia dosfepsores, envolvimento com a
comunidade, saber quem participa da elaboracaoedonme o utiliza como auxiliar em sala
de aula, bem como, foi estruturado e organizadderitie-se que o Projeto Politico
Pedagogico € uma acéao intencional e o resultadmdéabalho coletivo, que busca metas
comuns gque intervenham na realidade escolar.

Acreditamos que esta pesquisa serd de fundamenpartéincia para investigar e
compreender como a escola esta articulando o Breitico Pedagdgico como instrumento

de apoio e alinhando a teoria com a pratica.

2. IMPORTANCIA DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Diante desta questédo, Demo (1998), assim se refere,

Existindo projeto pedagdégico proprio, torna-se beais facil planejar o ano letivo,
ou rever e aperfeicoar a oferta curricular, apranoexpedientes avaliativos,
demonstrando a capacidade de evolugdo positivacesress E possivel lancar
desafios estratégicos, como: diminuir a repeténiotepduzir indices crescentes de
melhoria qualitativa, experimentar didaticas akifras, atingir posicdo de
exceléncia. (p. 248)

Nesse sentido, consideramos que o Projeto PolRiedagogico prevé todas as
atividades da escola, do pedagdgico ao adminigitadevendo ser uma das metas do projeto
construir uma escola democrética, capaz de conggnaphtades da comunidade na qual ele
surge tanto na sua elaboracdo quanto na sua apwabzacdo, desde professores, técnicos,

pais, representantes de alunos, funcionarios eatembros da comunidade escolar.



As pessoas que fazem parte da escola precisamossrdneomunidade, alunos, pais,
saber suas necessidades e dificuldades para eméeonjunto, definir os projetos e os
objetivos que juntos assumirdo como compromissa patlecorrer do ano. Saviani (2009)

pede aos professores que:

(...) ndo apenas ministrem suas aulas, mas tambéticipem da elaboragdo do
Projeto Politico Pedagdgico das escolas; da vidaafaunidade, animando-a e
respondendo as suas demandas; da gestdo da esabaacompanhamento dos
estudos dos alunos, orientando-os e suprindo s$fiasddhdes especificas. (2009, p.
449)

Cabe ao gestor ter autonomia e articular esse ggoceara que todas as pessoas
envolvidas na elaboracdo deste projeto sejam adast informadas e estimuladas para a
construcdo do Projeto Politico Pedagdgico. Assieigd (1995, p.89) alerta “em que dire¢édo
caminhar para provocar a construgdo coletiva dePuojeto Politico Pedagogico capaz de
atender de um lado as necessidades dos alunosutrdé mediacédo do saber?” Acredito que
a direcdo a caminhar seja aquela que vai ao ewcaldranseio da comunidade, das
necessidades deste universo onde a crianca est@&ns

Para Zanlorencgo (2008), é preciso haver uma pareatre a comunidade a escola e
isto se dara através de uma abertura de espacoatapaa gestdo escolar participativa, € a
oportunidade da participacdo efetiva e com respiidade da comunidade no ambiente

escolar auxiliando nas decisfes relativas aos ransesem seguidos pela instituicao:

Para que os gestores das escolas efetivem umhoadrdiculado com sua equipe de
trabalho, devem ter como objetivo principal, crisn ambiente de solidariedade
humana e de responsabilidade mitua, sem paterpalsgndo justo e firme nas
situagdes do cotidiano escolar, dividindo a ausaté entre os varios setores da
escola. O diretor ndo estara perdendo poder, madirdio responsabilidades e
assim a escola estara ganhando poder. (2008, p.02)

A atividade dos gestores € de extrema importaselapre pautada no dialogo aberto
para o bom desenvolvimento do seu trabalho, prapmando um clima de respeito onde
todos possam atuar com competéncia e igualdadeai®s] bem como motivar o grupo para
o trabalho coletivo.

O funcionamento da organizagéo escolar é frutonrdee@mpromisso de interacdes e

da participacdo de todos, pois, conforme Zanlorépg08), a escola é de todos e devera estar



aberta a todos. Quanto maior a participacdo, ns&@@ a aproximagao entre os membros da
escola formando o que a autora chama de uma “adizdie atuante” (p.06).

A gestao escolar participativa representa uma Ipiidside dos pais e da comunidade
participar mais ativamente da escola, auxiliand® aecisdes relativas aos rumos a serem
seguidos pela instituicdo, as diretrizes organaes que norteardo a atuacdo dos
educadores, é uma forma da comunidade opinar ssbeementos que séo relevantes para a
concretizacdo de um ensino de qualidade

Uma vez que se instaure na escola espacos dea@ftebre sua pratica, elaboracéo e
registro das diretrizes pedagdgicas estardo dadosralicbes para as mudancgas necessarias,
para se rever a pratica ja estabelecida, pararogéstde uma escola democrética, que tenha
por principio o respeito a crianca e a garantianffncia na escola. Para que, de fato, o
ensino aconteca e a aprendizagem se realize, és@giceatuar com competéncia para se
construir o dialogo e o companheirismo ético.

Segundo Sa (2010), no discurso oficial 0 que coenpet gestor escolar, é a sua
importancia como lideranca garantindo a qualidadeeducacdo com a participacdo dos
profissionais e da comunidade escolar na elabordgaBrojeto Politico Pedagdgico, com

autonomia. Para ela a gestéo escolar contribuira:

(...) na articulacdo da escola com outras orgad&acpara que as mesmas
participem da construcdo de uma sociedade fundaglsstica social, na igualdade e
na democracia. O que nos imp&e a divida é se @irreth documento de extrema

importéancia ndo estariam os gestores trilhando ammirtho que se nos parece como
uma especialidade, ou seja, 0 processo de gestg8a paser tomado isoladamente,
como se este, independentemente ou por si, pudessker os problemas que

afetam a escola. (2010, p.105)

Neste sentido, o gestor escolar tem o papel dédené representante do Estado para
efetivar a democracia e a igualdade, entretantaie greocupa é a tomada de decisdes
isoladamente e fora do contexto histérico prejuttiicea praxis reflexiva.

O Projeto Politico Pedagodgico explicitard a suacepndo filosofica, retratando a
visdo de educacéao, de ser humano e de sociedadesganizacdo administrativa e de ensino,
0s procedimentos pedagodgicos, o processo de @@liagcalendario letivo e como se dara a
capacitacao docente continuada, fazendo-o comtalmagédo das familias, do corpo docente
e técnico- administrativo da escola.

A educacéo é uma acao pedagogica planejada quiverowndar, educar, incentivar,

acompanhar e orientar, considerando as vivénciadgairidas pelas criancas e 0 contexto em



gue vivem. Um projeto pedagdgico deve ter por oled desenvolvimento permanente das
criangas e deve estar em constante reflexdo eaaialigarantindo os direitos dela no interior
da instituicdo de educacao para que esses seeefievn sua totalidade.

Ainda no século XXI, a educacéo tras resquicmsitio da nossa historia, quando,
segundo Monlevade (2000, p.13) “o mandonismo déedade impera e emperra a escola
publica do Brasil.”. A instituicdo de ensino, mgitavezes, permanece autoritaria, a
desigualdade ndo € combatida, os portdes permantmdrados para 0s pais e quando o
aluno adentra a sala de aula as portas se fecleaguece-se de onde ele veio e quem é ele.
Sua historia é primordial para o entendimento deas&ituacdes dentro do ambiente escolar
como sua aprendizagem e seu comportamento. Para ipseciso conhecer o contexto da
crianca e a comunidade onde a unidade escolar ilestdida e isso se dara com o
comprometimento, amadurecimento e a humildade aftspional de educacéo.

Enquanto professores, administracdo escolar ednégbs ndo caminharem juntos
trabalhando o respeito e a igualdade dentro ddeesz® pais ndo se sentirdo a vontade para
participar dela. O corpo docente escolar € o espadhcrianca, os alunos refletirdo as nossas
atitudes dentro e fora da escola. Muitas vezesaaga passa a maior parte do tempo com 0s
professores, pois, ao chegarem em casa seus (aostiedalhando e ndo sera na rua ou na
televisdo que terdo os melhores exemplos. E pregisoos professores despertem para a
conscientizacdo que Freire (1980) falava. Dar maai®nomia e importancia ao aluno, é
preciso saber quem ele é e de onde ele veio, afinalque estamos na escola? Por quem?
Qual é o0 nosso papel enquanto professor que terdissurso que quer os alunos cidadaos
criticos? Como ser critico se ele ndo tem voz & vétualmente o discurso que prevalece
ainda é o de quem manda na escola.

O Projeto Politico Pedagdgico quando elaborado atend adequada e com a
participacdo de todos estara atendendo as neadssidas alunos e da comunidade, sendo
um documento que estard abordando e contextuatizandivéncia do aluno com a sua
aprendizagem.

No entanto, enquanto profissionais da educacaotiméieem acesso e participarem
deste momento, ele ndo tera valor e continuaréosapeinas um documento burocratico que
foi elaborado por algumas pessoas que muitas veegem muito conhecimento sobre a
escola.

Esta pesquisa sera de fundamental importancia g@embar como a escola esta

articulando este instrumento e alinhando a teanna a pratica. Se houver um distanciamento



entre a teoria e pratica o objetivo da educacdoes#ara se efetivando, os objetivos desta
escola néo serdo atingidos e as prioridades ficav@squecimento.

O comprometimento da escola e dos professores amédtios pais para uma
participacéo efetiva, os alunos se sentirdo mativado ambiente se tornara de aprendizagem
com igualdade e respeito.

As escolas selecionadas para a realizacdo desiaiggedoram dois CEIMs (Centros
de Educacédo Infantil) da rede publica municipalLdges — SC. S&o eles: CEIM Nelson
Martins de Almeida e CEIM dos Filhos dos FuncioogiriA escolha se deu pelo fato de um
estar localizado na periferia com problemas soe@asonomicos e o outro ser localizado na
parte central da cidade e ser criado para atersldilhms dos funcionarios do municipio
enguanto seus pais estao trabalhando.

O Projeto Politico Pedagodgico vé a escola como ado tem sua perspectiva
estratégica, ndo apenas em sua dimens&o pedadbginza ferramenta gerencial que auxilia
a escola a definir suas prioridades estratégicaspraverter as prioridades em metas
educacionais e outras concretas, a decidir o quee feara alcancar as metas de aprendizagem,
a medir se os resultados foram atingidos e a ava/aoprio desempenho.

Nesse sentido, o objetivo principal da elaboragg&teddocumento por uma instituicao
educativa ndo esta ligado apenas as exigénciass legaaos aspectos relacionados ao
cumprimento de sua formalizacdo textual, mas, singualidade conseguida ao longo do
processo de sua elaboracdo, uma vez que o Pragiticd®’Pedagdgico somente se constituira
em referéncia para as acdes educativas se oosujeitcomunidade escolar se reconhecer
nele, para referenda-lo como tal. Vale lembrar qada unidade de ensino possui suas
caracteristicas. Um Projeto Pedagogico de umaagpeoale ndo dar resultado em outro, tendo
em vista que ha peculiaridades regionais a serseraddos.

A elaboracdo do Projeto Politico Pedagégico € dmpeténcia da instituicéo,
baseando-se na realidade daquele local. E umaregistcoletiva de conhecimento que vai
se aperfeicoando e concretizando no decorrer danbada. Ele serve para solucionar
problemas e transformar a pratica pedagoégica phissido re-significar a acdo de todos os

envolvidos na escola. Neste sentido, Vasconcefiona

Quando vemos escolas fazendo projeto “porque o M&E& a exigir’, é claro que
ndo podemos esperar muito diante deste risco dépuhagéo. Por outro lado,
guando a escola despertou para a necessidade diefiedr, de construir
coletivamente sua identidade e de se organizar quareretiza-la, entdo o projeto
pode ser um importante instrumento de luta e, by de dendncia, no caso de
omissao da mantenedora. (2005, p. 173)



Partindo deste pressuposto, que quando somos osbrakigidos e pouco
estimulados, este projeto pode néo ser de acordecaéssidades educacionais daquele local e
naquele momento, € preciso ter momentos de pardaegtudos e debates sobre o Projeto
Politico Pedagodgico. Com o comprometimento de todoupo envolvido, a realidade social,
politica e os problemas que a escola possa tdn tam ambito de aprendizagem como a
disciplina poderao ser amenizados, mas para quagshteca Veiga alerta que:

O projeto ndo é algo que se é construido e emdaeguiuivado ou encaminhado as
autoridades educacionais como prova do cumpringatarefas burocréaticas. Ele é
construido e vivenciado por todos em todos os mtreepor todos os envolvidos

com o processo educativo da escola. (1995, p.13).

O Projeto Politico Pedagdgico é um processo pemtarte reflexdo e discussao de
problemas em busca de alternativas para solucamaA escola precisa ter liberdade e
autonomia para elabora-lo e o mesmo deve sergeitagentes que atuam naquele ambiente
escolar e ndo por pessoas alheias aquele con@xeremos alunos autbnomos, criticos e
atuantes na sociedade, professores, pais e funicdsnénvolvidos. O Projeto Politico
Pedagodgico deve renovar-se constantemente, cas@rgmrestara negando-se a si proprio.
Para Veiga (1995, p.49) “a implantacdo de Projetlitio Pedagdgico proprio é condicao
para que se afirme ou se construa simultaneamerdenéidade da escola, como espaco
pedagodgico necessario a construcdo do conheciraetdaidadania.”

E importante fazer o resgate para a mediacdo deresalola propria realidade. O
professor necessita de espaco para fazer suasoesfle estudos e estar sempre disposto as
mudancas, ndo ver a critica como algo pessoalalgasjue precisa ser repensado e avaliado,
cuidando para nao cair no modismo e acomodacaestindo na sua formacao continuada.
Para isso, Paulo Freire usa palavras sébias ao: dzmmo professor critico, sou um
“aventureiro” responsavel, predisposto a mudangagéacao do diferente.” (2009, p. 50).

E preciso colocar o Projeto Politico Pedagdgicoagan, ndo o deixando engavetado
ou sendo criado por anénimos, alheios ao contartque a escola esta inserida. Nao adianta
discurso e palavras bonitas, € preciso acdo caldBvpessoas envolvidas neste meio escolar.

Desta forma,

Um projeto politico-pedagdgico corretamente comdtrindo garante que a mesma
se transforme magicamente em uma instituicdo deangualidade, mas certamente
permitira que seus integrantes tenham consciérised caminhar, interfiram em

seus limites, aproveitem melhor as potencialidadesquacionem de maneira



coerente as dificuldades identificadas. Assim pexssivel pensar em um processo
de ensino-aprendizagem com melhor qualidade e alpama uma sociedade em
constante mudanca; a escola tera agucado seusloseptra captar e interferir

nessas mudancas. (VEIGA, 1995, p.92)

O Projeto Politico Pedagdgico define politicas, organacdes, otimiza recursos
humanos, materiais e financeiros, mobiliza os €ifegs setores na busca de objetivos comuns
e por ser de dominio publico, permite constantenpamhamento e avaliagdo. Para Veiga
(1995, p. 113), “em suma, o Projeto Pedagogicuaaa escola e é a concretizacdo de sua
identidade, de suas racionalidades interna e exteroonsequentemente, de sua autonomia.”

E importante ressaltar que a andlise ndo se esgotategorizacdo das respostas.
Buscaremos, conforme Lidke e André (1986, p.49¢raum, ultrapassar a mera descri¢cao
para uma melhor compreenséao e interpretacdo denfamg “(...) buscando acrescentar algo a
discusséo ja existente sobre o assunto...”. Pam elpesquisador: “(...) tera que fazer um
esforco de abstracéo, ultrapassando os dadosndenéstabelecer conexdes e interpretacoes.

E preciso dar um “salto”, como se diz vulgarmeateescentar algo ao ja conhecido.”
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