TRABALHO DOCENTE:
uma leitura de condi¢gbes nos modelos produtivos Fbsta/Taylorista e Toyotista
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Resumo

O propésito fundamental deste estudo se refer@lésarla precarizacao do trabalho docente.
Uma pesquisa de campo com professores do ensin@ rdadrede publica estadual de
Xanxeré, SC, demonstrou que, como vem sendo ddse&to/oa sociedade contemporanea, o
trabalho ndo garante a producéo do espirito hunzgemas evidencia-se como condi¢do para
o desenvolvimento do capital, sendo consideradépenm trabalho precarizado. No entanto,
considerado o trabalho docente praxis educativar®cesisténcia por parte dos professores
para ndo sucumbirem a légica do capital. No pracdssteorizagdo e andlise, discutimos os
modelos de producédo Fordismo/Taylorismo e Toyotjsgue determinam a organizacédo do
trabalho no interior da induUstria pela logica daumaclacdo do capital na sociedade
contemporanea. A regulacéo do trabalho pelos defemodelos produtivos ultrapassaram o0s
portdes da fabrica e se instalaram no interior stzla, determinando a organizacdo do
trabalho docente e, por consequéncia, precarizando-

Palavras-chave Modelos de producdo. Fordismo/Taylorismo/Toyotshtumulacéo
Flexivel. Precarizac&o. Trabalho Docente.

INTRODUCAO

O presente artigo discute a precarizacao do tralddicente sob a logica do capital,
mediante os modelos de producdo Fordismo/Taylorisoyotismo e Acumulacdo Flexivel,
qgue organizam e reestruturam o trabalho no intedas fabricas, e que se estendem a
organizacao do trabalho docente, submetendo-oitoeat do desenvolvimento econémico.
Tais modelos de producéo, referentes a producatratbalho fabril ou empresarial, sao
incorporados pelas politicas desenvolvimentistasileiras a partir da segunda metade do

século XX.
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A reestruturacdo do trabalho docente no Brasilarse durante o regime militar, com
os acordos internacionais MEC/USAIDAI surgem os primeiros indicios de que a educacéo
o trabalho docente seguem a légica empresarial aielm Taylorista/Fordista. Quando este
comeca a dar sinais de estagnacdo, o capital passadeterminado por um novo modelo
conhecido por Toyotismo ou Acumulacao Flexivelcan a reforma da educacgéo basica de
1990, adentra a educacéo brasileira, determinandgaaizacédo do trabalho docente.

Discutido enquanto praxis pedagogica, tal refleagerca da docéncia permite ao
professor ser sujeito de seu trabalho, evitandoegte o aliene. No entanto, enfocaremos ao
longo deste artigo, quao precarizante se vai tolmantrabalho docente. Mediante a isso, a
categoria cria formas de resisténcia, como movimsatial dos professores, atreladando-se a
sindicatos e também defendendo que o trabalho tbesja mediado por concepcgdes de

educacao transformadora, 0 que prevé que sejdaspon 0 mentor intelectual do trabalho.

1. REESTRUTURACAO PRODUTIVA E SUAS IMPLICACOES AO TRAB ALHO
DOCENTE

O modelo Fordista/Taylorista foi instaurado no Bnas periodo militar, momento em
que o pais passava por um surto industrial, irriadfe na educacdo com o modelo baseado
na racionalizacdo do sistema produtivo. Assim, écachfio, adequada ao setor econdmico,
serviu de ponte entre o individuo e o mercado agatho, no sentido de propiciar a insercéo
do Brasil no capitalismo internacional e tratandmacacéo comeapital humano

A educacédo vigente entdo foitecnicista cujos pressupostos tedricos repousam na
filosofia Positivista e na psicologia BehaviorisAglicadas a educacéo, tais doutrinas voltam-
se para o comportamento humano, no sentido deatrenaluno, desenvolvendo-lhes
habilidades técnicas necessarias ao mercado dalhmabo que enfatiza a tecnologia
educacional utilizada para o processo formativosilAs o professor era considerado um
técnico, auxiliado por outro técnico, que formawaividuos técnicos por meio de um
conteudo técnico (ARANHA, 1996).

Tal modelo racionaliza funcdes, separa a concegig@xecucao do trabalho, tornando
o individuo um mero operador de uma uUnica func@mando-se um especialista. Assim,

poucos trabalhadores planejam e concebem o togoodesso de trabalho e muitos executam

2 Unidet States Agency for International Developme®s programas internacionais de implantacdo de
tecnologia de ensino no terceiro mundo objetivasasomercializacdo de tecnologias obsoletas (MATTETA
1976).



0 que 0s poucos conceberam. De acordo com ArafBé,(p. 213),

A adaptacdo do ensino a concepcao taylorista tiggcanentalidade empresarial
tecnocratica exige, portanto o planejamento e arozggédo racional do trabalho
pedagdgico, a operacionalizagdo dos objetivos,roefmmento do trabalho com a
devida especializagcdo das funcdes e a burocratizag@do para alcancar mais
eficiéncia e produtividade.

Com a implantacdo do ensino tecnicista no Brasiedacacao fica atrelada aos
interesses da politica americana e a escola emtdcoha como uma modeladora do
comportamento humano. O trabalho docente é detadmirpelo capital, que regula o
processo de ensino e aprendizagem, auxiliado pefllbgia educacional, dando-se pelas
seguintes etapas: “Estabelecimento de comportasiergioninais, através de objetivos
instrucionais; b) andlise da tarefa de aprendizagerfim de ordenar sequéncialmente os
passos da instrucdo; c) executar o programa, sefdo; gradualmente as respostas corretas
correspondentes aos objetivos” (LUCKESI, 1994,1p68).

O planejamento educacional por etapas instruciomargetodicas tem nos maédulos,
multimeios e técnicas de microensino, recursos ss&c®s a formacdo do aluno técnico,
formado por um professor técnico. Para essa prapostiagdgica, o trabalho docente é
fragmentado com a especializacdo de funcdes, dogua o professor um mero técnico, que
nao mais concebe o trabalho pedagdgico, o planejamée acbes, a elaboracdo dos
objetivos, a escolha de metodologias. Assim, éde\alerir & proposta pedagogica tecnicista,
nao mais participando da totalidade do trabalh@ui®; e tornando-se um operador em sala e
aula, executando o que lhe é determinado. Peledd@npresarial, o trabalho docente inicia o
processo de precarizacdo, pois sucumbe aos irdsreks capital, os quais superam o0s
interesses de uma educacao consciente, reflexavidiaa, por verem o individuo como forca
de trabalho, como instrumento que garante ao tigmtaa acumulacdo do capital e a
reproducao dstatus queincorporado pela formacéo da ideologia liberabbasa.

A crise de 1973 imp6s novas necessidades a soeiedadtre elas a criacdo de
meétodos de expansao econdmica, garantindo assepr@ucéo sociometabodlica do capital,
segundo Mézaros (2002), pois 0 modo de producéitatisia até entdo regido pelo modelo
produtivo Fordista/Taylorista estava organizadofatena a promover com regularidade e
satisfacdo a acumulacédo do capital. A Acumulac@aivl ndo ficou restrita ao ambito da
organizacdo do trabalho fabril, disseminando-se \&®s setores e instituicbes sociais,
dentre eles a escola e a organizacao do trabattemtio

A transicdo de um modelo para outro no Brasil econs anos de 1980, no final da

ditadura militar. JA4 a década de 90 com os govedeo§ernando Collor e de Fernando



Henrique Cardoso, € marcada por varios acontecosért campo econdmico, sobretudo pela
crise de emprego gerada pela inauguracdo de psligimonémicas neoliberais (POCHAMNN,
1999). Inicia-se a reestruturacdo produtiva sob nowo modelo, devido a politica de
regulacdo econdmica que leva as empresas a moelfica organizacdo do trabalho,
incorporando tecnologias determinantes para agaseato pais na ordem econdmica mundial.
Os Planos Collor | e 1l inauguram uma crise ecoanmecessiva que obriga as empresas a
“enxugar os custos de méao-de-obra sob diversasafordemissoes, terceirizacdes, programas
de racionalizacdo” (NETO, 1998, p. 106). Ai, o gntmodelo produtivo comecava a ceder
espaco para um novo modelo de organizagdo produtiva

Em meio a esse processo, muitas escolas sdo egslipah tecnologia educativa, em
que o professor ndo necessariamente necessitzarealpraxis pedagogica, ou seja, conceber
a aula, basta apenas operar a ferramenta, que edmanse encarrega de transmitir o
contetdo, agravando e muito o trabalho docenteyeodgtermina um enfraquecimento na
categoria dos professores perante a sociedadecddoacom Neto (1998, p. 92), é nesse
cenario que “A classe trabalhadora tem menor pdeédogo, ali se instala o novo capital sob
as mais variadas formas de ‘tecnologia’, com olgjstivoltados para a super-exploracdo do

trabalho”.

2. REFORMA NA EDUCACAO

A reforma da educacdo basica na neoliberal décad@0dtorna possivel que o
mercado internacional determine a organizagédo &sand saberes produzidos na escola, os
tipos de competéncias que devera ser desenvoladaluno e a organizacdo do trabalho
docente. Tal modelo produtivo exige um novo tipopdefissional, ndo mais o especialista,
mas um profissional polivalente, impondo uma n@a@analidade que impde a necessidade
de desenvolver novas formas de ensinar e aprelestando a alteragdes na organizagao do
trabalho docente. As competéncias exigidas agooa gé@nsamento logico, autonomia,
capacidade para resolucéao de problemas, o qudaram trabalhador polivalente.

As novas caracteristicas que o individuo deve possiw desenvolvidas ainda na
escola por meio do trabalho docente submetidoiaddp modelo produtivo. Dessa forma, o
professor vé seu trabalho sendo utilizado de fad®alogica, atrelada a l6gica do capital, que
sobrepuja o saber historicamente produzido. Tal elogossui carater ideoldgico e
disciplinador: garante a conquista da subjetividdderabalhador, mas deixa-o a mercé do

capital, desprotegido e sem condi¢cbes de compreasdelacdes de producdo. Portanto, as



politicas neoliberais tém como pressuposto queuaagdo submetida ao capital deve estar
articulada ao sistema produtivo, promovendo umm&gio que garanta a flexibilidade do
trabalhador, sem senso critico e para a empredatdi

Para a materializacdo desse processo, ocorrem qaaladéle 90, eventos como a
Conferéncia Mundial sobre Educacdo para Todos,rideoem Jomtien, Tailandia, que
inaugura o grande projeto de educacdo em nivel @ymevendo a universalizacdo da
educacdo béasica para a diminuicdo da pobreza (CTAVWA FRIGOTTO, 2003). A
necessidade da universalizacdo da educacdo elemsatairia como condicdo de
adaptabilidade do individuo as novas formas deym@al e organizacdo econdmica.

Dai decorreu, dentre outros, um efeito nefastoesabrcondi¢ées do trabalho docente:
o conhecimento como mercadoria, 0 que pressupda eossnercializacdo. Nessa perspectiva,
o professor vai perdendo sua resisténcia, ficandis facil introduzir valores utilitarios no
processo de ensino e aprendizagem e levando apoofa contribuir com a logica do capital.
Rouba-se a subjetividade do professor, fazendo qomm ele cumpra com a funcao
determinada. Seguindo a logica, o conhecimentot@uevalor € o conhecimento utilitario;
pensar, compreender as relacdes sociais sao akjeassario a sociedade, o que se
evidencia nas matrizes curriculares, pela cargart;Tominima que as disciplinas de carater
politico filoséfico apresentam.

N&o bastasse isso, a reforma dos anos 90 imp@alsdho docente a precarizagdo de
forma legitima, pois exige uma maior flexibilidadas funcdes do professor e da escola, o
qgue ocorre nas formas de contrato e na legislanéal grabalhista (POCHMANN, 1999). A
realidade do trabalho docente se efetiva com babalarios, pouco investimento na
capacitacao profissional, desregulacao dos diréigdlhistas, flexibilizacdo nas relagbes de
trabalho, alto nimero de alunos por turma, péssouadicdes na estrutura fisica da escola,
carga horaria de trabalho excessiva, sendo a casa extensdo do trabalho docénte
Constituem indicativos de precarizagédo, num primmgiomento, a flexibilizagdo dos direitos
e vantagens que incidem sobre os salarios, por deeiemendas constitucionais; jA em um
segundo momento, as oportunidades de desenvohoreemtalificacdo séo escassas. A lei n®
9394/96, em seu artigo 67, e a Lei n°® 9424/96 ekabm salarios condignos, planos de

carreira e condicbes adequadas de trabalho, ntas&ssealidade, ndo ocorre.

% |sso, obviamente, n&o se restringe ao Brasil, pati®s paises da América Latina empreenderaméceda de
90, as chamadas Reformas Educacionais, expredsaslamaqualidade, equidade eficiéncia com o objetivo
de modificar a raiz da estrutura do sistema edanati o curriculo, a gestao e a cultura escolad{BIRA e
MELO, 2006).



3. RESISTENCIA DOCENTE: movimento social de professres

O mundo do trabalho passa por significativas tansfcbes, o que leva os
professores a se organizarem enquanto movimental soa exigirem do Estado condi¢cdes
dignas de trabalho, do que decorrem incessantdbt@®nOliveira e Melo (2006) destacam
que os conflitos docentes se fazem presentes d&sdoontradicbes de uma sociedade
desigual, portanto, sO presentes em sociedademlcps. Para Bernardo (1991), o conflito
entre capital/trabalho se faz presente na esfedicaii em que as relacdes de trabalho e
emprego se materializam tipicamente de forma dassi

Segundo Castoriadis (1985), um dos pontos positigoslasse trabalhadora é que ela
nao esta morta mediante o grave quadro de des@glealque se apresenta e se impde as
classes trabalhadoras, pois luta constantemerdespperar tal situacdo de exclusaiada
a isso esta a luta pela organizagdo autdbnoma dballiadores, pela gestdo operaria da
producdo e pela reorganizagdo da sociedade. Pauton existem duas formas de luta do
proletariado: explicita e implicita. A primeira ee¢-se a organizacao dos trabalhadores em
sindicatos, partidos e a manifestacdo por grevesganda ocorre por meio da acdo docente
gue reorganiza a vida cotidiana no local de trabalh

A organizacdo em sindicatos é uma das formas ds&téesia que leva professores a
dialogarem diretamente com o poder publico. O menwitm dos trabalhadores docentes tem
um carater particular. Para compreendé-lo € netessansiderar a relativa autonomia do
trabalho docente, a especificidade do trabalho athace os fins ultimos da educacéo. Por
ISs0, 0 movimento docente tem reivindicagOes qyeessam interesses sociais mais amplos,
como educacao de qualidade, fim da desigualdaderedonceito e da discriminagdo sociais,
uma sociedade mais justa e democratica. Outrasaforde resisténcia sdo as praticas
educativas no cotidiano escolar, em que o trabdteente tem por base uma pedagogia

transformadora, que possibilita ao professor tesreamia sobre o trabalho que realiza.
3.1 Mudanca teorica na educacao
Com o fim regime militar, novos ares sopram no®rsst publicos da sociedade.

Reinicia-se a discussdo em prol da escola publitzaredemocratizacdo da educacéo, levando

a uma reorganizacao do trabalho na escola, naardei formar consciéncias criticas. Saviani

* Vale lembrar que é justamente a resisténcia deetareado que caracteriza a luta de classe taatitiscpor
Marx e, com ela, a transformacao social.



(2005, p. 265) menciona que tais tentativas sesaptaram sob duas modalidades:

a) aquela em que determinados governantes lancendgonde idéias pedagogicas
consideradas progressistas apenas como um mecagspnotecdo politica junto ao
eleitorado. Nessa versao populista a questdo velat conteldo especifico das
idéias que se abracava, suas bases tedricas, geificado pedagodgico, sua
capacidade de interferir na qualidade do ensincavé em segundo plano,
subordinando-se ao objetivo maior consubstanciamsloganho politico que se
buscava atingir;

b) aquelas tentativas conduzidas por equipes gsepando funcdes no ambito de
secretarias de educacdo estaduais ou municipassavam compreender com
seriedade as caracteristicas da teoria escolhataando implementa-la como um
instrumento eficaz de transformacéao e elevacdadbdade do ensino.

Ainda para o autor, ndo basta ter compreensaa#esobre a concepcao adotada é de
fundamental importancia reorganizar o espaco eseaa relacdes sociais que se formam na
cultura escolar, regida agora por novas concepgdesas de educacdo. Para alterar a teoria
pedagogica é necessario mexer na estrutura dooensiio bastando apenas organizar o
projeto politico pedagdgico juntamente com o codmxente. O autor salienta que é
necessario considerar o cotidiano e a pratica&sqak tem sua organizacao determinada por
outra teoria. A concepcéao de educacéo defendidepogta por Dermeval Saviani, conhecida
como Pedagogia Historico-Critica, tem as relacdesais determinadas de forma horizontal,
caracterizando-se por ser uma concepcao critiegluleacao antiautoritaria.

A partir dos anos 1990, com a implantacdo da redosducacional, tedricos da
educacdo e professores comprometidos com uma eéduckg qualidade vém propondo
concepcgdes pedagodgicas que possibilitem ao professiizar o trabalho docente, no sentido
de desenvolver a autonomia do aluno e seu espifttco. No sentido de conduzir o homem,
destaca Saviani (2005, p. 245 — 246):

Em direcdo a uma forma social em que os homendestos homens — possam se
beneficiar do imenso desenvolvimento das forcadyireas que resultam em

inestimaveis conquistas obtidas com muito sofrimgetio conjunto da humanidade
ao longo de sua existéncia. Evidentemente, no iestastérico ja atingido, esse

movimento de transformacdo ndo pode mais ser deixatiercé de uma evolucao
natural e espontédnea. Necessita, ao contrarimrganizado de forma voluntaria e

consciente de modo a superar a atual divisdo erdesmacdo do homem, seja ele
considerado como individuo ou como classe. E, portratar de um processo

voluntario e consciente, ndo pode prescindir degmo da educacao.

A Pedagogia Histérico-Critica serve como base ¢ta@rara a formacédo de professores
na educacgdo basica e para alimentar a préatica @gidaglesses. Tal concepcao visa garantir
a transformacéo detatus quajue caracteriza a sociedade burguesa. Portanitieossses da

Pedagogia Historico-Critica sdo os da classe tnadala e ndo os da burguesia. Por meio



dessa concepcdo € possivel superar as contradigiiisadas pelo capital impostas a
educacdo, proporcionando a classe proletaria a cpagdo do processo produtivo
determinada pelas condicbes de trabalho que alieaatmabalhador, aniquilando sua
capacidade intelectual, subjugando-o por meio @tsres da sociedade burguesa, expressos
na educacao que a classe proletaria recebe dooHsiegliés.

A Pedagogia Historico-Critica € entendida como wuoacep¢do que propde uma
educacao socialista voltada a superacdo das cmieadgeradas pela divisdo técnica do
trabalho. Tal concepcédo destaca Saviani (2005kt@reamente atual e pertinente para a
transformacao na estrutura social da sociedadempuatranea, pois parte do principio de que
0 processo educativo necessita estabelecer relagtie teoria e pratica. A concepcéo
dialética de educacdo defende a educacdo univdirgal, dos interesses da propriedade
privada.

De forma dialética é que a educacdo deve ser padpi@os individuos e de forma
dialética é que o trabalho docente deve ser reizddo € possivel excluir uma das esferas
do processo pedagdgico, como destaca Saviani (PO@B0): “Teoria e pratica, assim como
professor e aluno, sdo elementos indissociaveiprdoesso pedagodgico’. Toda atividade
pratica € mentalmente pensada pelo homem antesamdsraua execucgdo, assim, a teoria
antecede a pratica, ou seja, a pratica é determipath teoria. Portanto, destaca Saviani
(2005, 262): “Quanto mais sélida for a teoria querda a pratica, tanto mais consistente e
eficaz é a atividade pratica”.

A Pedagogia Histoérico-Critica possibilita ao prefasrealizar o trabalho docente com
autonomia, fazendo a articulagdo entre teoria écpréle forma que haja uma dindmica
colocando em movimento o trabalho pedagdgico, gidadie ser estatico, pré-determinado e
morto, para se tornar vivo, criativo. O professanéntor da praxis pedagdgica. Assim sera
possivel o fim da subjugacdo intelectual e politd@s individuos de uma sociedade
estratificada. Essa pedagogia esta associada & dutamovimentos sociais docentes que
consideram que as condic¢des de trabalho do profesgerminadas pela estrutura capitalista,
necessitam ser transformadas, permitindo, entde, agu relagcdes no interior da escola,
mediadas pelo trabalho docente, fornecam condipdes a ampla transformacdo social,
levando o proletariado a se perceber enquantoecsssi, para, entdo, ocorrer a luta de
classe e a instauracédo de uma ordem social.

A reestruturacdo no sistema de educacdo na formdgdarofessores, no trabalho
docente ja se iniciou — 0 processo de transformac@vadativo. Portanto, para que haja

significativas mudancas na educagéo, a concepgdiaded deve estar associada, segundo



Saviani (2005, p. 266),

a luta pela mudanca das condicbes de trabalho eaffgios dos docentes,

introduzindo-se a jornada de tempo integral de nopdy fixando-se os professores
nas escolas, eles terdo disponibilidade para elabor projeto pedagdgico

aprofundando sua fundamentagdo teédrica e, aléno,dsfetuar as mudangas
organizacionais requeridas e reorientar toda autesé curricular, assim, como a
relacdo professor-aluno no interior das salas teermudirecdo dos novos objetivos
preconizados pela concepcdao teérica adotada.

A Pedagogia Historico-Critica também tem por obfetretomar a luta contra a
exclusao do individuo ao conhecimento historicametdborado pela humanidade, ou seja, a
luta contra a seletividade, a marginalidade dasadas\populares a educagédo. De acordo com
Saviani (2000, p. 31), “Lutar contra a marginalieladravés da escola significa engajar-se no
esforco para garantir aos trabalhadores um ensimoethor qualidade possivel nas condicbes

histéricas atuais”.

CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho foi considerado por Marx a condicdo deasténcia humana,
Independentemente de qual seja o0 modo de prodwsiéo,logica € responsavel pela
organizacdo de setores produtivos e instituicbemiso O Modo de Producao capitalista que
segue a logica da superproducaordas valiae do lucro determina que os que comandam as
bases materiais e politicas da sociedade necessiampropriar do trabalho de outros
individuos para se manterem no poder da organizes@mopolitica da sociedade,
determinando, com isso, a estrutura social.

No periodo da ditadura militar, o Brasil organizprocesso industrial de acordo com
o modelo produtivo Fordismo/Taylorismo, por meics dordos MEC/USAID. A politica
desenvolvimentista brasileira atingiu o trabalh@ot®, o que causou graves danos a
educacgdo enquanto processo emancipatorio e adhwathacente autbnomo, que passa a ser
fragmentado, burocratizado e tecnificado pela Bgio capital. Este modelo burocratiza
funcdes, desapropria saberes docentes, tornanddesgor um mero técnico para a formacao
de especialistas. Ele perde parte da autonomi& selortrabalho, pois passa a ser subsumido
pela légica de um trabalho tecnificado, desenvolydra garantir a producdo capitalista e
formando para o mercado de trabalho.

Na Acumulacdo Flexivel, o que se constata é umi@aea mais grave e cruel: o



trabalho docente passa a ser usado como instrungeatidgico, fragmentando a consciéncia
de professores e alunos pela logica do capital.cddicdes do trabalho docente estédo
distanciadas do que realmente seria a praxis pgatagdevando o professor a se tornar um
trabalhador polivalente. As reformas educacionais igtroduziram o modelo Toyotista na

organizacdo escolar apresentam exigéncias de rfowass de atuacdao do trabalhador,
condicionando-se ao capital. Tal modelo tem conjetiv, independentemente da vontade
do professor, o desenvolvimento de competénciasfundionais no educando, adaptando-o
ao trabalho exigido pela sociedade da informacéamalialho docente regido por esse modelo
esta longe de se constituir como praxis pedagogirap um trabalho autbnomo.

Seguindo os ditames do capital, o trabalho docemg&nizado por este modelo forma
individuos frageis e sem defesa contra o capitaf getermina a precarizacédo do trabalho,
guando submete o professor a altas jornadas dahgltom diferentes formas de contrato, e
ao trabalho em domicilio. Enquanto o trabalho dteestiver submetido a l6gica empresarial
do capital, deixa de ser realizado com autonongggrdporcionar autonomia ao professor e
de emancipar intelectualmente o aluno, estabeleesmdai a precarizacdo do trabalho
docente e a desumanizacao do professor pelo tcab®kstrutura vigente em que é realizado
o trabalho docente segue a l6gica capitalista, moeom toda a sua precarizagédo é possivel
desenvolver o tipo de trabalho docente que o dageseja. Aqui cabe uma reflexdo: se, nas
péssimas condi¢cdes em que se encontra a escola gum o trabalho docente é realizado,
mesmo assim, o capital tem seus objetivos atendelttifio, podemos imaginar com que
qualidade apresenta-se o trabalho docente e agduca sociedade brasileira. Mas, vale
lembrar, h& professores conscientes dessa reglidade se opdem ferrenhamente a tais
condicdes, que resistem e se manifestam contréeegmlitica e produtiva a que a escola

sucumbe, tanto por meio de movimentos sociais, queteoteoria que embasa seus trabalhos.
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