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Resumo

A Reforma Tributdria promovida pela Emenda Constitucional n® 132/2023
representa uma das mudancas mais significativas realizadas no sistema fiscal
brasileiro nas Ultimas décadas (Brasil 2023). A reforma propde uma
reestruturacdo completa da fributacdo sobre o consumo no Brasil
influenciando a contabilidade gerencial (Vasconcelos, Lima e Rodrigues,
2022). A substituicdo de tributos como PIS, COFINS, ICMS e ISS pelo modelo do
IVA dual composto pela ConftribuicGo sobre Bens e Servicos (CBS) e pelo
Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) altera a l6gica de incidéncia tributdria e
consequentemente a forma como as empresas organizam seus controles
gerenciais (Brasil, 2023). Murcia e Pinto (2025) afirmam que a Reforma Tributdria
deve ser compreendida como um divisor de dguas para a pesquisa contdbil-
tributdria no Brasil, pois inaugura um ambiente institucional que exige
reinterpretacdo das prdticas contdbeis. O contador deixa de ser responsdvel

apenas pela apuracdo fributdria e passa a atuar como agente estratégico na



V 4

ANUARIO PESQUISA E EXTENSAO UNOESC VIDEIRA - 2026

RESUMO EXPANDIDO

adaptacdo organizacional. Esse papel reflete na contabilidade gerencial
essencial para apoiar decisdes, nos sistemas de custos que precisam ser
ajustados para captar os efeitos da nova tributacdo, e na gestdo empresarial,
que demanda planejamento fributdrio (Carvalho, Morais e Urquiza, 2023;
Viviane, Maria e Rubens, 2022). Diante desse cendrio surge a seguinte questdo:
quais ajustes gerenciais sdo mais apontados na literatura frente as mudancas
tributdriase O estudo busca compreender os impactos da reforma no
ambiente contdbil e gerencial, evidenciando a necessidade de adaptacdo
das prdticas frente ao novo cendrio fiscal. A pesquisa justifica-se pela
atualidade do tema e as implicacdes da reforma na contabilidade gerencial.
Bem como, fraz conftribuicdes para a aprendizage atual e andlise critica no
estudo da contabilidade.

A pesquisa caracterizou-se como de natureza bibliogrdfica com abordagem
qualiquantitativa, sendo desenvolvida a partir da andlise de artigos cientificos
j& publicados sobre a Reforma Tributdria e seus reflexos na contabilidade
gerencial. Para a coleta do material bibliografico, foram utilizadas as bases de
dados Google Académico e Portal de Periddicos da CAPES. Inicialmente no
Google Académico, utilizaram-se as palavras-chave “reforma tributdria” e
“contabilidade gerencial”, resultando em 56 publicacdes. Foram aplicados os
filtros de periodo entre 2023 e 2026, ordenacdo por relevancia e selecdo de
trabalhos em lingua portuguesa. Em seguida, realizou-se busca no Portal de
Periddicos da CAPES utilizando a palavra-chave “reforma tributdria”, sendo
encontfrados 11 resultados, apds aplicacdo dos filtros de periodo entre 2020 e
2026, acesso aberto, producdo nacional, artigos revisados por pares, tipo
artigo cientifico, drea Ciéncias Sociais Aplicadas e idioma portugués.
Posteriormente, na base CAPES, realizou-se nova busca utilizando a palavra-
chave “contabilidade gerencial”’, na qual foram identificados 9 resultados.
ApsGs a aplicacdo dos filtros de periodo entre 2023 e 2025, acesso aberto,
producdo nacional, artigos revisados por pares, darea Ciéncias Sociais
Aplicadas e idioma portugués. Como critérios de exclusdo, foram
desconsiderados estudos sem relacdo direta com o tema, duplicados ou sem

acesso ao texto completo, resultando em 11 artigos. Os dados coletados
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foram tabulados em planilha do Excel para andlise. O procedimento
metodoldgico consistiu na leitura integral dos artigos selecionados, seguida de
andlise interpretativa e comparativa, buscando identificar convergéncias e
divergéncias entre os estudos.

Os resultada da andlise quantitativa permitiv identificar as principais
abordagens das pesquisas analisadas. No total, foram examinados 11 artigos
cienfificos publicados entre 2022 e 2025. Observou-se a predomindncia de
estudos qualitativos (63,6%), seguidos por abordagens mistas (27,3%) e apenas
um estudo quantitativo (92,1%). Quanto ao periodo, houve maior
concentracdo de publicagcdes nos anos de 2022 e 2023. Na andlise qualitativa,
verificou-se que o sistema fributdrio brasileiro € frequentemente apontado
como complexo e oneroso, impactando diretfamente a estrutura de custos e
também a gestdo das empresas. Os estudos indicam que a elevada carga
tributdria compromete a competitividade e reforca a necessidade de
adaptacdes nos sistemas de custos e no planejamento empresarial (Viviane,
Maria e Rubens, 2022). Diante deste cendrio, especialmente em micro e
pequenas empresas, os gestores ainda enfrentam dificuldades na utilizagcdo
eficiente das feramentas contdbeis, o que pode comprometer a tomada de
decisdo. Nesse contexto, a contabilidade gerencial torna-se essencial ao
transformar dados em informacdes Uteis, permitindo maior controle sobre
custos, operacoes e estratégias. Com a Reforma Tributdria, essa funcdo ganha
ainda mais relevancia, uma vez que as mudangas no modelo de tributacdo
impactam diretamente a estrutura de custos e exigem maior capacidade de
adaptacdo. Assim, ferramentas como contfrole de custos, andlise de
rentabilidade, planejamento orcamentdrio e gestdo do fluxo de caixa
tornam-se fundamentais (Carvalho, Morais e Urquiza, 2023). Além disso, essas
ferramentas permitem maior eficiéncia operacional e melhor alocacdo de
recursos, confribuindo para decisdes mais seguras (Frezza, 2021). A definicdo
de aliqguotas minimas e a simplificacdo do sistema buscam reduzir distorcdes
e facilitar o cumprimento das obrigacdes fiscais, exigindo maior adaptacdo
das empresas (Lustosa Filho, 2023). Nesse contexto, torna-se fundamental a

incorporacdo da contabilidade gerencial na gestdo organizacional,
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especialmente em pequenas e médias empresas, fortalecendo o controle de
custos e a tomada de decisdo (Pavado, 2013). Dessa forma, os resultados
evidenciam que a adaptacdo ao novo modelo tfributdrio estd diretamente
relacionada aos ajustes nos sistemas de custos e ao fortalecimento da gestdo
empresarial.

Conclui-se que a Reforma Tributdria tende a provocar mudancas significativas
nos sistemas de custos e na gestdo empresarial, exigindo maior organizacdo e
planejamento por parte dos gestores. A partir da andlise dos artigos, observou-
se que essas mudancas impactam diretamente a estrutura de custos das
empresas, demandando ajustes nos métodos de apuracdo, na formacdo de
precos € na gestdo das informacdes contdbeis e fiscais. Nesse contexto, a
contabilidade gerencial torna-se a ferramenta fundamental para auxiliar na
andlise dos impactos das novas regras fributdrias, confribuindo para uma
gestdo mais eficiente e para a tomada de decisdes, estudos analisados
indicam que a interpretacdo das novas normas, aliada a infegracdo entre os
sistemas de custos e gestdo empresarial, constitui fator essencial para a
competitividade e a sustentabilidade das organizacdes. O niUmero restrito de
artigos analisados pode ndo representar a totalidade dos estudos sobre o
tema, sendo uma limitacdo para esta pesquisa. Sugere-se a realizacdo de
estudos empiricos que analisem a adaptacdo das empresas ao novo modelo
tributdrio apds sua implementacdo efetiva, bem como investigacdes que
avaliem os impactos da reforma nos sistemas de custos e nas praticas de
gestdo contdbil das organizacdes. A abordagens podem conftribuir para o
aprofundamento do conhecimento sobre os efeitos da Reforma Tributdria no
contexto da contabilidade gerencial.
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