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Resumo

O papel da contabilidade gerencial como suporte a gestdo organizacional
tem se tornado cada vez mais relevante em um ambiente empresarial
marcado por elevada competitividade, mudancas constantes no mercado e
necessidade de decisdes rdpidas e estratégicas. Nesse contexto, surge a
seguinte problemdtica: de que maneira a contabilidade gerencial pode
conftribuir para a melhoria da gestdo organizacional e para a tomada de
decisdes nas empresas, especialmente nas micro e pequenas empresas, que
frequentemente enfrentam limitacoes de recursos e dificuldades na gestdo
financeira?e

A investigacdo dessa questdo torna-se importante porque muitas
organizacoes ainda utilizam a contabilidade apenas como instrumento fiscal
e de cumprimento de obrigacodes legais, deixando de explorar seu potencial
como ferramenta de apoio & gestdo e ao planejamento estratégico.

Diante desse cendrio, o objetivo geral deste estudo é analisar o papel da
contabilidade gerencial como instrumento de suporte G gestdo

organizacional, destacando sua contribuicdo para o processo de tomada de
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decisoes, controle financeiro e planejamento estratégico nas empresas. Para
alcancar esse objetivo, busca-se compreender o conceito e aimporténcia da
contabilidade gerencial no contexto organizacional, identificar as principais
ferramentas utilizadas nesse processo, analisar como as informacodes
contdbeis auxiliam os gestores nas decisdes administrativas e verificar de que
forma essas informacdes contribuem para o planejamento estratégico e para
a sustentabilidade das organizacoes.

A relevancia deste estudo estd relacionada & crescente necessidade das
empresas de utilizarem informacoes confidveis para orientar suas decisdes e
melhorar sua competitividade no mercado. Em um cendrio econdmico
instavel e altamente dindmico, a contabilidade gerencial surge como uma
importante aliada dos gestores ao fornecer dados financeiros e gerenciais
capazes de auxiliar no planejamento, controle e avaliacdo do desempenho
organizacional. Muitas empresas, especialmente as micro e pequenas,
enfrentam dificuldades relacionadas a gestdo financeira e ao confrole de
Seus recursos, o que pode comprometer sua sobrevivéncia no mercado. Nesse
sentido, a utilizacdo adequada das ferramentas da contabilidade gerencial
contribui para uma melhor gestdo dos recursos, reducdo de custos, aumento
da eficiéncia operacional e fortalecimento da competitividade empresarial.
Além disso, o profissional contdbil passa a desempenhar um papel estratégico
dentro das organizacdes, atuando ndo apenas na darea fiscal, mas também
como um consultor capaz de fornecer informacdes relevantes para a
formulacdo de estratégias e tomada de decisoes.

A literatura da drea evidencia que a contabilidade gerencial possui papel
fundamental no apoio a gestdo das organizacdes. Segundo Crepaldi (2008),
a contabilidade gerencial € o ramo da contabilidade responsdvel por
fornecer instrumentos que auxiliam os administradores no desempenho de
suas funcdes gerenciais, contribuindo para a andlise e interpretacdo das
informacdes econdémicas da empresa. Por meio dessas informacdes, os
gestores conseguem avaliar o desempenho organizacional, identificar falhas

nos processos e desenvolver estratégias para melhorar os resultados.
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De acordo com Ludicibus (2010), a contabilidade funciona como um sistema
de informacdes que fransforma dados econdémicos em relatdérios Uteis para a
gestdo empresarial. Esses relatérios permitem que os gestores compreendam
melhor a situacdo financeira da organizacdo e tomem decisdes mais seguras
e fundamentadas. Dessa forma, a contabilidade deixa de ser apenas um
mecanismo de registro das operacdes financeiras e passa a atuar como uma
ferramenta estratégica dentro das empresas.

Nesse mesmo sentido, Horngren, Sundem e Stratton (2004) destacam que a
contabilidade gerencial fornece informacdes detalhadas sobre custos,
receitas e desempenho financeiro, possibilitando aos gestores avaliar
diferentes alternativas e escolher aquelas que apresentam melhores
resultfados para a organizagcdo. A andlise dessas informacdes conftribui para a
definicdo de estratégias mais eficientes, melhoria da gestdo dos recursos e
aumento da competitividade empresarial.

Além disso, a contabilidade gerencial fambém possui forte relacdo com o
planejamento estratégico das organizacdes. A partir da andlise de
indicadores financeiros, relatérios contdbeis e ferramentas de controle
gerencial, os gestores conseguem identificar oportunidades de crescimento,
reduzir riscos € melhorar a eficiéncia das operacdes. Dessa forma, a
contabilidade gerencial tforna-se um instrumento essencial para o
desenvolvimento organizacional, permitindo que as empresas se adaptem as
mudancas do mercado e tomem decisdes mais assertivas.

Estudos recentes reforcam essa importdncia. Silva e Moreira (2025) destacam
que a contabilidade gerencial, quando integrada ao planejamento
estratégico, possibilita um controle mais rigoroso das financas e contribui
significativamente para a andlise de desempenho e para a tomada de
decisdes nas empresas. Segundo os autores, a utilizacdo dessas ferramentas é
especialmente importante para micro e pequenas empresas, que precisam
gerenciar seus recursos de forma eficiente para garantir sua permanéncia e
crescimento no mercado. A adocdo de praticas de contabilidade gerencial

permite aos gestores acompanhar melhor a situacdo financeira da
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organizacdo, planejar investimentos, controlar custos e definir estratégias que
favorecam o crescimento sustentavel do negdcio.

Dessa forma, observa-se que a contabilidade gerencial desempenha um
papel essencial no suporte a gestdo organizacional, pois fornece informacdes
fundamentais para o controle financeiro, avaliacdo de desempenho e
planejamento estratégico das empresas. A utilizacdo adequada dessas
informacodes possibilita uma gestdo mais eficiente dos recursos e contribui para
decisdes mais seguras e alinhadas aos objetivos organizacionais. Assim, torna-
se evidente que a contabilidade gerencial ndo deve ser vista apenas como
um instrumento técnico de registro das operacdes financeiras, mas como uma
ferramenta estratégica capaz de auxiliar os gestores no processo de tomada

de decisdes e no desenvolvimento sustentavel das organizacoes.
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