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1. INTRODUGCAO

O presente estudo aborda o orcamento empresarial no contexto do
planejomento e controle orcamentdrio, analisando sua utilizacdo como
ferramenta de apoio ao processo de tomada de decisdo nas organizacoes,
bem como suas principais confribuicdes e limitacdes no ambiente
organizacional contempordneo.

O orcamento empresarial € amplamente utilizado pelas organizacoes
como instrumento de planejamento, controle e apoio & gestdo. Sua
aplicacdo permite projetar receitas, despesas e investimentos, além de
possibilitar o acompanhamento do desempenho organizacional. Entretanto,
as mudancas no ambiente econdmico e a crescente necessidade de
flexibilidade nas decisdes gerenciais tém gerado discussdes acerca da
efetividade dessa ferramenta.

Diante desse contexto, apresenta-se o seguinte problema de pesquisa:.

Quais sGo as principais contribuicdées do orcamento empresarial para o
processo decisério e até que ponto suas limitagcdes reduzem sua relevancia
na gestdo contempordnea?

Analisar as contribuicdes do orcamento empresarial para o processo de
tomada de decisdo nas organizacdes, bem como identificar suas principais
limitacdées no contexto da gestdo contempordnea. Com o0s objetivos
especificos sendo: a) ldentificar os principais conceitos relacionados ao

orcamento empresarial no planejamento organizacional; b) Analisar as
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contribuicdes do orcamento empresarial para o processo de tomada de
decisdo nas organizacoes; ¢) Examinar as principais limitacdes associadas a
utilizac@o do orcamento empresarial; e d) Discutir a relev@ncia do orcamento

empresarial diante das demandas da gestdo contempordnea.

2. JUSTIFICATIVA

O orcamento empresarial € reconhecido como uma das principais
ferramentas de planejamento e controle utilizadas pelas organizacoes,
possibilitando a projecdo de receitas, despesas e investimentos, além de
conftribuir para o acompanhamento do desempenho organizacional. Nesse
sentido, sua utilizacdo auxilia no processo de tomada de decisdo € no
alinhamento entre objetivos estratégicos e operacionais.

No dmbito académico, a discussdo sobre orcamento empresarial
permanece relevante diante das tfransformacdes no ambiente organizacional
e das criticas direcionadas aos modelos tradicionais de planejamento. Assim,
analisar suas contribuicoes e limitacdes permite ampliar o entendimento sobre
o papel dessa ferramenta na gestéo contempordnea.

Sob a perspectiva pratica, o estudo contribui para a compreensdo de
como o orcamento empresarial pode apoiar o processo decisério nas
organizacodes, além de evidenciar limitacdes que podem comprometer sua
eficacia, auxiliando gestores na adocdo de prdtficas de planejamento e

controle mais eficientes.

3. REFERENCIAL TEORICO

O orcamento empresarial € amplamente utilizado como instrumento de
planejamento e controle nas organizacdes, permitindo projetar receitas,
despesas e investimentos e acompanhar o desempenho organizacional ao
longo do tempo (IANESKO, 2001).

De acordo com lanesko (2001), o orcamento econdmico-financeiro
constitui uma importante ferramenta gerencial, pois integra as etapas de

planejamento, execucdo e controle das atividades empresariais, permitindo
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aos gestores avaliar alternativas e antecipar possiveis impactos financeiros
decorrentes das decisdes organizacionais (IANESKO, 2001).

Além disso, o orcamento estd diretamente relacionado co
planejamento estratégico das organizacdes, uma vez que as metas
orcamentdrias sdo definidas a partir das diretrizes estabelecidas pela
empresa, contribuindo para o alinhamento entre os objetivos estratégicos e as
atividades operacionais (LENZ; FEIL, 2016).

Entretanto, a literatura também aponta limitacdes associadas ao
orcamento empresarial, como a dependéncia de estimativas sujeitas a
variacoes, o tempo necessdrio para sua elaboracdo e possiveis dificuldades

de alinhamento com as estratégias organizacionais (SALTO et al., [s.d.]).

4. METODOLOGIA

No desenvolvimento da pesquisa, optou-se por uma abordagem de
cardter bibliografico e exploratério, voltada a andlise de estudos jd publicados
sobre orcamento empresarial e sua aplicacdo na gestdo organizacional. A
investigacdo bibliografica possibilita reunir diferentes perspectivas tedricas e
praticas, permitindo compreender como o orcamento tem sido tratado na
literatura académica e em experiéncias empresariais.

O cardter exploratério, por sua vez, justifica-se pela necessidade de
aprofundar a discussdo em um campo que, embora consolidado, enfrenta
desafios contemporéneos relacionados a flexibilidade e a adaptacdo das
ferramentas de planejamento.

Assim, a metodologia adotada busca oferecer uma visGo critica e
abrangente, capaz de sustentar a andlise das contribuicdes e limitacdes do

orcamento empresarial no processo de tomada de decisdo.

5. ANALISE E DISCUSSAO

Com base nos elementos apresentados, observa-se que o orcamento
empresarial, guando analisado sob a ética da gestdo contempordneaq, revela
tanto sua importéncia como ferramenta de apoio ao processo decisdrio

quanto suas limitacoes diante de cendrios dinGmicos e incertos.
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A discussdo evidencia que, ao estruturar informacdes financeiras e
operacionais, o orcamento contribui para o alinhamento entre objetivos
estratégicos e atividades organizacionais, favorecendo a coordenacdo
interna e a avaliacdo de alternativas de investimento.

Contudo, ao mesmo tempo em que oferece suporte d racionalidade
das decisdes, sua rigidez e dependéncia de estimativas podem reduzir a
capacidade de adaptacdo das empresas frente ds constantes mudancas do
ambiente econdmico.

Nesse sentido, a andlise do tema reforca a necessidade de
compreender o orcamento empresarial NAo apenas como um mecanismo de
controle, mas como uma ferramenta que deve ser constantemente revisitada
e ajustada, de modo a equilibrar previsibilidade e flexibiidade na gestdo

organizacional.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Conclui-se que o orcamento empresarial confinua sendo uma
ferramenta relevante para apoiar o planejamento e a tomada de decisdo,
pois organiza informagdes financeiras e promove o alinhamento estratégico
das organizacdes. Ao mesmo tempo, suas limitacdes, como a rigidez e a
dependéncia de estimativas, tornam-se mais evidentes em contextos de
mudancas rapidas, exigindo adaptacdes constantes.

Dessa forma, entende-se que o orcamento deve ser visto como um
instrumento din@mico, capaz de evoluir e se ajustar as demandas da gestdo
contempordnea, mantendo sua ulilidade sem perder a flexibiidade

necessaria
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