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INTRODUGAO

Vocé ja notou que uma das dificuldades encontradas no cenario empresarial atual se
da pelo fato das organiza¢des precisarem tomar decisdes rapidas e estratégicas
para poder se manter competitiva? Nesse contexto, a contabilidade deixa de ser
apenas uma area responsavel pelo registro de dados financeiros e passa a
desempenhar um papel essencial como fonte de informagdes para a gestado

estratégica das empresas.

As informacdes contdbeis permitem que os gestores compreendam de forma mais
clara a realidade econdmica da organizagao, analisem resultados e planejem ag¢des
futuras com maior seguranga. Por meio dos demonstrativos contabeis, como o
balanco patrimonial, a demonstracéo do resultado do exercicio (DRE) e o fluxo de
caixa, é possivel avaliar o desempenho do negécio e identificar possiveis problemas

ou oportunidades de melhoria.

Dessa forma, a contabilidade gerencial torna-se uma importante ferramenta de apoio
ao processo de tomada de decisbes. Nesse sentido, estudos mostram que a
utilizacdo adequada das informacgdes contabeis pode contribuir significativamente

para o planejamento, controle e desenvolvimento das organizacdes.

Para compreender essa aplicacéo na pratica, este trabalho baseia-se em um estudo
realizado em uma microempresa varejista localizada no municipio de Carmo do
Paranaiba, em Minas Gerais. A pesquisa demonstrou que os gestores utilizam a
contabilidade gerencial como suporte para decisées estratégicas, principalmente no

controle financeiro e na melhoria do desempenho organizacional.
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Diante disso, surge a seguinte problematica: de que forma as informacdes contabeis

podem auxiliar na tomada de decisdes estratégicas dentro das organiza¢des?
OBJETIVOS

O objetivo do trabalho é analisar como as informag¢des contabeis contribuem, na
pratica, para a tomada de decisbes estratégicas em uma empresa real, identificando
quais informagdes contabeis sao utilizadas pelos gestores para suprir essa
finalidade. Além disso, entender a importancia da contabilidade gerencial no
desempenho da empresa avaliando como os dados contabeis ajudam a reduzir

riscos na hora de uma decisao.

Além disso, este estudo busca aprofundar a analise da utilizacdo das informagdes
contdbeis no contexto organizacional, examinando como tais dados s&o
interpretados e aplicados pelos gestores no processo decisorio. Ademais,
pretende-se investigar a influéncia dos relatérios contabeis no planejamento e no
controle das atividades empresariais, bem como compreender de que maneira essas
informagdes contribuem para a diminuicdo de riscos nas decisdes gerenciais. Por
fim, objetiva-se evidenciar a relevancia da contabilidade gerencial como instrumento
de suporte a gestédo, destacando sua contribuicdo para a eficiéncia administrativa e

o desempenho organizacional.
FUNDAMENTAGAO TEORICA

A contabilidade representa uma importante fonte de informagdes dentro das
organizagdes, pois fornece dados que auxiliam os gestores a compreender a
situacdo econbmica e financeira da empresa, contribuindo para uma tomada de
decisdo mais segura. Segundo José Carlos Marion, o principal objetivo da
contabilidade é gerar informagdes uteis para que usuarios internos e externos

possam avaliar a situacao patrimonial e econémica das organizagdes.

Nesse contexto, destaca-se a contabilidade gerencial, que tem como finalidade
transformar dados contabeis em informagdes relevantes para a gestdo. De acordo
com Sérgio de ludicibus, a informagao contabil desempenha um papel fundamental
no planejamento e no controle das atividades organizacionais, auxiliando
diretamente no processo de tomada de decisées.
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Na pratica, essa importancia pode ser observada em um estudo realizado em uma
microempresa varejista localizada no municipio de Carmo do Paranaiba (MG),
apresentado no artigo analisado neste trabalho. O estudo demonstrou que os
gestores utilizam informagbes contébeis no cotidiano da empresa para acompanhar

seu desempenho e apoiar decisdes estratégicas.

Os resultados indicaram que essas informagées auxiliam no controle das atividades,
sédo consideradas confiaveis e contribuem para decisées mais seguras. Além disso,
o estudo destaca que néo basta apenas ter acesso aos dados contabeis; é
necessario também saber interpreta-los corretamente para que possam ser

efetivamente Uteis na gestao.

Outro ponto relevante € que o desempenho organizacional ndo depende
exclusivamente dos numeros apresentados nos relatérios contabeis, mas também
de fatores internos e externos, como planejamento, organizagao administrativa e
condi¢cdes do mercado. Portanto, a contabilidade deve ser utilizada em conjunto com

outras ferramentas de analise gerencial.

Assim, tanto a literatura da area quanto o estudo analisado evidenciam que a
contabilidade gerencial constitui uma ferramenta essencial para apoiar a tomada de

decisbes e contribuir para a melhoria dos resultados empresariais.
METOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como qualitativa e descritiva, utilizando o método
de estudo de caso para analisar a aplicagao das informagdes contabeis no processo

de tomada de decisées em uma microempresa do setor varejista.
CONSIDERAGOES FINAIS

Com base no estudo realizado, foi possivel observar que as informacdes contabeis
desempenham um papel fundamental na tomada de decisbes dentro das

organizacoes.

Os resultados demonstraram que a contabilidade gerencial auxilia no controle das

atividades empresariais, fornece dados confidveis e contribui para decisdes mais



vi

|

-

r

ANUARIO PESQUISA E EXTENSAO UNOESC VIDEIRA - 2026

|

RESUMO EXPANDIDO

seguras. Além disso, quando utilizada de forma estratégica, pode colaborar

significativamente para a melhoria do desempenho organizacional.

Dessa forma, a contabilidade ndo deve ser vista apenas como uma obrigagéao legal,

mas como uma ferramenta essencial para a gestdo empresarial.

Conclui-se, portanto, que a utilizagdo adequada das informagbes contabeis
representa um importante instrumento de apoio a gestao, contribuindo para decisées

mais estratégicas, reducao de riscos e melhoria do desempenho organizacional.
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