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Resumo

A contabilidade gerencial tem se consolidado como uma importante
ferramenta de suporte & gestdo organizacional, especialmente em um
ambiente empresarial cada vez mais competitivo e  dindmico.
Diferentemente da contabilidade financeira, que é voltada principalmente
para usudrios externos, a contabilidade gerencial concentra-se na geracdo
de informacdes Uteis para os gestores internos, auxiliondo no planejamento,
confrole e tomada de decisdes. Nesse contexto, torna-se fundamental
compreender como essas informacdes contribuem para a melhoria do
desempenho organizacional e para o alcance dos objetivos estratégicos das
empresas. A relevancia deste estudo estd associada a necessidade de
aprimoramento das prdaticas de gestdo, uma vez que decisdes mais
assertivas dependem diretamente da qualidade das informacdes
disponiveis.

Diante desse cendrio, o presente frabalho busca responder ao seguinte
problema de pesquisa: de que forma a contabilidade gerencial pode
contribuir como suporte a gestdo organizacional, auxiliando no processo de
tomada de decisdes e no planejamento estratégico das empresase A partir

dessa questdo norteadora, o objetivo geral consiste em analisar o papel da
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contabilidade gerencial como ferramenta de apoio a gestdo
organizacional. Para atingir esse propdsito, foram definidos os seguintes
objetivos especificos: explicar o conceito e a importdncia da contabilidade
gerencial no contexto organizacional; identificar as principais ferramentas e
informagoes gerenciais utilizadas na gestdo; analisar como a contabilidade
gerencial contribui para o planejamento e contfrole das atfividades
organizacionais; € demonstrar sua influéncia na tomada de decisdes

estratégicas.

A fundamentacdo tedrica baseia-se nos principais conceitos relacionados a
contabilidade gerencial e sua aplicacdo nas organizacdes. De acordo com
Cardoso et al. (2023), a contabilidade gerencial fornece informacodes
detalhadas e segmentadas que auxiliaom os gestores no planejamento
orcamentdrio e no controle das atividades empresariais. Os autores
destacam que essas informacdes permitem uma visdo mais precisa dos
processos internos, contribuindo para a definicdo de metas e estratégias.
Além disso, a contabilidade gerencial atua de forma integrada a
contabilidade de custos, possibilitando a mensuracdo e andlise dos recursos
utilizados na producdo de bens e servicos. Nesse sentido, Marques et al.
(2025) ressaltam que a ulilizacdo de informacdes gerenciais contribui
significativamente para o planejamento estratégico, permitindo que as
organizacoes identifiquem oportunidades, reduzam riscos € melhorem seu
desempenho. Assim, observa-se que a contabilidade gerencial desempenha
um papel essencial na geracdo de informacdes relevantes, que servem de

base para a tomada de decisdes e para o controle organizacional.

Quanto a metodologia, o presente estudo caracteriza-se como uma
pesquisa bibliografica, de natureza exploratdria e abordagem qualitativa. A
coleta de dados foi realizada por meio da andlise de artigos cientificos
relacionados ao tema da contabilidade gerencial e sua aplicacdo na
gestdo organizacional. Foram selecionados estudos que abordam a
importdncia das informacdes gerenciais no planejomento, controle e

tomada de decisdes, permitindo uma andlise comparativa das contribuicoes
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tedricas existentes. A andlise dos dados foi realizada de forma descritiva,
buscando identificar os principais pontos em comum entre os autores e
compreender como a contabilidade gerencial é utilizada como ferramenta

de apoio a gestdo.

Por fim, as consideracoes finais evidenciam que a contabilidade gerencial
desempenha um papel fundamental no suporte a gestdo organizacional,
fornecendo informacades relevantes e oportunas que auxiliom os gestores na
tomada de decisdes. Observou-se que sua aplicacdo contribui diretamente
para o planejamento estratégico, o controle das atividades e a melhoria do
desempenho empresarial. Além disso, a utilizacdo adequada das
informacoes gerenciais permite maior eficiéncia na alocacdo de recursos e
na definicdo de metas organizacionais. Dessa forma, conclui-se que a
contabiidade gerencial € um instrumento indispensavel para as
organizacoes que buscam competitividade e sustentabilidade no mercado,
sendo essencial para o aprimoramento das prdticas de gestdo e para o

alcance dos objetivos estratégicos.
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