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Resumo

As Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIPs) exercem
papel fundamental na promocdo de acdes sociais, culturais, ambientais e
educacionais no Brasil. Essas enfidades complementam a atuacdo do Estado,
sobretudo em dreas em que o poder publico enfrenta limitacdes estruturais,
orcamentdrias ou operacionais. Dessa forma, as OSCIPs ampliam o alcance
das politicas sociais e aproximam a populacdo de iniciativas voltadas ao bem
coletivo.

Entretanto, a relev@ncia social dessas organizacdes € acompanhada por
desafios significativos, principalmente no que diz respeito & gestdo e a
sustentabilidade institucional. Entre os principais obstdculos enfrentados estdo
a manutencdo de fontes de financiamento continuas, a utilizacdo eficiente
dos recursos disponiveis e a garantiac de uma prestacdo de contas
transparente a sociedade e aos orgdos fiscalizadores. Esses fatores sdo
determinantes para a credibilidade e a permanéncia das OSCIPs no cendrio
contempordneo, marcado pela alta competitividade na captacdo de
recursos e pela crescente exigéncia social por responsabilidade e ética na

gestdo de entidades do terceiro setor.
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Nesse contexto, o controle de custos surge como instrumento indispensavel
para o bom desempenho das OSCIPs. Ele permite o acompanhamento
detalhado das despesas, a identificacdo de gargalos financeiros, a
otimizacdo da aplicacdo dos recursos e a reducdo de desperdicios. Atraveés
de um controle rigoroso, € possivel avaliar a viabilidade econdmica dos
projetos e assegurar que os investimentos realizados estejom alinhados aos
objetivos sociais da organizacdo. O uso de ferramentas gerenciais, como
orcamentos, centros de custos, indicadores de desempenho e relatdrios
contdbeis, contribui para a eficiéncia operacional e para a tomada de
decisdes estratégicas fundamentadas em dados concretos.

Além disso, o contfrole de custos estd diretamente relacionado a
transparéncia financeira, outro pilar essencial da gestdo das OSCIPs. A
transparéncia, nesse dmbito, vai além do cumprimento de exigéncias legais:
ela representa um compromisso ético com a sociedade e uma estratégia de
fortalecimento da imagem instifucional. Quando uma organizacdo
demonstra, de forma clara e acessivel, como os recursos sdo captados e
aplicados, transmite credibilidade e confianca aos seus diversos publicos,
doadores, parceiros, financiadores e beneficidrios.

A prestacdo de contas transparente também facilita o monitoramento por
parte dos 6rgdos publicos e reforca o cardter de utilidade publica dessas
entidades. Ao tornar publicos seus relatérios financeiros, as OSCIPs
demonstram comprometimento com a boa governanca e com a correta
aplicacdo dos recursos, o que aumenta as chances de captar novos
financiamentos e firmar parcerias sustentdveis. Assim, a transparéncia ndo
deve ser vista apenas como uma obrigacdo normativa, mas como uma
vantagem competitiva que legitima as acoes e assegura a continuidade das
atividades desenvolvidas.

Dessa forma, o confrole de custos e a transparéncia financeira se
complementam: enquanto o primeiro promove a racionalizacdo e a
eficiéncia no uso dos recursos, o segundo reforca a confianca e a legitimidade

institucional. Juntos, esses instrumentos favorecem a sustentabilidade
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financeira e social das OSCIPs, permitindo que elas mantenham sua atuacdo
de forma equilibrada e duradoura.

O presente estudo tem como objetivo geral analisar a relevancia do controle
de custos e da fransparéncia financeira como instrumentos de
sustentabilidade e legitimidade das OSCIPs. Para alcancar esse propdsito,
foram definidos objetivos especificos que orientam a reflexdo:

U ldentificar os principais mecanismos de confrole de custos aplicdveis as
OSCIPs;

2. Discutir a importdncia da fransparéncia financeira para a credibilidade
e a captacdo de recursos;

3. Apresentar os beneficios da gestdo eficiente para a sustentabilidade
institucional;

4, Relacionar boas praticas de governanca financeira ao fortalecimento
das OSCIPs.

A andlise evidencia que a sustentabilidade dessas organizacdes depende da
implementacdo de processos administrativos e contdbeis solidos, capazes de
garantir a aplicacdo racional dos recursos € a confianca de seus publicos.
Praticas de governanca baseadas na ética, na prestacdo de contas e na
clareza das informacdes contribuem ndo apenas para o cumprimento das
normas legais, mas também para o reconhecimento social das OSCIPs como
agentes transformadores.

Em sintese, o controle de custos e a transparéncia financeira constituem
pilares fundamentais para o sucesso das OSCIPs. Ambos reforcam a
integridade, a credibilidade e a eficiéncia dessas entidades, assegurando que
elas continuem a desempenhar, de forma sustentavel, seu papel essencial na
promocdo do desenvolvimento social e humano no Brasil.
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