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1. INTRODUGAO

O cenario econémico atual € marcado por instabilidade, volatilidade cambial e
incertezas politicas e regulatérias. Esses fatores impactam diretamente as empresas,
elevando seus custos e comprometendo sua capacidade de planejamento e de
geragao de resultados consistentes. Nesse contexto, a integracado entre gestdo de
custos e gestdo de riscos financeiros torna-se uma estratégia fundamental para
reduzir vulnerabilidades e fortalecer a sustentabilidade organizacional.

A gestao de riscos busca identificar, avaliar e mitigar eventos que possam
comprometer o desempenho e a continuidade das operagbes. Quando aliada a
praticas eficientes de gestdo de custos, ela proporciona maior previsibilidade, controle
e capacidade de reacao frente a crises econdbmicas. Essa relacido torna o processo
de decisdao mais estratégico e orientado a eficiéncia, permitindo as empresas

manterem-se competitivas mesmo em ambientes incertos.

2. PROBLEMA DE PESQUISA
Quais as formas de gestao de custos podem auxiliar na mitigagdo de riscos

financeiros em cenarios de instabilidade econémica?

3. OBJETIVO GERAL
Investigar como a gestdo de custos pode ser utilizada como ferramenta

estratégica para reduzir riscos e incertezas no ambiente empresarial.
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3.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar os principais riscos que impactam a estrutura de custos das

empresas;
. Analisar os métodos de custeio aplicados a gestao de riscos;
. Verificar quais estratégias de monitoramento e controle de custos sao

mais eficazes para mitigar impactos financeiros;
. Relacionar praticas de governanga e controle com a redugédo de

vulnerabilidades financeiras.

4. METODOLOGIA
A pesquisa é de natureza qualitativa e exploratéria, fundamentada em revisao
bibliografica e documental. Foram consultadas publicagbes académicas, relatorios
institucionais e estudos técnicos sobre gestdo de riscos e custos. Também foram
utilizados manuais e materiais produzidos por entidades e empresas de referéncia na

area de gestao empresarial, permitindo uma viséo pratica e teérica do tema.

5. FUNDAMENTAGAO TEORICA

5.1 Gestao de Riscos e sua Importancia Organizacional

A gestao de riscos representa um conjunto de praticas voltadas a identificacao,
avaliagao e tratamento de ameacgas que possam comprometer o alcance dos objetivos
empresariais. Ela se apoia em processos estruturados de monitoramento e controle,
que devem estar integrados a cultura e a governanga organizacional. O fortalecimento
dessa pratica permite antecipar situacdes de vulnerabilidade e estabelecer planos de
acao preventivos, reduzindo perdas e incertezas.

O modelo de gestao de riscos preconizado por instituicdes publicas e privadas
segue etapas fundamentais: identificacdo, analise, tratamento, comunicacdo e
monitoramento continuo. Esse ciclo, quando aplicado corretamente, garante maior

resiliéncia organizacional e melhora a tomada de decisoes.

5.2 Riscos que Impactam os Custos Empresariais

Entre os principais riscos que afetam a estrutura de custos estéo:
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. Variagbes cambiais e de juros, que alteram o custo de importagdes e
financiamentos;
. Aumento do prego de insumos e matérias-primas, impactando

diretamente o custo de producao;

. Riscos operacionais, como falhas em processos, retrabalhos e
desperdicios;

. Riscos de crédito, resultantes da inadimpléncia de clientes;

. Riscos regulatérios e ambientais, que podem gerar novas obrigagoes

legais e financeiras.

Esses fatores exigem planejamento financeiro e sistemas de controle capazes
de acompanhar variagbes de mercado e responder de forma rapida as mudangas do

ambiente externo.

5.3Gestao de Custos como Estratégia de Mitigagao

A gestao de custos atua como um instrumento de apoio a tomada de decisées,
permitindo identificar quais atividades e processos consomem mais recursos e quais
oferecem melhor retorno. Entre os métodos utilizados, destacam-se:

Custeio por Absorcao: reune todos os custos fixos e variaveis no produto,
adequado para fins fiscais, mas menos eficaz para controle gerencial em cenarios
volateis.

Custeio Variavel: evidencia a margem de contribuicdo, permitindo compreender
0 quanto cada produto contribui para cobrir custos fixos e gerar lucro.

Custeio Baseado em Atividades (ABC): identifica atividades que geram maior
custo e oferece visdo detalhada dos processos, sendo ideal para analises de

eficiéncia.

Essas metodologias, quando associadas a gestao de riscos, permitem projetar

cenarios, estimar impactos e desenvolver politicas preventivas de controle financeiro.

5.4 Estratégias de Controle e Prevengao
Aintegragao entre custos e riscos demanda a adogao de praticas continuas de

monitoramento e ajuste. Algumas estratégias eficazes incluem:
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. Planejamento orgcamentario flexivel e revisées periddicas de metas;

. Diversificacdo de fornecedores e contratos com clausulas de protecao;

. Uso de ferramentas tecnologicas para simulagao de cenarios e previsao
financeira;

. Politicas de governanga corporativa e comités de risco para supervisao
constante;

. Programas de melhoria continua e eliminacdo de desperdicios

operacionais.

Essas agbes promovem maior estabilidade financeira, reduzem incertezas e

contribuem para o fortalecimento da competitividade organizacional.

6. RESULTADOS ESPERADOS
Espera-se demonstrar que a gestdo de custos, quando alinhada a gestao de
riscos, contribui significativamente para a mitigagéo de impactos financeiros. O estudo
busca evidenciar que a aplicagao integrada dessas praticas melhora o desempenho
organizacional, amplia a previsibilidade orgamentaria e fortalece a sustentabilidade

das empresas em periodos de instabilidade.

7. CONSIDERAGOES FINAIS

A complexidade dos ambientes empresariais modernos exige que as
organizagdes adotem uma postura preventiva diante das incertezas. Integrar a gestao
de custos a gestdo de riscos permite que as empresas compreendam melhor suas
vulnerabilidades e elaborem estratégias de resposta eficazes.

Mais do que um controle contabil, a gestdo de custos passa a ser uma
ferramenta estratégica de sobrevivéncia e crescimento, capaz de transformar riscos
em oportunidades e garantir que as empresas se mantenham solidas diante das

adversidades econdmicas.
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