
 
RESUMO EXPANDIDO 

A
N

U
Á

R
IO

 P
E
S
Q

U
IS

A
 E

 E
X

TE
N

S
Ã

O
 U

N
O

E
S
C

 V
ID

E
IR

A
 -

 2
0

2
5

 

 

RELATÓRIO ATIVIDADE PRÁTICA ANÁLISE DE DESEMPENHO E VIABILIDADE 

ECONÔMICO-FINANCEIRA ENTRE EMPRESAS LISTADAS NA B3 – 7° FASE 

 

 

Zago, João Gabriel Alves¹ 

Santos, Michele² 

 

 

 

 

Resumo 

 

A presente atividade tem como objetivo realizar uma análise comparativa 

entre duas empresas do setor varejista de moda brasileiro, utilizando 

indicadores econômico-financeiros dos anos de 2022 a 2024. A proposta é 

desenvolver a capacidade analítica a partir da interpretação de dados 

contábeis, permitindo avaliar aspectos como liquidez, endividamento, 

rentabilidade e eficiência operacional das empresas selecionadas. O setor 

varejista de moda é um dos mais relevantes na economia do país, 

caracterizado por intensa concorrência, constante necessidade de inovação 

e grande sensibilidade ao comportamento do consumidor e às condições 

macroeconômicas, como inflação e renda disponível da população. Nesse 

cenário, torna-se fundamental compreender o desempenho das empresas 

por meio de seus indicadores financeiros. Foram selecionadas para esta 

análise as empresas Lojas Renner S.A. (LREN3) e CEA Modas S.A. (CEAB3), 

ambas com atuação consolidada no varejo de vestuário. A Lojas Renner é 

uma das maiores varejistas de moda do Brasil, com forte presença nacional, 

atuação multicanal e reconhecida por sua gestão eficiente e boas práticas 

de governança corporativa. Já a CEA Modas, mais conhecida como C&A, 

também é uma marca tradicional e amplamente difundida no país, atuando 
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no mesmo segmento de mercado, com estrutura semelhante e público-alvo 

compatível. Ambas as empresas possuem capital aberto e suas ações são 

negociadas na B3, o que assegura a disponibilidade e a confiabilidade das 

informações contábeis e financeiras utilizadas nesta análise. A escolha dessas 

empresas se justifica pelo fato de atuarem em um mesmo setor, o que permite 

uma comparação mais justa e coerente de desempenho. Além disso, por se 

tratarem de companhias que disponibilizam relatórios periódicos ao mercado, 

há dados suficientes e consistentes para uma avaliação completa. Essa 

análise comparativa permite identificar boas práticas de gestão, desafios 

enfrentados por cada organização e oportunidades de melhoria, 

contribuindo para o entendimento prático da contabilidade e da análise de 

demonstrações financeiras. A análise dos indicadores contábeis e financeiros 

das empresas Lojas Renner S.A. (LREN3) e CEA Modas S.A. (CEAB3), no período 

de 2022 a 2024, permite uma compreensão aprofundada sobre o 

desempenho econômico de duas importantes companhias do setor varejista 

de moda brasileiro. A partir de dados extraídos de demonstrações financeiras, 

são avaliadas variáveis como liquidez, endividamento, rentabilidade e 

eficiência operacional, fundamentais para mensurar a saúde financeira das 

organizações. O desenvolvimento a seguir apresenta comparações diretas 

entre os principais indicadores das duas empresas, destacando seus pontos 

fortes, fragilidades e tendências ao longo do tempo, com base em dados reais 

e representações gráficas. É perceptível o comparativo visual entre os 

principais indicadores financeiros da Lojas Renner (LREN3) e CEA Modas 

(CEAB3) de 2022 a 2024. Os dados mostram que a Renner mantém uma 

trajetória sólida de crescimento em receitas, lucro líquido e patrimônio líquido, 

refletindo sua estabilidade e eficiência operacional. Já a CEA Modas, embora 

apresente aumento nas receitas e recuperação no lucro líquido em 2024, 

ainda opera em um patamar significativamente inferior e com maior 

volatilidade. Esses dados reforçam que a Renner possui uma estrutura 

financeira mais robusta e consistente em comparação à CEA, sendo uma 

empresa mais atrativa sob a perspectiva de desempenho financeiro. Em  

evidencia que a Lojas Renner exibe maior solidez (liquidez corrente e 
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endividamento controlado), rentabilidade consistente (ROE e margem 

positiva nos três anos) e eficiência operacional. A C&A Modas, apesar de 

melhora substancial em 2024 (passando a apresentar indicadores positivos), 

sofre com liquidez mais apertada e endividamento elevado nos anos 

anteriores, repercutindo em retorno ao patrimônio instável até 2023. A análise 

de fluxo de caixa confirma que, embora nenhum dos dois investimentos fosse 

viável sob as premissas adotadas, a Renner apresentaria perdas menores e 

menor risco comparativo. Dessa forma, sob qualquer parâmetro de análise 

econômica-financeira para o período de 2022–2024, a Renner se destaca 

como opção mais sólida, enquanto a C&A ainda se encontra em fase de 

recuperação e reequilíbrio financeiro. Com base na análise dos indicadores 

econômicos – VPL, TIR e Payback Simples – conclui-se que os investimentos 

projetados para ambas as empresas são financeiramente inviáveis. O Valor 

Presente Líquido (VPL) negativo indica que os fluxos de caixa futuros não são 

suficientes para compensar o capital investido, resultando em prejuízo 

econômico. A Taxa Interna de Retorno (TIR), também negativa, reforça a 

baixa rentabilidade dos projetos, ficando muito aquém de qualquer taxa 

mínima de atratividade. No que se refere ao payback, o resultado obtido foi 

negativo, indicando que o investimento não conseguiu se recuperar dentro 

do período avaliado. Isso demonstra que os fluxos de caixa gerados ao longo 

do projeto foram insuficientes para quitar o valor inicialmente investido, o que 

evidencia um cenário de prejuízo e inviabilidade econômica no horizonte 

analisado. Dessa forma, os dados evidenciam que, sob a ótica financeira, não 

seria recomendável seguir com os investimentos analisados. A análise 

comparativa entre Lojas Renner (LREN3) e CEA Modas (CEAB3), no período de 

2022 a 2024, evidenciou a superioridade da Renner em termos de estabilidade 

financeira, rentabilidade e eficiência operacional. Enquanto a Renner 

apresenta crescimento consistente e estrutura sólida, a CEA demonstra 

recuperação, mas ainda com maior volatilidade e menor desempenho. 

Assim, conclui-se que a Lojas Renner se destaca como a empresa mais atrativa 

e financeiramente robusta no setor varejista de moda, nessa comparação. 

     


