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Resumo

Este arfigo apresenta um ensaio tedrico que discute como diferentes
dimensdes do neurodesenvolvimento influenciam a aprendizagem escolar de
criancas. A temdatica surgiu a partir da palestra “Funcdes Executivas na
Promocdo da Aprendizagem e do Desenvolvimento Humano”, realizada em
2025 e mediada pelo professor Dr. Fabricio Bruno Cardoso, da Faculdade
Censupeg. Partindo da compreensdo de que aprender envolve processos
cognitivos, emocionais, sociais e corporais, o estudo destaca o papel das
funcdes executivas, em suas dimensdes quentes e frias, e da cognicdo social
no desenvolvimento de habilidades como atencdo, memdriq,
autorregulacdo, planejomento e tomada de decisdo. A pesquisa, de
abordagem qualitativa e objetivo exploratdrio, foi desenvolvida por meio de
ensaio tedrico. A andlise indica que dificuldades frequentemente atribuidas
ao desinteresse ou 4 falta de atencdo podem estar relacionadas a
fragilidades executivas, questdes emocionais ou prdticas pedagdgicas pouco
favorecedoras da autonomia. O texto ressalta a importdncia de ambientes
emocionalmente sequros. Conclui-se que compreender o}
neurodesenvolvimento é essencial para prdticas educativas mais inclusivas e
eficazes.
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A temdtica deste estudo emerge da participacdo dos pesquisadores na
palestra “Funcdes Executivas na Promocdo da Aprendizagem e do
Desenvolvimento Humano”, realizada em 2025 e mediada pelo professor Dr.
Fabricio Bruno Cardoso, da Faculdade Censupeg, cujas reflexdes contribuiram
para a delimitacdo da investigacdo. Parte-se da compreensdo de que o
neurodesenvolvimento articula dimensdes cognitivas, emocionais, sociais e
corporais e de que, no confexto escolar, muitas dificuldades de
aprendizagem ainda sdo interpretadas de forma restrita, desconsiderando
esses fatores. O problema que orienta o estudo reside no descompasso entre
as exigéncias escolares e a compreensdo dos processos que sustentam a
aprendizagem, especialmente no que se refere as funcdes executivas e a
cognicdo social, uma vez que frequentemente se cobram desempenhos para
0s quais a crianca ainda ndo possui condicdes de autorregulacdo,
planejamento e controle atencional plenamente desenvolvidos.

Diante disso, o objetivo geral consiste em analisar como processos do
neurodesenvolvimento, com énfase nas funcdes executivas, influenciam a
aprendizagem escolar de criancas. O estudo fundamenta-se em referenciais
que compreendem a aprendizagem como experiéncia social e reconhecem
a existéncia de diferentes formas de inteligéncia, estilos e estratégias pessoais,
reforcando a necessidade de prdticas pedagdgicas que valorizem o
desenvolvimento, e ndo apenas o desempenho.

A justificativa apresenta trés dimensdes. No plano profissional, decorre
da experiéncia cotidiana no espaco escolar e da observacdo de criancas
que expressam diferentes formas de aprender, regular emogoes e relacionar-
se, revelando que desigualdades de desempenho ndo se explicam apenas
por fatores pedagdgicos. No campo académico, justifica-se pela relevancia
crescente das funcdes executivas e da cognicdo social nas Ciéncias da
Educacdo, Psicologia e Neurociéncias, bem como pela lacuna entre a
producdo cientifica e sua incorporacdo as prdticas escolares. Em termos
sociais, destaca-se a necessidade de compreender fendmenos presentes na

infdncia contemporé@nea, como dificuldades de atencdo, ansiedade,
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impulsividade, alteracdes de linguagem, sedentarismo e desigualdades de

oportunidades, fatores que interferem diretfamente na aprendizagem.
Quanto ad metodologia, a pesquisa caracteriza-se como qualitativa, de

natureza bdsica, objetivo exploratério e procedimento de ensaio tedrico,

infegrando contribuicdes de diferentes dreas do conhecimento.

2 DESENVOLVIMENTO

Nosso estudo € classificado quanto a sua abordagem de maneira
qualitativa, pois € a mais apropriada guando se pretende compreender
fendbmenos em profundidade e em seu contexto, uma vez que “envolve a
obtencdo de dados descritivos sobre pessoas, lugares e processos interativos”
(Gil, 2008, p. 135), caracteristica que se alinha ao propdsito de analisar o
neurodesenvolvimento e suas relacdes com a aprendizagem escolar.

Do mesmo modo, a natureza exploratdria da investigacdo também se
justifica, pois, conforme destaca Gil (2008, p. 27), “as pesquisas exploratdrias
visam proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-
lo mais explicito”, o que é coerente com a intencdo de desvelar nuances do
funcionamento executivo e da cognicdo social.

No que tange a natureza bdsica, a fundamentacdo reside no fato de
que, esse fipo de pesquisa busca ampliar conhecimentos existentes sem a
pretensdo imediata de aplicacdo prdatica, contribuindo para o avanco
tedrico no campo educacional.

Por fim, a opcdo pelo procedimento de pesquisa ensaio tedrico
harmoniza-se com a concepcdo de Gil sobre estudos destinados a reflexdo
conceitual, visto que esse tipo de investigacdo “procura sistematizar
conhecimentos j& existentes, oferecendo novas interpretacdes” (Gil, 2002, p.
44), o que corresponde exatamente ao objetivo deste trabalho ao integrar
discussoes sobre funcoes executivas, cognicdo social e
neurodesenvolvimento.

Agora, iremos apresentar um ensaio tedrico que buscard responder a
seguinte  problemdtica: quais aspectos do neurodesenvolvimento,

especialmente aqueles relacionados as funcdes executivas e a cognicdo
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social, impactam diretamente a aprendizagem escolar de criancas. Para
apresentacdo e discussdo dos achados da pesquisa, optamos por fazer em
texto corrido, abordando todos os assuntos supracitados.

Iniciaremos nosso debate abordando as funcdes executivas. Sendo
assim, as funcdoes executivas (cognitivas, emocionais € comportamentais)
dividem-se em dimensdes quentes (HOT) e frias (COLD). As fungcdes quentes
mobilizam motivacdo, emocdo e cognicdo social; as frias envolvem
raciocinio, memoria operacional, planejamento e flexibiidade cognitiva.
Furtado (2019, p. 54) afiima que “as funcdes executivas organizam o
comportamento humano no tempo e no espaco”, sem essa organizacdo, o
estudante até entende conteldos, mas ndo consegue operacionaliza-los na
pratica cotidiana da vida humana.

Compreender essa divisdo auxilia o professor a distinguir dificuldades
cognitivas de dificuldades emocionais ou motivacionais. Muitos fracassos
escolares sdo erroneamente interpretados como desinteresse, quando sGo, na
verdade, expressdo de fragilidades executivas. Ambientes emocionalmente
seguros e organizados promovem melhor planejamento, tomada de decisdo
e autocontrole, criando condicdes para que o estudante desenvolva
consciéncia sobre sua prépria aprendizagem.

Nessa perspectiva, refletir sobre como as funcdes executivas se
manifestam na pratica pedagdgica leva necessariamente a discussdo sobre
as estratégias de aprendizagem e a flexibilidade cognitiva, componentes
fundamentais no cotidiano escolar.

Criatividade, flexibilidade e efetividade sdo dimensdes indissocidveis do
processo de aprendizagem. Weisz (2010, p. 42) enfatiza que “ndo se aprende
sem tomar consciéncia de como se aprende”. Isso significa que desenvolver
estratégias de aprendizagem é tdo importante quanto aprender conteldos
escolares. Muitas criancas ndo conseguem realizar determinadas tarefas
porque ndo desenvolveram habilidades preditoras, antecipar etapas,
organizar acodes e planejar caminhos. Para superar esse desafio, a escola
precisa adotar uma postura investigativa, observando como cada crianca

pensa, identifica problemas, regula emocodes e reorganiza estratégias.
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Quando professores ampliam espacos para multiplas  solugcdes e
experimentacoes, promovem desenvolvimento cognitivo mais sofisticado.

Ao aprofundar a compreensdo sobre estratégias cognitivas, torna-se
evidente que a motivacdo ocupa lugar centfral na sustentacdo dessas
habilidades, especialmente quando vinculada a metodologias ativas. E a
motivacdo, na escola, perpassa muito pela ludicidade, ou, claro, por outra
estratégia que o professor tiver em sua histéria de vida docente.

A motivacdo € um dos eixos estruturantes da aprendizagem. Freire
(1996, p. 67) afirma que “ensinar nGo € transferir conhecimento, mas criar
possibilidades para a sua producdo”. Essa perspectiva é especialmente
relevante em metodologias ativas, como a sala de aula invertida, que
demandam autonomia e autorregulacdo. Ndo surpreende que cerca de 32%
dos universitdrios da Educacdo Superior tfenham dificuldades significativas ao
lidar com metodologias que exigem planejamento, monitoramento e tomada
de decisdo. Em muitos casos, essas dificuldades ndo refletem falta de
interesse, mas sim limitacdes em funcoes executivas nunca desenvolvidas de
forma sistemdtica na Educacdo Bdsica. Para funcionar, metodologias ativas
exigem que a escola prepare os alunos para pensar, monitorar e regular-se,
NGO apenas seguir instrucoes.

Entretanto, nenhuma dessas habilidades se consolida plenamente sem
o papel estruturante da linguagem, que atua como mediadora da
autorregulacdo e do controle comportamental.

A linguagem é a ferramenta central da autorregulacdo. Morais (2014, p.
15) ressalta que "o dominio da linguagem muda qualitativamente o
pensamento”, indicando que a expansdo vocabular € a consciéncia
fonoldgica influenciom a capacidade de planejar, refletir e sustentar a
atencdo. Criancas que ndo dispdoem de linguagem interna suficientemente
organizada tém dificuldade de confrolar impulsos, manter foco e organizar
acdes complexas. Por isso, atividades que estimulam narrativa, explicacdo e
verbalizacdo de processos fortalecem funcdes executivas. A palavra
possibilita ao estudante “pensar antes de agir”, condicdo bdsica para

raciocinio abstrato e autorregulacdo.
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A linguagem, por sua vez, estd indissociavelmente conectada ao corpo,
j@ que o movimento constitui um dos fundamentos do desenvolvimento
cognitivo e emocional.

O movimento constitui componente essencial da cognicdo. Jodo
Batista Freire (1997, p. 15) afirma que o “movimento € condicdo da existéncia
humana". A aprendizagem é corporalizada, pois envolve ritmo, coordenacdo
e percepcdo espacial. Sessdes curtas de movimento antes de atividades
cognifivas favorecem atencdo, memdaria e flexibilidade. O corpo, portanto,
ndo deve ser visto como obstdculo, mas como mediador da aprendizagem.
AlternGdncia enfre movimento e foco, afividades sensério-motoras e
exploracdo corporal fortalecem caminhos neurais relacionados as fungoes
executivas. Intervir por meio do corpo ndo € um complemento pedagdgico,
€ parte cenfral da construcdo da autorregulacdo. Porisso, a importéncia do
docente valorizar prdaticas pedagdgicas de “mdo na massa” ou prdticas,
efetivamente, praticas (pbr o aluno em situacdo real de aprendizagem).

Contudo, tanto o movimento quanto a cognicdo dependem de
condicdes de saude que sustentem a estabilidade fisica e mental necessdrias
Qo aprender.

A qualidade das fungcdes executivas depende de condicdes de salde.
Diniz (2015, p. 11) lembra que “a saude € um modo de estar no mundo”,
indicando que sono, alimentacdo e atividade fisica sustentam os processos
cognitivos. Privacdo de sono, inflamacdo e estresse bioguimico
comprometem neurotransmissores essenciais para motivacdo, humor e
aprendizagem. Compreender isso permite que educadores interpretem
comportamentos com mais precisdo. Muitas dificuldades atribuidas a “falta
de atencdo” sdo, na verdade, manifestacdes de exaustdo fisica, fome,
ansiedade ou inflamacdo. Politicas educacionais integradas ¢ sadde escolar
tornam-se fundamentais para garantir que estudantes tenham condicdes
minimas para desenvolver funcdes executivas.

Nesse cendrio, a cognicdo social emerge como um eixo indispensavel,
infegrando aspectos éticos, relacionais e autorreguladores que atravessam as

interacdoes escolares.
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A cognicdo social envolve habilidades de julgamento ético,
compreensdo de infencodes e regulacdo comportamental diante de dilemas
morais. Patto (1999, p. 23) observa que “a escola ndo estd & margem dos
conflitos humanos, ela os produz e reproduz”. Assim, o desenvolvimento moral
precisa ser infencionalmente trabalhado. Dilemas cldssicos, como o de Heinz
e o do Bonde, ajudam a crianca a refletir sobre consequéncias, empatia e
honestidade. Ao mesmo tempo, comportamentos como cyberbullying estdo
frequentemente associados a dificuldades executivas, especialmente em
estudantes com TDAH. Trabalhar cognicdo social €, portanto, parte essencial
da formacdo e prevencdo de violéncias escolares.

Apenas com viés de conhecimento, achamos oportuno descrever o
Dilema de Heinz e o Problema do Bonde. No Dilema de Heinz, discute-se se
Heinz deveria roubar um remédio para salvar sua esposa, colocando em
conflito a obediéncia d lei e o valor da vida humana, frequentemente utilizado
por Kohlberg (1958) para analisar os niveis de desenvolvimento moral. J& o
Problema do Bonde, inicialmente proposto por Foot (1967) e posteriormente
aprofundado por Thomson (1976), apresenta uma situacdo em que € preciso
escolher entre ndo agir e deixar vdrias pessoas morrerem ou intervir, desviando
o bonde e causando a morte de uma Unica pessoq, evidenciando o embate
entre uma ética utilitarista (salvar o maior nUmero de vidas) e uma ética
deontolégica (ndo causar diretamente um mal). Ambos os dilemas revelam
como fatores emocionais, sociais e racionais moldam a formagcdo dos juizos
morais.

Finalmente, compreender a amplitude das funcoes executivas requer
olhar para o ciclo vital, reconhecendo que essas habilidades sustentam a vida
adulta e o envelhecimento sauddvel.

As funcdes executivas acompanham o ser humano ao longo da vida,
influenciando bem-estar emocional, desempenho profissional e saude mental.
Galvdo (2007, p. 89) lembra que "o desenvolvimento humano € um processo
continuo de reorganizacdo”. Isso inclui o envelhecimento, no qual hd uma
curva natural de declinio, embora a estimulacdo constante possa desacelerar

esse processo. Habilidades como planejamento, tomada de decisGo e
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controle inibitdrio sustentam a autonomia e a qualidade de vida na velhice.
Assim, investir nas funcoes executivas desde a infncia € investir na salde
cognitiva futura. A educacdo tem papel cenfral na construcdo dessa

trajetoria.

3 CONCLUSAO

A partir das reflexdes desenvolvidas neste ensaio tedrico, evidencia-se
que a aprendizagem escolar infantil nGo pode ser compreendida de forma
isolada, restrita ao ato pedagdgico ou ao dominio de conteudos. Trata-se de
um fendmeno complexo, atravessado por dimensdes cognitivas, emocionais,
sociais e bioldgicas que constituem o neurodesenvolvimento humano. Nesse
contexto, as funcdes executivas, em suas dimensdes quentes e frias, assumem
papel central, pois sustentam processos como atencdo, memoria,
planejamento, autorregulacdo, motivacdo e tomada de decisdes,
fundamentais para o engajamento e a participacdo escolar.

Os achados indicam que dificuldades de aprendizagem
frequentemente atribuidas ao desinteresse ou a falta de atencdo ndo se
explicam apenas por fatores pedagdgicos, mas também por fragilidades
executivas, desafios emocionais, condicdes de saude e ambientes escolares
pOoUCO responsivos. Repensar o papel da escola implica reconhecer que
ensinar ndo significa apenas transmitir conteldos, mas criar condigcdes para
que o estudante desenvolva as habilidades necessdrias para aprender,
deslocando o foco do desempenho para o desenvolvimento integral.

O estudo também evidencia a importéncia da cognicdo social, uma
vez que a capacidade de interpretar emocdes, resolver conflitos e
compreender intencoes influencia diretamente a participacdo em sala de
aula e a qualidade das interacdes. Da mesma forma, aspectos como sono,
alimentacdo, movimento e salde mental mostram-se determinantes para o
funcionamento executivo, reafirmando que o aprender envolve a interacdo

entre corpo, mente e ambiente.
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Conclui-se que investir no desenvolvimento das funcdoes executivas
desde a infGncia contribui ndo apenas para melhores trajetérias escolares,
mas fambém para a autonomia e o bem-estar ao longo da vida. Assim,
destaca-se a necessidade de que escolas, professores e politicas publicas
ampliem seus olhares, incorporando saberes interdisciplinares e promovendo

praticas educativas mais humanizadas, inclusivas e eficazes.
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