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Resumo

O presente estudo analisou o mercado de trabalho na busca de entender as diferengas de género nesse dinimico espago
laboral, as possiveis causas e o enfrentamento ao conflito. Contextualizando, apresentam-se os ntimeros populacionais
que integram o mercado de trabalho, considerando a popula¢io economicamente ativa, tanto masculina quanto feminina,
segundo dados do IBGE. Por meio dos ntimeros, identificam-se as desigualdades entre géneros encontrados no campo
do trabalho que se sobressaem e que merecem ser explanadas e contextualizadas, sendo elas a remuneragio e as profissoes
ocupadas por homens e mulheres. A anilise comprova a existéncia das desigualdades com dados quantitativos, identifica
as causas e apresenta as agoes norteadoras na busca pela proximidade dos nimeros. A temética muito pode ser explorada a
fim de sugerir no futuro a¢des de intervengio ao conflito, considerando a timidez das agdes existentes.
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1 INTRODUCAO

O trabalho, campo de atuagio dominado pelos homens, vem sofrendo mudangas em razio da invasio das mu-
lheres. Estas, no entanto, nio foram valorizadas por esse fato, mas descriminadas com muitas barreiras a transpor. E os
tempos mudam, desenvolvem-se ¢ modernizam-se, porém, a forga trabalhadora do género feminino continua a sofrer
com desigualdades laborais frente ao género masculino: a remuneragio e as dreas de atuagio sio duas grandes diferengas
que estio sendo transpostas pela massa de mulheres trabalhadoras as quais comecam a atingir o topo do organograma
organizacional. Para essa conquista, elas contam com o incentivo de politicas ptblicas que buscam reduzir a discrepin-
cia existente entre géneros no mercado de trabalho, porém, para clarear toda essa discussio, é preciso também entender
quais fatores contribuem para que essa polémica transpasse anos, séculos ou talvez milénios.

Com o intuito de entender melhor esse fendmeno, propds-se como problemdtica desta pesquisa, averiguar a
existéncia de desigualdades de género no mercado de trabalho, possiveis causas e enfrentamento ao conflito. Como
objetivos deste estudo, enumeraram-se: identificar diferengas de género no mercado de trabalho; e, verificar quais
possivels causas para que as diferengas de género acontegam no mercado de trabalho e verificar quais iniciativas gover-
namentais em nivel de Brasil contribuem para o enfrentamento do contflito.

O presente estudo é conduzido 2 luz de revisio de bibliografias encontradas sob o assunto, sendo tanto virtuais
quanto impressas. A fundamentagio tedrica se divide em trés momentos distintos, porém, interligados. No primeiro,
um breve relato sobre a populagio economicamente ativa; no segundo, a busca pelas desigualdades de género que se
sobressaem no mercado de trabalho e no terceiro, possiveis causas para o fendmeno e politicas puiblicas brasileiras que
visam aproximar os nimeros da desigualdade entre géneros no mercado de trabalho.

O estudo se justifica considerando que as fontes de conhecimento encontradas sobre esse tema se resumem em
sua maioria (conforme pode ser observado na bibliografia), em publicacoes realizadas por érgios governamentais: Or-

ganizag¢io Internacional do Trabalho (OIT), Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Pesquisa Nacional
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por Amostra de Domicilios (PNAD), Secretaria de Politica para mulheres, e ainda, poucos autores que desenvolveram
dissertagdes de mestrado ou doutorado relacionadas ao tema: Abramo (2007), Almeida (2011), Macédo (2003), Lima
(2009), sendo de extrema importincia a inser¢io desse debate em trabalhos académicos de graduacio e especializacio,

popularizando os conceitos, a fim de contribuir para a aproximagio dos ntimeros da desigualdade.
2 MULHER NO MERCADO DE TRABALHO

Considerando a temdtica proposta, iniciou-se a contextualizagio do fenémeno por meio de revisio bibliogra-

ca pertinente ao assunto, tendo como roteiro: breve relato sobre a populagio economicamente ativa, diferengas de
fi rtinent unto, tendo como roteiro: br lato sob ul nomi te ativa, diferencgas d

género no mercado de trabalho e possiveis causas que contribuem para que elas existam, e relato de mecanismos de

enfrentamento ao contlito por intermédio de politicas publicas.
2.1 GENEROS VERSUS TRABALHO

A conquista do espago feminino no mercado de trabalho se encontra solidificada, pois o mundo capitalista e
a sociedade entenderam e mudaram seus conceitos em relagio 3 mulher, considerando que ela faz parte da Populacio
Economicamente Ativa (PEA), o que, certamente, ¢ fator determinante de reconhecimento em sociedades capitalistas.
Contudo, Macédo (2003, p. 55) alerta:

Embora as sociedades ocidentais estejam progressivamente incrementando e operacionalizando o
discurso igualitirio entre homens e mulheres em dreas como cultura, educagio e legislagio, mudan-
¢as reais sdo escassas quando se analisa a divisdo hierdrquica do trabalho.

Corroborando a fonte anterior, Abramo (1996 apud MACEDO, 2003, p. 55) acrescenta:

Na América Latina a presenga das mulheres na forga de trabalho vem aumentando de forma cons-
ciente e significativa nas dltimas décadas. Entre 1960 ¢ 1990, o ntimero de mulheres economicamen-
te ativas triplicou. Todavia, o paradoxo ¢ que, nio obstante essa afluéncia maciga das mulheres ao
mercado de trabalho, elas continuam sendo designadas a postos de pior remuneragao, solidificando a
segmentagio que define as desigualdades profissionais entre homens e mulheres.

Adentrando em ntmeros percentuais, mostra-se a Populagio Economicamente Ativa no Brasil, a fim de clarear
e reforcar a prevaléncia do sexo feminino no mercado de trabalho e ainda demonstrar percentagens que justificam a
implantacio de politicas puiblicas que buscam a equiparagio de géneros no mercado de trabalho, assunto que serd abor-
dado no desenvolver deste estudo. Considerando dados da Organiza¢io Internacional do Trabalho (OIT), catalogados

por meio de seu escritdrio no Brasil, encontram-se os seguintes percentuais:

Em 2006, 93 milhées de pessoas acima de 16 anos compunham a Popula¢io Economicamente Ativa
(PEA) brasileira, isto é, aqueles que estavam trabalhando ou buscando trabalho [...] Ao longo dos
14 anos entre 1992 a 2006, a populacio brasileira no mercado de trabalho cresceu quase 44%. Esse
movimento decorreu tanto do crescimento populacional quanto do aumento da participacio dos
diferentes grupos. Assim, a PEA feminina cresceu 59,1%, enquanto a masculina aumentou 33,7%. As mu-
lheres, que representavam 39,8% em 1992, chegaram a 44,1% em 2006, quando havia 41 milhdes de
mulheres no mercado de trabalho. Apesar desse crescimento, os homens ainda representam 55,9% da
PEA. Tém, no entanto, uma presenca relativamente menor que a de 1992 (-7%). Entre as mulheres,
o maior crescimento foi o das mulheres negras: seu ntimero cresceu 68,9% nesse periodo, enquanto
o numero de mulheres brancas aumentou 51,5% [...] Entre as mulheres, o maior crescimento das
negras elevou sua proporgio na PEA feminina para 46,2% em 2006. (ORGANIZACAO INTERNA-
CIONAL DO TRABALHO, 2010, p. 55, grifo nosso).

Os nimeros demonstram a relevincia da representacio feminina no mundo do trabalho, e fazem pensar que
a economia capitalista depende dessa forca de trabalho para preencher todas as vagas de emprego existentes em orga-
nizagdes publicas e privadas. Porém, para manter o capital humano desse género em seu quadro de colaboradores, as

organizagdes necessitam reconhecer o valor financeiro da produtividade feminina, equiparando os valores de remu-
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neragio de homens e de mulheres que ocupam os mesmos cargos, pois uma das caracteristicas do trabalho com maior
expressividade em discrepincia sio os saldrios que os sexos opostos recebem no desempenho das atividades laborais,

questdo explanada na préxima segio.

2.1.1 Remuneragao

A conceituagio da varidvel remuneragio inicia com os ensinamentos de Chiavenato (1998, p. 29): “[...] a com-
pensacio ¢ provavelmente a maior razio pelo qual as pessoas buscam um emprego. Compensagio ¢ a drea que lida com
a recompensa que o individuo recebe como retorno pela execugio de tarefas organizacionais.” O mesmo autor ainda
versa que as recompensas aos funciondrios podem ser de forma financeira ou nio financeira, que se caracteriza pelo
orgulho, autoestima, reconhecimento, seguranga no emprego, e ainda acrescenta que a recompensa financeira pode ser
direta ou indireta.

Para Dessler (1997 apud CHIAVENATO 1999, p. 223), remuneracio é: “[...] o processo que envolve todas
as formas de pagamento ou de recompensas dadas aos funciondrios ¢ decorrentes de seu emprego.” Ja para Milkovich
(1994 apud CHIAVENATO, 1999, p. 224), remuneracio inclui: “[...] os retornos financeiros e servigos tangiveis, além
de beneficios aos empregados como parte das relagdes de emprego.” Para Ivancevich (1995 apud CHIAVENATO 1999,
p. 223, grifo do autor): “remuneragdo é a fun¢io de RH [Recursos Humanos] que lida com as recompensas que as pes-
soas recebem em troca do desempenho das tarefas organizacionais.” Quanto 2 andlise proposta neste estudo, adotou-se
o conceito de remuneracio que se refere 3 recompensa financeira, dados que podem ser explanados em percentuais
quantitativos.

Os nimeros que compdem a varidvel remuneracio refletem com clareza a discrepincia entre géneros nessa
caracteristica fundamental do vinculo empregaticio, segundo dados do IBGE (2010), divulgados por meio da Pesquisa
Mensal de Emprego, a qual é realizada em regides metropolitanas das cidades de Recife, Salvador, Belo Horizonte, Rio
de Janeiro, Sao Paulo ¢ Porto Alegre.

Em 2009, comparando a média anual dos rendimentos dos homens e das mulheres, verificou-se que, em
média, as mulheres ganham em torno de 72,3% do rendimento recebido pelos homens. Em 2003, esse percentual era
70,8%. A mesma fonte também afirma que os anos de escolaridade das mulheres sio maiores que dos homens, visto
que, com ensino médio completo, sio 61,2% delas, enquanto eles sdo 53,2%; em nivel superior completo, as mulheres
trabalhadoras tém 19,6% e eles 14,2%; porém, os percentuais em escolaridade em favor das mulheres nio determinam

que sua remuneragao seja igual ou maior i do sexo oposto.

[...] que nos diversos grupamentos de atividade econdmica, a graduagio superior nio aproxima os
rendimentos recebidos por homens e mulheres, pelo contririo, a diferenca acentua-se. No caso do
Comércio, por exemplo, a diferenca de rendimentos para a escolaridade de 11 anos ou mais de estudo
¢ de R$ 616,80 a mais para os homens. Quando a comparacio é feita para o nivel superior, ela ¢ de R$
1.653,70 para eles. (IBGE, 2010, p. 12).

Continuando a anidlise da temitica, Lima (2009) descreve que de 1998 até 2007 as mulheres receberam re-
muneragio 30% inferior 3 dos homens, sendo considerado para tal percentual o rendimento médio real por hora de
trabalho; tal andlise é preocupante, pois em 10 anos nio se constatou mudanga relevante nessa base de desigualdade de

género. O avango na busca pela igualdade de remuneragio é moroso:

Em 1970 as mulheres americanas recebiam 59 centavos por cada délar pago aos homens na mesma
funcio. Em quarenta anos elas protestaram, lutaram e se mataram de trabalhar e em 2010 a relagio era
de 77 centavos para cada ddlar recebido pelos homens [...] Na América Latina, as mulheres recebem
uma média de 17% a menos do que os homens. No Brasil as mulheres que trabalham em tempo
integral ainda recebem 13% a menos do que os homens. (SANDBERG, 2013, p. 18).

A elucidagio do item remuneragio demonstra que mesmo as mulheres frequentando por mais tempo insti-
tuigdes de ensino, a desigualdade nio diminui, pelo contrério, persiste, e além desta, o género feminino convive no

mercado de trabalho com outro fator desigual: a taxa de ocupagdes das profissoes.
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2.1.2 Profissoes

As funcdes laborais estio se dividindo entre homens e mulheres, porém, muitas sio as disparidades em di-
versas profissdes ¢ ramos de atividade. Sandberg (2013) versa dizendo que as decisdes mais importantes, em nivel
governamental ou empresarial, ainda sio decididas pela massa masculina. Segundo ela, dos 195 paises independentes
no mundo, somente 17 s3o governados por mulheres, incluindo nesse ndmero a Presidente do Brasil. A ocupacio das
cadeiras parlamentares no mundo sio apenas de 20% para as mulheres, visto que no Congresso dos Estados Unidos a
ocupagio ¢ de 18% e no Brasil de 9,6%.

No mundo empresarial, as mulheres representam um percentual ainda menor; entre as 500 empresas de maior
faturamento nos Estados Unidos, os cargos de dire¢ao executiva sio de 4%, enquanto no Brasil, o percentual feminino
entre diretores executivos ¢ de 14%. “No Brasil as mulheres ocupam aproximadamente 14% dos cargos executivos nas
quinhentas maiores empresas do pafs. Na América Latina [...] 1,8 das maiores empresas tem mulheres na diregio exe-
cutiva.” (SANDBERG, 2013 p. 18).

Dados do IBGE (2010) demonstram os ntiimeros de ocupagio entre os géneros, separados por agrupamento de
atividades: inddstria, construgio, comércio, servigos prestados a empresas e outros servigos. Elas representam minoria

(Tabela 1).

Tabela 1 — Distribuicio da popula¢io ocupada por agrupamentos de atividade, segundo o sexo em 2009, considerando a média das
estimativas mensais

Atividade Homens (%) Mulheres (%)
Inddstria 63,6 36,4
Construgio 94,9 5,1

Comércio 58,8 41,2

Servigos prestados a empresas 60,1 39,9
Administra¢ao publica 36,8 63,2

Servigos domésticos 5,5 94,5

Outros servicos 59,2 40,8

Fonte: adaptada do IBGE (2010).

A Tabela 1 reflete as maiores discrepincias, tendo os extremos na drea de constru¢io com predominincia mas-
culina e na irea de servigos domésticos com maioria feminina, o que ¢ indicativo de que as mulheres ainda sio reconhe-
cidas pela populacio e por que nio dizer por elas mesmas, como servidoras do lar, tendo a familia em primeiro plano,
o que talvez as tenha levado a escolherem profissdes com tendéncia ao cuidado, como Enfermagem, Servico Social,
Letras, Filosofia e Ciéncias Humanas, o que parece para a populagio o mais sensato, pois quando se fala em mulher
piloto, engenheira, automobilista, causa espanto aos ouvidos (SENDBERG, 2013; ALMEIDA, 2011). Porém, todo esse
conflito de géneros no mercado de trabalho e essa briga feminina por igualdade so possivelmente frutos de conceitos

e crengas arraigadas, as quais s3o esclarecidas na sequéncia.

2.1.3 Causas ao conflito

O contlito quanto as disparidades de género no mercado de trabalho existe e isso ¢ indiscutivel, contudo e
conforme a lei da fisica, toda a agio causa uma reagio, e nesse contexto nio ¢ diferente, as divergéncias sao causadas
por reagdes a fatos relacionados ao ambiente habitado. Abramo (2007) propde que a diferenga salarial entre géneros
pode estar ligada a produtividade, visto que homens e mulheres “alimentam” expectativas diferentes em relagio a vida
laboral, o que leva os opostos a investirem valores desiguais em conhecimento cientifico, ¢ as mulheres ficam com a
menor proporgio nessa estatistica, sendo prejudicadas no desenvolvimento de suas atividades com menor produtivi-
dade. O mesmo autor ainda acrescenta que todo capital possui uma parcela de depreciagio e o capital humano nio é

diferente. No caso das mulheres com menos investimento em adquirir conhecimento, a depreciacio tende a se acele-
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rar, ¢ na licenca-maternidade a depreciagio ¢ ainda maior, pois hd o afastamento do trabalho ¢ a consequente queda na
remuneracao.

Outra abordagem sobre essa questdo da diferenga de percentual na remuneragio entre os géneros pode ser das
proprias mulheres, pois elas costumam escolher dreas profissionais em que o reconhecimento financeiro é menor; so-
mente 27,9% delas atuam nas engenharias, em contrapartida, 71% da forga de trabalho feminina preferem mostrar seu
potencial nas dreas de Letras e Artes, nas quais o contracheque é menor (VOCE S.A., 2013).

Essa 6tica encontra afinidade com as proposi¢oes de Macédo (2003), que sugere ser o trabalho produtivo uma
extensio do trabalho doméstico, limitando as mulheres a desenvolverem atividades nas inddstrias téxteis, de educagio
¢ alimentos. Também ¢ de parecer de Almeida (2011) que a mulher submissa desde a Biblia desempenha papel social
de mie e dona de casa, atraindo olhares negativos da sociedade quanto 3 ascensio em cargos de alta gestio e a receber
remuneragio maior que o cdnjuge, sendo, portanto, uma questio cultural o fato de a mulher ter no contexto laboral
a ampliacio do modelo prestativo do lar e ainda da concepgio de dogura arraigada a feminilidade, observando-se que
a mulher, quando assume uma profissao (soldado, bombeiro, pedreiro, executivos) que exige atitudes objetivas ¢ de-
cisoes firmes, tende a sofrer descrédito de sua competéncia, o que causa desinteresse pelas mulheres a esses postos de

trabalho ¢ se continua a manter a desigualdade.

A produgio da tensio entre o trabalho ¢ a vida familiar se d4 em virias dimensdes que devem ser con-
sideradas e analisadas de forma integrada. Em primeiro lugar, trata-se sem diivida de um tema estru-
tural, relacionado a uma ordem de género que ¢é constitutiva da sociedade e da organizagio produtiva
¢ do mercado de trabalho e que, apesar de todas as mudangas culturais ocorridas nas tltimas décadas,
continua atribuindo as mulheres a responsabilidade primordial pelas fungdes de cuidado exercidas
no Ambito doméstico e privado. (ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO, 2010).

Abramo (2007) esclarece que dentro da unidade familiar perdura um ciclo vicioso, no qual a mulher, tendo
remuneragio inferior 3 do homem, deve ficar cuidando do lar ou despender tempo menor que o homem em detri-
mento 2 realizagio de trabalho remunerado; da mesma forma, o mercado de trabalho atribui os baixos rendimentos
financeiros femininos a pouca dedicagio ao trabalho (nio realizar horas extras ¢ ter menos disponibilidade de viajem) e
a maior dedicagio a familia, tendo, portanto, uma incégnita, cada qual dos opostos defendendo suas razdes em relagio
ao fendmeno.

Tratando desse tema, Abramo (2007) e Sandberg (2013) atribuem as diferengas também a indisponibilidade das
mulheres de correrem riscos ¢ negociarem. Aceitar novos desafios desloca as mulheres da zona de conforto e da rotina,
o que pode sacrificar o tempo com a familia e o cuidado da casa, atitude tendenciosa quando recebe nova proposta de
emprego que tenha remuneragio maior, porém, com reunides em hordrios noturnos ou viagens constantes por periodo
maior.

Conforme citado, a conjuntura da desigualdade de géneros no mercado de trabalho perdura hd muito, sendo
pertinente reconhecer dentro da sociedade civil organizada quais as ferramentas que existem relacionadas ao enfrenta-

mento do conflito.

2.1.4 Enfrentamento ao conflito

A busca pela equidade de género nio é debate recente; seu ponto crucial iniciou com o movimento feminista
¢ logo com o engajamento de organizagdes de Ambito internacional, como ¢ o caso da Organizagio das Nagdes Unidas
(ONU) e da Organizagio Internacional do Trabalho (OIT), fato que ocorreu na década de 1970. Entre os movimentos
criados por essas organizagoes, vale destacar Mulheres no Desenvolvimento, criado em 1970, que denunciava a formu-
lagdo de estratégias de desenvolvimento as quais diferenciavam homens e mulheres, o que resultou em melhorias tanto
em politicas de desenvolvimento quanto em reconhecimento as mulheres como membro produtivo da sociedade. A
partir desse movimento, desenvolveu-se um debate agugado em relagdo a politicas pablicas para mulheres e ainda se
impulsionou a criagio de outros movimentos, como o Género ¢ Desenvolvimento, o qual trouxe 2 tona a discussio da

questio relacionada a visdo social de género, discussdo ainda em evidéncia na contemporaneidade (ALMEIDA, 2011).
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Adentrando no 4mbito das politicas ptiblicas no Brasil, Cortes ¢ Rodrigues (2010) cooperam com a temitica
destacando que com a Constitui¢io Federal de 1988, as brasileiras tiveram muitos direitos garantidos; salienta-se o
Artigo 5°, que revé jd em seu inicio que todos sdo iguais perante a lei, homens e mulheres com os mesmos direitos ¢
deveres, tendo a mulher na Carta Magma também garantido o direito a licenga-maternidade de 120 dias. Cortes e Ro-

drigues (2010, p. 38) ainda acrescentam que:

No periodo 1988-2010, ou seja, no pés-Constituinte, a legislagio brasileira na drea de Trabalho no
que diz respeito de forma mais expressiva aos direitos e a vida das mulheres, abrange 42 leis, incluin-
do decretos, resolucoes e leis complementares. As leis na drea de Trabalho representam uma parcela
significativa dos dispositivos legais existentes afetando, direta ou indiretamente, de forma mais ou
menos substantiva, a vida das mulheres. Algumas apresentam interfaces, principalmente com as dreas
da Previdéncia Social, Satde, Violéncia e Direitos Humanos.

O Brasil continua evoluindo na promocgio da igualdade de género, sendo importante destacar a Secretaria de
Politica para Mulheres, a Primeira Conferéncia Nacional de Politica para Mulheres, o Plano Nacional de Politicas para
Mulheres e o Programa Pré-equidade de Género e Raga.

A Secretaria de Politica para Mulheres (SPM) foi criada em 2003, “[...] no 4mbito da Presidéncia da Reptblica,

para fomentar de forma mais eficaz politicas puiblicas voltadas para as questdes femininas.” (ALMEIDA, 2011, p. 87).

A criagio da SPM foi considerada uma resposta do governo a uma antiga reivindicagao do movimento
das mulheres e um impulso fundamental para que o tema da igualdade de género fosse colocado “de
verdade” na agenda das politicas pablicas. (ABRAMO, 2007, p. 271, grifo do autor).

A Primeira Conferéncia Nacional de Politica para Mulheres aconteceu em 2004, sendo convocada pelo Pre-
sidente da Reptblica e organizada pela SPM, visto que, anterior a3 Conferéncia Nacional, os 27 estados e aproxi-
madamente 2.000 municipios realizaram conferéncias anteriores chamadas de preparatérias. O evento contou com a
participacio de 1.787 delegadas governamentais ¢ da sociedade civil; a temidtica da Conferéncia ocorreu em torno de
documento intitulado Propostas de Diretrizes para uma Politica Nacional para as Mulheres. Apés ampla discussio, as partici-
pantes do evento aprovaram 239 diretrizes que compuseram o Plano Nacional de Politicas para Mulheres (ABRAMO,
2007). A Primeira Conferéncia Nacional de Politicas para Mulheres foi seguida da segunda, que ocorreu em 2007, ¢
da terceira, em 2011, com a temitica Autonomia ¢ Igualdade para as Mulheres (CONFERENCIA NACIONAL DE
POLITICAS PARA AS MULHERES, 2011).

O Plano Nacional de Politica para Mulheres, formulado em 2004, possui uma de suas quatro dreas estratégicas,
especifica para a igualdade no mundo de trabalho e cidadania, contendo também nesse contexto, objetivos, metas, prio-
ridades e plano de agdo. No entanto, esse plano elaborado em 2004 ji recebeu o sucessor, o Segundo Plano Nacional
de Politicas para Mulheres (2013-2015), elaborado a partir da Segunda ¢ Terceira Conferéncia Nacional de Politicas
para Mulheres, composto por 10 eixos principais, cada qual com objetivos geral e especificos, metas e linha de agao.
Considerando a temdtica do presente estudo, delimita-se a descrever o capitulo I do referido plano, visto que neste o
eixo principal é “igualdade no mundo do trabalho e autonomia econdémica”, sendo o objetivo geral voltado a igualdade
no mundo do trabalho ¢ 4 autonomia econdmica das mulheres em todos os ambientes de sobrevivéncia em territério
nacional, buscando a erradicagio da pobreza e a participagio da evolugio das mulheres no desenvolvimento do pais.
Este ¢ seguido pelos objetivos especificos em niimero de cinco, logo 14 metas sio estipuladas para esse cixo ¢ por fim
sete linhas de agio acompanhadas cada qual por tabela com acoes definidas para a pritica; até o momento, possivelmen-
te a agdo de maior impacto no mundo do trabalho implantada apés a criagio do plano nacional em 2004 é o Programa
Pré-equidade de Género e Raca.

O Programa Pré-equidade de Género e Raga, originirio do Primeiro Plano Nacional de Politicas para mulhe-
res, criado em 2005, ano em que aconteceu a primeira edigao, com a participagio de 15 organizagdes de cardter publico,
na segunda edigao em 2007 houve a abertura para a adesio de empresas publicas e privadas, em que 23 empresas foram
contempladas, na terceira edigio em 2011, 58 foram contempladas, na quarta edi¢io em 2012 57 empresas contempla-

das, ¢ a quinta edicio iniciou em 2013 ¢ ainda se encontra em andamento. O programa detém o intuito de disseminar
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novas concepgdes na gestio de pessoas ¢ na cultura organizacional das empresas, buscando a igualdade entre homens e

mulheres no mundo do trabalho. Os objetivos do programa consistem em:

Contribuir para a eliminagio de todas as formas de discriminagio no acesso, remuneragio, ascensao
e permanéncia no emprego;

Conscientizar e incentivar empregadoras e empregadores em relagio as priticas de gestio de pessoas
e de cultura organizacional que promovam a igualdade de oportunidades entre mulheres e homens
dentro das organizagoes;

Reconhecer publicamente o compromisso das organizagoes com a igualdade entre mulheres ¢ ho-
mens no mundo do trabalho;

Promover a rede Pré-equidade de Género e Raga;

Disponibilizar e divulgar um banco de priticas de igualdade entre mulheres e homens e raga no 4m-
bito da gestao de pessoas e da cultura organizacional no mundo do trabalho. (BRASIL, 2013, p. 7).

A adesio das empresas ao Programa ¢ voluntiria, podem se inscrever aquelas de médio ou grande porte com
personalidade juridica prépria, que estejam em dia com as obrigacdes trabalhistas e nio tenham dentincias de trabalho
escravo ¢ nem de abuso ou discriminagio. No final de todo o processo, as empresas que cumprem todos os requisi-
tos estipulados pelo Programa, sendo comprovados qualitativa e quantitativamente no Plano de A¢do (minimo 70%),
recebem o Seclo Pré-equidade de Género e Raga. O Selo representa o reconhecimento do trabalho desenvolvido e
possibilita as empresas a divulgacio de sua imagem social, na busca pela diminui¢io das desigualdades; o Selo pode ser
utilizado em todas as campanhas publicitirias da empresa. O enfrentamento ao contflito das desigualdades entre sexos
no mundo do trabalho estd encontrando espago para se desenvolver por meio de a¢des governamentais, mesmo que

timidamente, mas com progressao.
3 CONCLUSAO

A mulher vem ascendendo em profissdes e posi¢oes genuinamente masculinas, nio intimidando, mas corro-
borando para o desenvolvimento econdmico da populagio. O que se pode afirmar é que a mulher desmistificou a visio
de mie e cozinheira para desafiar o sexo oposto, invadindo todas as profissoes ¢ se mantendo no caminho do equilibrio
das desigualdades entre os géneros, principalmente na equiparagao da discrepincia na remuneragio ¢ na ocupagio das
profissoes, desafios na eminéncia de ser vencido. As desigualdades de género encontradas no mercado de trabalho
possuem causas arraigadas na cultura da sociedade que na contemporaneidade ainda visualiza a mulher como o ser
maternal que deve dedicar a maior parte de seu tempo 2 familia, sendo interpretada de maneira hostil quando busca o
sucesso profissional ¢ profissdes que exigem maior dedicagio, pois transcender valores culturais é algo que necessita
de muito tempo de conscientizacio.

Percebendo a importincia de manter homens e mulheres livres da desigualdade no mercado de trabalho, orga-
nizagdes mundiais como a ONU e a OIT encamparam a¢des na busca de equilibrio que iniciaram com o movimento
feminista em 1970 ¢ continuam a perdurar. O Brasil contribui para enfrentar esse conflito no mercado de trabalho,
tendo como importantes agentes desse combate a Secretaria de Politicas para Mulheres, o Plano Nacional de Politicas
para Mulheres (2013-2015) ¢ o Programa Pré-equidade de Género ¢ Raga, criado em 2005, ano em que aconteceu a
primeira edigio, e se encontra, na atualidade (2014), na quinta edicio, tendo adesio de empresas pablicas e privadas.
O Programa apresenta o intuito de disseminar novas concepgdes na gestio de pessoas ¢ na cultura organizacional das
empresas, buscando a igualdade de género no trabalho.

O estudo bibliogrifico realizado elucidou conceitos e confirmou a existéncia das desigualdades entre géneros no
mercado de trabalho, bem como identificou as a¢oes executadas ou em execuc¢io de enfrentamento ao conflito, contudo,
nio foram esgotadas todas as hipéteses de pesquisa, visto que ¢é possivel a continuidade dessa discussio com averiguagio a
campo em regides especificas ou segmentos empresariais, a fim de identificar a opinido de gestores e executivos quanto ao

tema e verificar se as empresas da regido possuem adesio as politicas publicas de enfrentamento ao conflito.
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Viviam Fiabane Rissardi, Evaldo Schaffrath

Labour market: gender inequalities and confronting conflict

Abstract

Analyzing the labor market is aspired to understand gender differences in the labor market, the possible causes of conflict and
confrontation. Contextualizing brief account of women entering the labor market to understand how the female members of society
wnvaded a field dominated by men. In this sense, presents population figures that make up the labor market, considering the eco-
nomically active population both male and female, according to IBGE. Through numbers identifies gender inequalities found in
the field of work that stand out and deserve to be explained and contextualized, and they pay and jobs held by men and women.
Inequalities have causes that underpin concepts and cultural values rooted in society. Elucidating the theme using concepts into
bibliographic review article that permeates it and promotes knowledge. The analysis proves the existence of inequalities with quan-
titative data identifies the causes and presents actions guiding the search by the proximity of the numbers. The theme can really be
exploited in order to suggest future intervention actions conflict, considering the shyness of the existing shares.

Keywords: Gender. Work. Differences.
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