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Resumo

Esta pesquisa foi realizada com o objetivo de explorar o padrio do desempenho esperado por pesquisadores lideres de
grupos de pesquisa em relagdo aos participantes. Pretende-se apresentar uma andlise que sirva como reflexdo e discus-
a0 para os proprios pesquisadores, uma vez que cada professor tem uma expectativa diferente quanto ao desempenho
minimo ou normal a ser esperado. Discute-se também a importincia da produgio de conhecimento na forma de publi-
cacdes, palestras, semindrios, participagio em eventos, entre outros. Descrevem-se, nos aspectos tedricos, caracteristicas
importantes de um grupo de pesquisa, os quais serviram para a claboragio do instrumento de coleta de dados. Foram
entrevistados professores-coordenadores de grupos de pesquisa de um Programa de Pés-Graduagio Stricto Sensu em
Administragao em uma Universidade do Estado de Santa Catarina. Concluiu-se que os professores concordam em vé-
rios quesitos. Ha convergéncia para o fato de que a produgao cientifica é fundamental, porém hi discordincias quanto
a0 esperado quantitativamente por cada respondente em relagio a um grupo de pesquisa ¢ seus membros.
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1 INTRODUCAO

Os grupos de pesquisa sio formados por pesquisadores de variados niveis de formagio, entre eles professores
orientadores, graduandos, mestrandos, doutorandos ¢ pesquisadores de outras categorias. H4 uma notdvel interdisciplina-
ridade entre os membros, visto que s3o especialistas de diversas dreas reunidos em um determinado espago, com 0 mesmo
objetivo, o de produzir conhecimento. Os membros sio pessoas de bom nivel intelectual com apelo para a criatividade.

Os 6rgios de fomento e as universidades requerem médias de produgio em determinados niveis, que devem
ser perseguidos. Além disto, hd outros tipos de saidas como aulas, palestras, consultorias, etc. O resultado de um grupo
de pesquisa depende da agio e do esforco de um conjunto de pessoas. Muitas vezes, o desempenho de um membro
do grupo depende do desempenho do outro. Entende-se que é adequado haver uma espécie de acordo de cooperagio
e de delegacio.

Apesar da necessidade do trabalho em equipe, muitas vezes, nota-se que existe uma grande “disputa” na aca-
demia, tanto de um grupo “contra” o outro quanto dentro do grupo entre seus proprios membros. Essa “disputa” se
deve, justamente, 2 preocupagio por publicagdes/produgio de conhecimento, pois os 6rgios de fomento se baseiam na
pontuagao obtida por cada grupo/individuo ao fazer sua avaliagio ¢ no momento de destinar recursos. Assim, nota-se
que o grupo de pesquisa ¢ seus membros vivem em um ambiente de excessiva pressio.

A concorréncia intergrupal deve-se, dessa forma, 3 dependéncia que cada grupo tem desses recursos/investi-
mentos para sobreviver ¢, de forma similar, cada individuo também depende dessa pontuacio para ganhar bolsas de
estudo ou mesmo um apoio financeiro para se manter no local do curso e poder se dedicar totalmente a pesquisa. Tra-

balhar e pesquisar concomitantemente, para muitos, ¢ entendido como invidvel, por uma questio de tempo/horarios.
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Diante disso, o objetivo com este estudo ¢ investigar qual o padrio do desempenho esperado por pesquisado-
res orientadores de grupos de pesquisa em relagio a seus orientandos. As entrevistas com os coordenadores de grupos
de pesquisa foram feitas individualmente ¢ de forma semiestruturada, buscando conhecer a opinido dos entrevistados
sobre o desempenho minimo esperado e o desempenho normal, que retrata a quantidade produzida por um bom pes-
quisador, que, de fato, consegue produzir ¢ mostrar scus resultados 2 comunidade cientifica.

Dessa forma, o que se pretende ¢ saber qual o desempenho esperado pelos orientadores, e nio o que no geral
vem acontecendo, pois o tltimo pode ser verificado no Curriculo Latfes de cada um, sem haver necessidade de pesquisa
especifica para tal. Neste estudo se visou estabelecer um parimetro que sirva de referencial para os préprios pesquisado-
res saberem como se posicionar quanto ao desempenho de seus orientandos, visto que, individualmente, a expectativa

de cada um pode ser muito variada.

2 GRUPOS DE PESQUISA

Os grupos de pesquisa constituem-se por pesquisadores, professores orientadores e estudantes, que realizam
atividades de produgio de conhecimentos. Segundo Krahl et al. (2009, p. 2), os “[...] grupos de pesquisa surgiram da
necessidade de se articular ensino, pesquisa e extensio, possibilitando a participagio dos académicos, bolsistas ou vo-
luntirios em projetos institucionalizados, com ou sem financiamento de agéncias de fomentos.”

O pesquisador lider do grupo detém a lideranga académica e intelectual naquele ambiente de pesquisa. Nor-
malmente, ¢ responsivel pela coordenagio e planejamento dos trabalhos de pesquisa do grupo. Suas fungdes residem
em manter o foco, concentrar esforcos e indicar linhas de pesquisa. O papel do pesquisador lider é fundamental para a
produgio do conhecimento, em termos técnicos epistemolégicos, metodolégicos e emocionais (NOBREGA-THER-
RIEN; ANDRADE, 2009; SAVIANI, 2002). Drucker (2002) corrobora que a produgio do conhecimento € a principal
propriedade dos trabalhadores contemporineos.

Por sua vez, os pesquisadores sio os membros da equipe de pesquisa direta e criativamente envolvidos com a
realizacio de projetos e com a producio cientifica, tecnolégica e artistica do grupo. Sao estudantes de graduacio ¢ pds-
-graduacio que participam ativamente das linhas de pesquisa desenvolvidas pelo grupo, como parte de suas atividades
discentes, sob a orientagio do pesquisador lider (ERDMANN; LANZONI, 2008).

De acordo com Fernandez e Odelius (2013), um grupo de pesquisa constitui um conjunto de individuos orga-
nizados hierarquicamente, conforme a experiéncia dos membros, cujos trabalhos seguem linhas comuns de pesquisa, e
que compartilham, em algum grau, instalagdes e/ou equipamentos. Além disso, Watanabe, Gomes ¢ Hoffmann (2013)
destacam a existéncia de expressiva potencialidade de expansio dos relacionamentos entre membros e grupos em razio
das redes sociais, beneficiando os atores envolvidos.

Segundo Krahl et al. (2009, p. 4), a “[...] inclusdo dos discentes em grupos de pesquisa propicia uma cultura
propria, compartilhando fatos reais do desempenho profissional, congregando os resultados de pesquisas na prética
profissional” e, assim, permitindo que estudantes de nivel superior atuem em suas dreas procurando conhecer e apren-
der sobre a profissio a qual escolheram, com a oportunidade de ter contato préximo e real com ela.

Para Backes et al. (2008), os profissionais, principalmente das dreas administrativas ¢/ou gerenciais, percebem
irregularidades entre o conhecimento que ¢ produzido na academia e a pratica. Pode-se dizer que é papel dos pesqui-
sadores ¢ membros de grupos de pesquisa estar atentos a essas dissonincias. Umas das responsabilidades dos cursos

de Mestrado e Doutorado é desenvolver pessoas capazes de produzir conhecimento e torni-lo acessivel 2 sociedade.

O impacto da participagio de académicos em projetos de pesquisa visualiza-se no fortalecimento de
sua identidade profissional, na conquista da autonomia em suas a¢oes, com consequente qualificagio
de seu processo de trabalho, ¢ na formacio critica e comprometida do futuro profissional. Nesse
enfoque, a pesquisa torna-se uma responsabilidade profissional, independentemente de sua drea de
atuagio, o que implica o aumento gradativo da massa critica de profissionais, a reordenagio da cultura
das institui¢oes no que se refere 3 produgio do conhecimento, [...] de forma a possibilitar mudangas
que beneficiem a sobrevivéncia dessas institui¢oes impactando pelo avango cientifico na prépria so-

ciedade. (KRAHL et al., 2009, p. 2).
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Um grupo de pesquisa congrega pessoas com diferentes niveis de formagio, porém centrado em lideranga
cientifica com trajetdria e experiéncia na produgio de conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e de inovagio e é ope-
racionalizado por projetos de pesquisa vinculados a linhas de pesquisa com aderéncia ao campo de conhecimento que
identifica o referido grupo de pesquisa. No Brasil, os grupos de pesquisa representam o 16cus de producio de conhe-
cimentos ¢ formagio de recursos humanos em pesquisa (ERDMANN et al,, 2010, p. 2). Nessa conformidade, “[...] a
producio de conhecimento deve acontecer nos nicleos de pesquisa e institutos de pesquisa das instituigdes de ensino
superior e de investigagio aplicada nas vérias institui¢des sociais ou organizagdes empresariais.” (BOTOME; KUBO,
2002, p. 12). Krahl et al. (2009, p. 4) explicam que

[...] 2 pesquisa transforma-se num ato educativo, despertando o interesse ¢ a co-responsabilidade do
discente enquanto sujeito de um processo em construcio, no qual a institui¢io de ensino transforma-
-se num cendrio de intercAmbio reflexivo da vida e da produgio de conhecimentos. Nesse espaco é
possivel aos discentes-pesquisadores interagirem, aprendendo a ser, a conviver ¢ a produzir a partir
de uma realidade vivenciada.

Para Renaux et al. (2001), grupos de pesquisa possuem caracteristicas especificas, como a alta rotatividade dos
integrantes. Essa alta rotatividade deve-se ao fato de que ao término do curso de graduagio ou pés-graduagio os alunos
saem do grupo, ocasionando a perda de importantes conhecimentos, experiéncias e competéncias adquiridas por esses
membros (LIMA; AMARAL, 2008).

A sobrecarga de atividades sobre os coordenadores ¢ uma caracteristica dos grupos. A participagio desse coor-
denador na sele¢io do material e transmissio dos conhecimentos bisicos € essencial no inicio do processo de aprendiza-
gem. O aluno continua a trajetdria intelectual de forma mais independente apds as orientagdes do professor, no entanto,
o acompanhamento deste é fundamental em todo o processo (LIMA; AMARAL, 2008).

Conforme Erdmann et al. (2009, p. 6), “[...] os grupos de pesquisa refletem sobre a melhor maneira de ensinar
os alunos a conseguir levar os contetidos tedricos para a vida profissional.” Os alunos inseridos nos grupos de pesquisa
sdo estimulados a participar de eventos cientificos com o intuito de apresentar os resultados das pesquisas nas quais
estiveram envolvidos.

A participagio em eventos cientificos ¢ considerada uma experiéncia inovadora por Severo et al. (2013). Esses
eventos visam ampliar a interagio e troca de conhecimento entre pesquisadores (docentes e discentes) no que se refere a
pesquisa em Administragio. Além disso, nesses encontros ocorre um intercimbio de conhecimento entre diversos pro-
fissionais: pesquisadores, docentes, discentes, gestores e colaboradores tanto de organizagdes puiblicas quanto de privadas.

Considerando que o mundo estd, evidentemente, cada vez mais globalizado, Louren¢o ¢ Magalhies (2014)
destacam a importincia de relacionar-se e ter contato com diversas realidades, de todas as partes do mundo. Os en-
contros académicos e eventos cientificos oportunizam esses episddios, facilitando o contato ¢ a visio de situagdes por
diversos pontos de vista. Conforme Rogers (2015), podem ocorrer, ainda, didlogos multidisciplinares, combinando
competéncias ¢ estudos.

Um grupo de pesquisa produz quantidades significativas de conhecimento tanto na forma de capacitagio de
pesquisadores quanto de produgio intelectual (artigos, livros, entre outros produtos), que sio disseminados para a
comunidade cientifica, bem como para a comunidade empresarial (LIMA; AMARAL, 2008). Geralmente, o conheci-
mento gerado no interior dos grupos de pesquisa é inovador.

Para Huston e Sakkab (2006), as empresas, o governo e as universidades buscam licenciar suas criagdes e des-
cobertas (inovagdes), tornando-as sua propriedade intelectual. De acordo com Villela e Almeida (2012), a interagio
existente entre institutos de pesquisa de universidades e empresas podem facilitar a expansio do conhecimento e da
tecnologia em diversas dreas, viabilizando o crescimento das organizagoes ¢ gerando desenvolvimento econdmico.

Unma das principais missdes de um grupo de pesquisa é gerar conhecimento. Durante os processos de pesquisa
sdo produzidos ativos tangiveis ¢ também intangfveis. Quando se trata de grupos de pesquisa situados em institui¢oes
de ensino, os ativos intangiveis sdo considerados mais valiosos. Isso se justifica pelo fato de que esses grupos buscam
criar conhecimentos diversos, além de formar profissionais capacitados, que conhegam as tecnologias atuais ¢ que ge-
rem informacdes de alto valor agregado, com o intuito de conceber tecnologias inovadoras (LIMA; AMARAL, 2008;
STRAUHS; ABREU; RENAUX, 2000, 2002).
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Segundo Severo et al. (2013), a convivéncia no meio educacional cumpre um relevante papel nio apenas no
conjunto da formacio profissional do estudante, mas também neste como cidadao na sociedade. Grupos de pesquisas
constituem um ambiente propicio para compartilhamento de conhecimentos referentes 4 pesquisa em Administragio,
suas temdticas, discussio e troca de experiéncias entre seus membros (pesquisadores, estudantes e professores).

Erdmann et al. (2009) afirmam que a concorréncia por recursos ¢ pela proje¢io de produtos e pessoas causa
uma sensacio de competi¢io académica entre os grupos de pesquisa. Dessa forma, os grupos de pesquisa convivem em
ambiente de adversidade e de situagdes de estresse. Geralmente, essas situagdes sio geradas por interagdes que variam
desde competigdo a contflito entre seus membros e, entre estes e outras organizagoes. Existem, ainda, dificuldades ex-
ternas relacionadas 2 gestao académica e universitdria: niveis exigentes de produgao cientifica e de critérios de avaliagio
dos programas de pés-graduagio. Os patamares de produgio exigidos geram estresse, por serem considerados elevados
e de dificil alcance e manutengio.

Além desse estresse gerado pela excessiva pressao quanto as publica¢des, Lima e Amaral (2008) apontam outras
dificuldades enfrentadas pelos grupos de pesquisa, como: falta de tempo, inexisténcia de um sistema para comparti-
lhamento e divulgacio do conhecimento, dificuldade de sensibilizar os pesquisadores quanto a importincia do com-
partilhamento do conhecimento, dificuldade de trabalho conjunto entre grupos de pesquisa, excesso de informagao,
dificultando ao pesquisador iniciante a escolha do que € ou nio relevante, inexisténcia de registros histéricos sobre os
trabalhos do grupo, dificuldades de comunicagao, rotatividade.

Segundo Krahl et al. (2009), para o avan¢o na vida profissional, é necessirio que os profissionais tenham o
hibito de leituras cientificas de forma regular. A institui¢ao desse hibito na graduagio ¢é estimulada pela participagio
dos discentes em pesquisas, oportunizando o confronto de diversos textos cientificos, despertando o potencial critico
capaz de desencadear a construgio de representagdes que se refletirdo na perpetuagio desse hibito e na qualificagio do

exercicio profissional.
3 METODOLOGIA

Este estudo se caracteriza como exploratdrio, de natureza quali-quantitativa. Foram realizadas entrevistas se-
miestruturadas a fim de conhecer a opinido dos entrevistados sobre a conduta dos membros de grupos de pesquisa,
bem como a produgio de conhecimento desejada (na forma de publicagio de artigos, apresentac¢io de semindrios e/ou
palestras, elaboragio de aulas, entre outros). Dessa forma, optou-se por entrevistar cada participante individualmente,
buscando conhecer qual o desempenho minimo esperado e o desempenho normal (que ocorre).

Solicitou-se que os respondentes se manifestassem sobre suas expectativas de desempenho de cada membro do
grupo (iniciagio cientifica, mestrando ou doutorando) para cada semestre. Dessa forma, no contexto do desempenho
quantitativo, o respondente pdde manifestar qual o nadmero de publicagdes, participacdes em eventos, semindrios, pa-
lestras, preparagio de aulas, entre outras atividades esperadas de seus orientandos. Os respondentes também deixaram
comentarios, criticas e sugestdes, referentes ao assunto, além da sua opinido quanto a importincia dos itens anterior-
mente citados para a formagao intelectual e profissional de seus orientandos.

Os respondentes foram professores coordenadores de grupos de pesquisa, todos pesquisadores do Programa de
P6s-Graduagio Stricto Sensu de uma Universidade localizada no Estado de Santa Catarina. Os grupos de pesquisa coor-
denados pelos respondentes trabalham com linhas de pesquisa na drea de Administragio da Producio, Administracio
Geral e Administragio Financeira. Os respondentes posicionaram-se de acordo com sua experiéncia e conhecimento a
respeito do assunto estudado neste trabalho.

Ao todo foram identificados 16 professores pesquisadores que sao, concomitantemente, membros do Programa
de P6s-Graduagio Stricto Sensu em Administragio da Universidade em questio. Dois destes nio participaram das entrevis-
tas para a realizagio da presente pesquisa. O posicionamento dos demais 14 professores ¢ detalhado na anlise dos dados.

O roteiro de entrevista/instrumento utilizado para coleta dos dados primérios foi elaborado com base em
caracteristicas importantes de um grupo de pesquisa, descritas nos aspectos tedricos. O referido instrumento passou,
previamente, por um teste piloto com um Professor Doutor de uma Universidade Federal localizada no Estado do Rio
Grande do Sul. Apés a realizagio do teste piloto, foram realizadas alteragdes pertinentes no instrumento, as quais foram

sugeridas pelo professor da Universidade gaticha.
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A fase final consistiu na tabulagdo, andlise ¢ interpretagiao dos dados. Nessa ctapa, as respostas obtidas foram
agrupadas para cada semestre. No espaco da estrutura designado para responder sim ou nio (condugao de debates, ela-
boracio de aulas, semindrios e palestras), sio apresentadas as ocorréncias de “sim”, sendo cada “sim” representado por
um ntmero. Cada nimero representa a opiniio de um entrevistado. Para exemplificar, no item “preparacio de aulas”,
no Quadro 1, houve uma ocorréncia de expectativa de cumprimento desse requisito pelo bolsista de iniciagio cienti-
fica. O ntimero também expressa a quantidade desejada, por exemplo, quando aparece “2” no quesito “publica¢io em
periédico” significa que o respondente espera duas publicagdes. Quando a resposta foi “nio”, ou seja, o professor nio
entende que seja responsabilidade do aluno cumprir tal requisito, nio ha ocorréncia de ndmeros.

Esses resultados sao apresentados nos Quadros 1, 2 e 3, que representam a expectativa de desempenho quan-
titativo esperado de alunos de iniciagio cientifica, Mestrado e Doutorado, respectivamente. Em relagio as publicagdes
em periddicos e congressos, os Quadros apresentam os nimeros exatos de publicagdes esperadas pelos entrevistados
para cada semestre. Cada nimero corresponde 2 opiniio de um respondente. As consideragdes colhidas durante a coleta
de dados sio apresentadas na forma descritiva. Como sugestio para futuras pesquisas, seria interessante verificar, no
contexto dos alunos de iniciagio cientifica, mestrandos e doutorandos, suas expectativas e consideracoes sobre a parti-

cipagio em grupos de pesquisa, a exemplo do desempenho esperado e as dificuldades enfrentadas.
4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Iustram-se no Quadro 1 os resultados obtidos quanto ao desempenho quantitativo esperado pelos responden-
tes em relagio a produgio de conhecimento por um bolsista de iniciagio cientifica membro do grupo de pesquisa. Con-
forme explicam Noébrega-Therrien et al. (2009, p. 120), a inicia¢io cientifica consiste num instrumento de formagao,
que visa a introduzir, na pesquisa cientifica, estudantes potencialmente promissores, colocando-os em contato direto

com a atividade cientifica.” As respostas foram as mais diversas, representando a falta de consenso sobre esse aspecto.

Quadro 1 — Desempenho quantitativo de iniciagao cientifica
AND 1 aNO2 ANO 3 ANO 4

1% semestre 27 semestre 1% semestre 27 semestre 1% semestre 27 semestre 1% semestre 27 semestre

Desempenhe minimo | normal | minimo | nermal | minime | normal | minime | normal | minime | normal | minime | nermsl | minimo | nermal | minimo | normal

AlLA2

B1,B2

Publicagbes
em periddicos
£ CONgISssos

B3,B4.B3

c 1 11

Congressos 1;1;1;
i

Preparar aula’ zulas em
estagio de decéneia (sim 1 1
Demsi néo)
emais ™ -
stividades Palestra, semmsrio; 1 1 1
académicas | Preparacio/ condugio de

debate E{’Eﬂuo dog;upo. ! 1 ! L1 ! ! 1 L1

Posturadelideranga no 1 1 1

1;
Outras n3 niciativ 1
T L1l ISE
grupo de Disposigio para atividades | L1 L | LLL | L1 1:1:1 L1 1:1-1: 1L
pesquisa deapotozo grupoetarsfas | LD | LLL [ LD L lf 1'1' 1;1;1; lflflf 1;1; 1
(s ndo) de orgamizagio 1;1 L1 15101 L L UL

Nota: No espago para responder sim/nio, contou-se o niimero de ocorréncias de “sim”. Onde hai lacunas é porque todas as respos-
tas foram “zero” ou “nio”.
Fonte: os autores.

Em relagio aos membros de iniciagio cientifica, os respondentes afirmam que publicar em periddicos é impor-
tante para o aluno mostrar o que aprendeu em suas pesquisas, visto que a produgio do artigo é uma forma de mostrar
o que aprendeu e também o quanto sabe organizar as ideias. Caso o aluno mantenha sua bolsa por um segundo ano
(hip6tese da renovagio), espera-se que ele esteja apto a submeter artigos a revistas. Essa € a posi¢io de mais da metade
dos orientadores.

A qualificagio dos periddicos esperada é moderada, apontando para artigos em revista de nivel B5 até B3. Ao

final do primeiro ano no projeto, no entanto, a metade dos respondentes tem a expectativa de ter uma publicacio em
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congresso, o que se mantém em caso de renovagio de bolsa. A produgio pode ocorrer como consequéncia do processo
de interagio com o grupo. Essas constatagdes vao ao encontro da expectativa de um bolsista de inicia¢io cientifica que,
conforme Nobrega-Therrien et al. (2009), ao participar de um grupo de pesquisa, consiste em aprender a elaborar arti-
gos cientificos que possam ser apresentados ou publicados e ampliar leituras sobre determinados temas.

Ressalta-se, contudo, que a maioria dos professores entende que o aluno de inicia¢io cientifica, mesmo em
seu segundo ano de bolsa, nio tem a obrigagio de publicar. Além disso, o tempo de um trabalho de inicia¢io cientifica
seria muito curto para a produgio de trabalho académico mais sélido para publicagdo em periddico. Em alguns casos,
espera-se, no maximo, publicagio em evento.

Os entrevistados acreditam que o bolsista de iniciagio cientifica deve estar no grupo mais para entender como
o processo ocorre do que por qualquer outro motivo. Para um bolsista de iniciagio cientifica, o mais importante é
aprender a tratar cientificamente um tema ¢ acompanhar como se chega a etapa de produgio final para publicago. Na
graduacio, nio veem como cobrar publica¢des. Todos os entrevistados consideram importante a inser¢ao do bolsista
no grupo de pesquisa. Para Botomé e Kubo (2002, p. 12), ¢ importante durante a graduagio “[...] preparar pessoas com
capacidade para transformar o conhecimento cientifico em condutas profissionais e pessoais na sociedade, relativas aos
problemas ¢ necessidades dessa sociedade.”

Quanto as atividades académicas de preparagio de aula, palestras, semindrios e debates dentro do grupo, os
respondentes consideram que para o bolsista de inicia¢io cientifica as atividades devem, necessariamente, restringir-se
aos objetivos da bolsa (tomar contato com o ambiente de pesquisa e produgio cientifica). Outras atividades académicas
nio deixam de ser importantes, mas estio em outro plano, por serem complementares.

Incentiva-se a participagio constante do bolsista de inicia¢io cientifica em eventos como palestras e semindrios,
porém nio deve haver compromisso com a preparagio dessas atividades. Eventualmente, o aluno de inicia¢io cientifica
apresenta seus resultados ao grupo de pesquisa e participa dos debates. Espera-se capacidade de participacio em deba-
tes dentro do grupo, mas nao a sua condugio. Pela pritica ¢ convivéncia, o bolsista de iniciagio cientifica desenvolve
elementos importantes como argumentagao e desinibigio. Contudo, sio aptiddes secunddrias, considerando o objetivo
principal da atividade, que ¢ a preparagio para a pesquisa.

Acerca da preparagio de aulas, alguns respondentes afirmam que este nio é o papel do membro de iniciagio
cientifica. Apenas um respondente dessa categoria considera importante que o bolsista auxilie o professor na elaboragio
de slides sobre assuntos oportunos relacionados is aulas.

E infima a expectativa de que o aluno conduza debates dentro do grupo e faga palestras ou semindrios. Nio se
espera que ele tenha postura de lideranca, por estar em um processo de aquisi¢io de conhecimento e ser ainda inexpe-
riente. Essa posi¢io é defendida pela maioria. A minoria afirma que a lideranga é importante para tudo, de modo que a
lideranca e o trabalho em grupo sio considerados essenciais ¢ indispensaveis.

A maioria dos entrevistados espera que o referido orientando dé apoio ao grupo ¢ ajude na organizagio do
ambiente de trabalho. Ter disposigao para atividades de apoio ao grupo e tarefas de organizacio é considerado indispen-
sdvel pelos respondentes para participar de um ntcleo de pesquisa. Esse item ¢ considerado o foco principal por um
respondente que diz que fazendo isso bem, ja considera o trabalho satisfatério. Sobre esse aspecto, Nobrega-Therrien
etal. (2009) entendem que, para o aluno entrar no mundo da inicia¢io cientifica, deseja-se que ele possua um conjunto
de recursos, envolvendo conhecimentos e habilidades que possibilitem a obteng¢io de éxito no desenvolvimento da
pesquisa ¢ da atividade cientifica.

Todos concordam que é fundamental, no processo de iniciagio cientifica, a inser¢io do bolsista nas atividades
de um grupo. Krahl et al. (2009) declaram que aos alunos inseridos no grupo sio oportunizadas diversas vivéncias, entre
clas: o estabelecimento de maior visibilidade entre a academia ¢ a realidade, o acompanhamento da trajetéria de um
projeto de pesquisa, a responsabiliza¢io em torno das atividades inerentes que a pesquisa impde, o aprofundamento da
busca de conhecimentos utilizando os meios eletrénicos e demais alternativas disponiveis.

A vivéncia no grupo de pesquisa ¢ considerada importante para o desenvolvimento do aluno. O objetivo prin-
cipal dessa inser¢io é reconhecer como acontece o processo de construgio de conhecimento. O referido bolsista deve
comegar a ter posigio de pesquisador, questionar, opinar ¢ participar ativamente das atividades. O aluno de inicia¢io
cientifica tem grande potencial para apresentar novas ideias, principalmente em termos de tecnologia e estratégias de

participagio no grupo e apresentagio de trabalhos.
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No Quadro 2 apresenta-se o desempenho quantitativo esperado pelos respondentes quanto 4 produgao de

conhecimento de um mestrando membro de grupo de pesquisa.

Quadro 2 — Desempenho quantitativo de Mestrado

ANO1 ANO2 ANO 3 ANO4
17 semestre 27 semestre 17 semestre 27 semestre 17 semestre 2° semestre 17 semestre 27 semestre
Dessmpenho mimimo | normal | mnime | normal | mnimo | nomal | mmime | normal | mnimo | norma | mnime | nomma | minime | normzl | mnime | normal
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Disposicio para atividades 1-
de erganizacio 11

Nota: No espago para responder sim/nio, contou-se o ntimero de ocorréncias de “sim”. Onde ha lacunas é porque todas as respos-
tas foram “zero” ou “nio”.
Fonte: os autores.

Em relagio ao desempenho de mestrandos, no que diz respeito as publicagdes esperadas durante o curso de
Mestrado, todos os respondentes concordam que sua ocorréncia é de suma importincia, havendo pouca varia¢io acerca
da quantidade e relevincia do periédico. Analisando o Quadro 2, pode-se afirmar que, aproximadamente, metade dos
entrevistados considera importante que o orientando submeta artigos para peridédicos B3, B4 ou B5 no inicio do curso.
Todos esperam que nos semestres finais o orientando submeta pelo menos um artigo para revistas com conceito B1 ou
B2. Mantém-se as expectativas de publica¢des B3, B4 ou B5 durante todo o curso. Apenas um respondente espera uma
publicagio A ao término do Mestrado.

Publicacdes em eventos também sio consideradas importantes pelos respondentes para conhecer o campo.
Dizem que é muito importante aprender, participar, conhecer as ideias que estio surgindo. E interessante ¢ importante
ir apresentar seu trabalho (em congressos/ eventos) e conviver com as pessoas que 14 se encontram, saber o que acon-
tece no evento, como ¢ o ambiente e outros fatores que acrescentam contetido cognitivo aos participantes. Participar
de eventos somente por ponto nio vale a pena; o aprendizado adquirido é considerado, de fato, muito importante. Para
Nébrega-Therrien e Andrade (2009), na pés-graduacio, especialmente em nivel de Mestrado, sao identificados vérios
problemas para a realizagio de pesquisas como a falta de preparacio dos alunos para a pesquisa, 0 pouco tempo que tém
para se dedicarem e, como consequéncia, a falta de rigor cientifico e a pobreza interpretativa dos estudos.

Além das outras atividades do curso, espera-se do mestrando a produgio de conhecimento distribuido na so-
ciedade por meio da producio e apresentacio de artigos em congressos. A preparagio (submissio) de artigos ¢ impor-
tante, justamente no intuito de disponibilizar resultados de pesquisa i sociedade em revistas e/ou congressos. Afirma-se
que um aluno de Mestrado tem que ter uma produgio que o dignifique como um bom aluno.

A publicag¢io de artigos em periddicos é considerada o item mais importante, pois para ser um bom pesquisador
precisa produzir algo publicivel. Ressalta-se, ainda, que quem “sé” prepara aulas nio é pesquisador. Para um bom pes-
quisador o almejado ¢ publicagio B2 ou superior. E considerado essencial aprender os fundamentos da atividade de pu-
blicar. A participagio em congressos ¢ fundamental para apresentagdes de trabalhos e, até mesmo, para que o estudante

esteja ciente das tltimas novidades sobre suas temadticas. “O artigo cientifico é um tipo de publicagio que se posiciona
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no topo da listagem das publicagdes, seguida pelos livros, monografias, teses, dissertagoes e trabalhos apresentados em
congresso.” (BATISTA; NOBREGA-THERRIEN; ALMEIDA, 2009, p. 164).

Além disso, alguns defendem que ¢é preciso se dedicar 2 dissertagao ¢, depois da defesa, pensar em artigos re-
ferentes ao trabalho executado. Desse modo, afirmam que produzir nio ¢ objetivo, é consequéncia. Precisa escrever a
dissertagdo, entdo, o foco principal ndo sio os artigos. Alguns casos entendem que estudantes e grupos de pesquisa nio
sao uma fibrica de artigos. E importante haver publicacdes, porém, sem exageros. Publicagdes mais sélidas tendem a
acontecer ap6s a defesa da dissertagio.

Ha também orientadores que defendem a ideia de nio exigir nenhuma publicagio no 1° semestre por causa das
disciplinas, que s3o muito “pesadas”, podendo, o orientando entrar em colapso nervoso (colapso mental) por causa de
muita leitura. Deve-se respeitar as limitagdes dos mestrandos e entender que a publicagio € o resultado de um trabalho
(na sua maioria implicito), longo e que requer tempo, concentragio ¢ interagio com os membros do grupo de pesquisa.
Cobrar publicagdes nos primeiros semestres seria sobrecarregi-los.

Pode-se afirmar, com base nos dados, que os respondentes consideram oportuno, apds o primeiro ano de
atividades, a participacio, a critério do orientando, em atividades de estigio de docéncia (principalmente no terceiro
semestre), em especial para aqueles que desejam seguir a carreira docente. Destaca-se, nesse item, que aulas em estigio
de docéncia s3o um critério obrigatério para os bolsistas. A preparagio de aula possibilita o exercicio prético do estigio
de docéncia, assim como permite a0 estagiario conhecer as dificuldades do magistério. E considerada tarefa importante
para mestrandos, pois, nessa etapa, o mestrando aprende, caso ainda nio saiba, a dar aula. Todas as atividades desse item
sdo julgadas como as responséveis por moldar o perfil profissional do futuro professor, sendo uma maneira de prepari-
-lo para o exercicio de sua profissio.

Da mesma forma, registra-se a importincia de participagio em palestras, semindrios ¢ debates e afirma-se que
um aluno de Mestrado deve estar preparado sempre (desde o 1° ano) para tais atividades. Considerando que na vida
académica desse profissional a participagio em grupos de pesquisa serd uma prética regular, espera-se que ele esteja pre-
parado para assumir a condugio de debates. Cerca de metade dos respondentes espera do mestrando a execugio dessas
atividades no segundo semestre do curso, ¢ a grande maioria espera isso 1o terceiro ¢ quarto semestres.

A disposi¢io do orientando em liderar, além da iniciativa de participar de grupos de estudo, faz parte do con-
junto de atitudes esperadas dos bons mestrandos desde o inicio do curso pela maioria dos respondentes. A exigéncia
aumenta no decorrer do curso. Os mestrandos devem ter postura de lideranga para ajudar no desenvolvimento de ou-
tros temas de pesquisa. A lideranga é considerada extremamlente necessaria, importante para tudo e deve ser proativa.
E muito valorizado o trabalho em equipe quando todos se ajudam nos projetos.

Para quase todos os respondentes, organizagio e trabalho em grupo sio considerados essenciais para um nu-
cleo, indispenséiveis, e cada membro tem que ajudar. Nessas atividades de apoio, pode-se constatar certa “transferéncia
de conhecimento”, uma vez que o doutorando por ser mais experiente passa seus conhecimentos aos graduandos ¢
mestrandos ao auxilid-los na preparagio de aulas, projetos, entre outros. O mesmo ocorre entre todos os demais mem-
bros do grupo, que ao interagir trocam ideias, discutem, argumentam e posicionam-se de diversos pontos de vista. A
vivéncia do dia a dia do grupo de pesquisa o faz um aluno melhor.

A seguir apresenta-se (Quadro 3) a avaliagio do desempenho quantitativo esperado pelos respondentes acerca

da producio de conhecimento por um doutorando durante o periodo de doutoramento.
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Quadro 3 — Desempenho quantitativo de Doutorado

ANO1 ANO2 ANO 3 ANO 4
1% semestre 2° semestra 1 semestre 2% semestre 1% semestre 2° semestra 1¥ semestre 27 semestra
Desempenho mmime | normzl | mnimo | normal | minime | normsl | mnime | normal | minime | normsl | minime | normal | mnime | normal | mnime | normal
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Nota: No espaco para responder sim/nio, contou-se o niimero de ocorréncias de “sim”. Onde hd lacunas é porque todas as respos-
tas foram “zero” ou “nio”.
Fonte: os autores.

Para o Doutorado, no que diz respeito a produgio de conhecimento, publicar é considerado fundamental por
todos os respondentes, porém, ressalta-se que nio € possivel antecipar um nimero de publicacoes, pois o processo
de avaliacio e aceitagio dos trabalhos submetidos independe da vontade de quem submeteu. Nesses termos, ape-
nas é possivel atribuir um minimo de submissdes que se espera realizar, sendo dificil prever um niamero de efetivas
publicagées. O Doutorado se configura como um lugar para a produgio de conhecimento, um espago de ensino sub-
mergido pela atitude e pratica investigativa, em que as exigéncias metodoldgicas, epistemoldgicas e técnicas para a pro-
dugio do conhecimento estio latentes e postas (NOBREGA-THERRIEN; ANDRADE, 2009).

Além disso, um dos respondentes afirma que produzir artigos ¢ consequéncia e nio objetivo do curso. O foco é
escrever a tese. De toda forma, as publicagdes fazem parte da avaliagio (do aluno, do professor, do curso), de modo que
o candidato a doutor precisa ter publicacGes antes de sua defesa. O aluno de Doutorado precisa pesquisar e publicar em
quantidade e qualidade. A publicagio de artigos em periddicos é considerada o item mais importante, pois para ser um
bom pesquisador precisa produzir algo publicivel, quem “apenas” prepara aulas nio é pesquisador.

Analisando o Quadro 3, pode-se dizer que cerca de metade dos respondentes considera razodvel haver uma
publicagio em periddicos A no final do Doutorado. A outra metade classifica publica¢es em periddicos Al e A2 como
muito dificeis para um doutorando (assim como para todos os académicos). No entanto, os professores pensam em
producdes no sentido de evolugio, avancando numa produg¢io mais qualificada, internacional. O doutorando deve
trilhar o caminho da internacionalizacio do processo de geragio do conhecimento. E muito importante se langar ao
“mundo” das publicacdes.

Publicagdes de B5 a B3 sao menos exigidas de doutorandos, pois se espera destes publicagdes mais relevantes.
Artigos de nivel B1 e B2 sio esperados pela maioria dos respondentes ao final do terceiro ano de Doutorado. Cerca de
metade dos respondentes espera que haja uma publicac¢io dessa categoria ao término de cada ano, e a minoria espera
duas das referidas publicagdes ao final do segundo, terceiro e quarto anos. Para Batista, N6brega-Therrien ¢ Almeida
(2009, p. 170), “[...] a exigéncia da publicagido como critério de avaliagio para ascensio na academia do aluno, do pro-
tessor e do préprio curso de pés-graduagio ¢ uma condi¢io que reflete no ambiente dos grupos de pesquisa.”

Publicagdes em congressos sio esperadas pela maioria dos orientadores, sendo de uma a duas por ano, no mi-
nimo. A participagio em congressos ¢ vista como fundamental para apresentagdes de trabalhos e, até mesmo, para que o

estudante esteja a par das Gltimas novidades sobre suas temadticas. A publicacio deve ser visada a realimentar o processo
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de pesquisa, de modo a pesquisar assuntos importantes para o crescimento da ciéncia, que tenham uma contribuigio
real. Somente serd publicado o que interessa a alguém, se nio for interessante “para ninguém”, nio tem necessidade de
publicar.

Os entrevistados compreendem que no primeiro semestre nio se exige nenhuma publica¢io por causa das
disciplinas, que sio muito “pesadas”, no caso especifico do Doutorado em Administragao. Acredita-se que, assim como
no Mestrado, se forem exigidas publica¢des além de todas as atividades do curso que o doutorando ji tem nessa fase,
cle pode ser levado a exaustio pela excessiva leitura.

Além disso, faz-se necessiria certa demanda de tempo do orientador para acompanhar o aluno. Este nio pode
apenas mandar fazer; o orientando precisa de tempo para acompanhamento do trabalho e sempre vai querer apresentar,
pedir opinido e correcio do orientador. Se o orientador nio tiver tempo, acaba desorientando ao invés de orientar os
alunos. Pode-se inferir que se deve fazer menos coisas para fazé-las bem.

Em relagio as consideragdes feitas sobre palestras, semindrios e debates, afirma-se que tais atividades devem
ocorrer ¢ ser organizadas pelos préprios doutorandos para apresentar, posteriormente, ao grupo de pesquisa. Esse com-
portamento € esperado desde o inicio, principalmente a partir do segundo ano, pela grande maioria. Essas atividades sio
julgadas como de extrema importincia e ¢ importante que sejam realizadas em todos os semestres. Nessa fase académica, o
estudante ja deve estar plenamente apto para desenvolver tais tarefas e estar com elas comprometido durante todo o curso.

Um dos respondentes explica que os semindrios também sio feitos com o intuito de treinar as argumentagoes.
Ao se expor, o doutorando pode receber criticas e, ao recebé-las, percebe o que precisa mudar e/ou melhorar. Além
disso, ao receber uma critica, pode defender-se argumentando e, assim, desenvolver suas capacidades. Desse modo,
aproveita as atividades do grupo para se aperfeigoar. Considerando que na vida académica desse profissional a participa-
¢ao em grupos de pesquisa serd constante, acredita-se que ele deve estar preparado para assumir a condugio de debates.

Como professor pesquisador, é necessario que um doutor saiba também preparar aulas. Para isso, o estigio de
docéncia ¢ uma excelente experiéncia para alunos que ainda nio a possuem. Para aqueles que jd possuem experiéncia
docente e/ou diditica, acredita-se nio ser relevante. E, para os que desenvolverao atividades de estigio de docéncia, estas
devem ser realizadas de forma concentrada, ou seja, num tnico semestre, de maneira que nio venham a prejudicar as
outras atividades. De acordo com o Quadro 3, o quarto semestre é considerado o mais oportuno.

Sobre atividades de apoio ao grupo e tarefas de organizacio, a grande maioria dos respondentes diz que no
Doutorado essas atividades s3o essenciais e fazem parte do cotidiano dos grupos de pesquisa. Pode-se ver claramente
no Quadro 3, que quase todos os respondentes esperam tais comportamentos desde o primeiro semestre do curso de
doutoramento. Atividades desse tipo moldam o cariter de pesquisador do futuro doutor; logo, sua participagio em
grupos de pesquisa ¢ fundamental. Destarte, a nio observacio desses requisitos pode influenciar de maneira negativa
no alcance dos objetivos tracados pelo ntcleo.

O doutorando deve ter postura de lideranga e trazer novos tépicos para a pesquisa do grupo. O doutorando
¢ considerado um “puxador” de novas ideias e deve exercitar a “geréncia da pesquisa”, isto é, deve ensaiar o papel que
serd seu depois de se doutorar. Deve envolver mestrandos ¢ bolsistas de iniciagio cientifica em suas discussdes; buscar
editais, oportunidades de pesquisa; identificar outros grupos de pesquisa e com eles se articular. Deve, ainda, alimentar
o coordenador/orientador de informagdes.

A postura de lideranca é fundamental e importantissima a um doutorando e seria interessante ocorrer em todos
os semestres. Vé-se no Quadro 3 que desde o primeiro semestre essa atitude ¢ esperada por, aproximadamente, metade
dos respondentes. Para o Doutorado, algumas priticas se tornam mais maduras, como a indica¢io de periddicos para pu-
blicagio, elaboragio de artigos, revisio de textos académicos, entre outras atividades mais exigentes. Lideranga e trabalho
em grupo sao considerados essenciais/indispensaveis pelos respondentes e estes exigem que todos os membros ajudem.

Alguns professores entendem que exercer lideranga nos dois primeiros semestres ¢ dificil, considerando-se
a quantidade de disciplinas (créditos) para alcancar. E depois ainda tem o projeto ¢ a tese. Contudo, em semindrios,
reunides ¢ mesmo informalmente (durante conversas), acredita-se ser importante participar ¢ ter atitudes de lideranga

no grupo. No tltimo semestre nio se exige tanta participagio para que o doutorando possa se concentrar na sua tese.
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5 CONCLUSAO

Ponderando-se a importincia de um grupo de pesquisa para a formagio profissional e intelectual de seus
membros, este trabalho foi desenvolvido com o objetivo de investigar qual o padrio do desempenho esperado por
pesquisadores orientadores de grupos de pesquisa em relagio a seus orientandos. Dessa forma, foram entrevistados os
professores orientadores, uma vez que sio eles que decidem a quantidade de produgio de conhecimento a ser exigida,
em determinado periodo, de seus orientandos ¢ membros de grupo de pesquisa.

As conclusdes tiradas do levantamento tedrico indicam que os autores consultados acreditam que o objetivo
principal de um grupo de pesquisa € a producio de conhecimento. Isso pode se materializar de diversas formas: artigos,
invengoes, patentes de descobertas, palestras, semindrios, entre outros. Os aspectos mais relevantes da fundamentagio
tedrica foram utilizados para a elaboragio de um roteiro de entrevista para a coleta de dados.

De posse dos dados, ¢ possivel constatar que 62,5% dos entrevistados consideram que exigir alguma publicagio
de bolsistas de iniciagio cientifica seria exigir demais, assim como postura de lideranca. Além disso, o periodo de um ano
¢ muito curto para desenvolver algo mais sélido. Por outro lado, 37,5% dos respondentes consideram que escrever artigos/
publicar é importante para que o bolsista aprenda a organizar suas ideias e, também, para mostrar o que aprendeu enquan-
to bolsista. Em sintese, pode-se dizer que, para esses respondentes, além de um artigo para congresso, o aluno em seu
primeiro ano de bolsa de iniciagio cientifica poderia produzir um artigo em revista de nivel B5 até B3 e, no segundo ano,
havendo renovagio, novamente um artigo no minimo de nivel B4, ou dois B5 e uma publicagio em congresso.

Apenas um entrevistado considera importante alguma participagio do bolsista de iniciagio cientifica na prepa-
ragio de aulas. Todos os respondentes pensam que palestras, semindrios ¢ debates devem ser apenas assistidos por bol-
sistas de iniciagio cientifica, nio exigindo a sua elaboragio, apresentagio ou conducio. Todos concordam que atividades
de apoio e tarefas de organizac¢io sio importantes e o bolsista deve participar.

De acordo com, aproximadamente, metade dos entrevistados, um mestrando pode submeter artigos para peri-
6dicos B3, B4 ou B5 no inicio do curso. Todos os respondentes esperam que nos semestres finais o orientando submeta
pelo menos um artigo para revistas com conceito B1 ou B2, além de outra(s) publicagio(s) B3, B4 ou B5. O mestrando
deve, também, submeter, no minimo, um artigo para congressos no primeiro ano e dois no segundo.

Os resultados mostram que preparagio de aulas e estigio de docéncia sio entendidos como importantes para
que o mestrando conhega as dificuldades do magistério e, também, para aprender, caso ainda nio saiba, a dar aula. Nessa
fase, o mestrando ji tem condicoes de preparar e apresentar palestras, semindrios e debates. As publicacoes sio consi-
deradas relevantes, porém se faz um alerta de que esse nio é o foco principal do Mestrado, mas, sim, a dissertagio. Em
outras palavras, um respondente diz que pesquisadores nio sio uma “fibrica de artigos”.

O mestrando pode ter postura de lideranga e deve, concomitantemente, realizar tarefas de organizagio e prestar
atividades de apoio ao grupo, proporcionando, assim, a transferéncia de conhecimentos entre os membros. Esse com-
portamento ¢ esperado pela maioria dos orientadores, principalmente no tltimo semestre do curso.

Para cerca de 50% dos respondentes, o doutorando pode ter uma publicagio em periédicos Alou A2 no final
do curso. Poucos orientadores esperam publicagdes de B5 a B3, e a maioria espera a ocorréncia de publicacées de nivel
B1 e B2, principalmente, ao final do terceiro ano de doutoramento. Esperam-se publicacoes relevantes dos doutoran-
dos, com certa flexibilidade durante os dois primeiros semestres, para que fagam as disciplinas e também no dltimo
semestre, quando o foco principal deve ser escrever a tese e nio os artigos. A preparagio de aulas e estdgio de docéncia
somente sio considerados relevantes para aqueles que ainda nio sabem dar aula.

Palestras, semindrios e debates sio considerados importantissimos para que o doutorando treine sua argumen-
tacio e capacidade de expressdo. Acredita-se, também, que lideranca, atividades de apoio e tarefas de organiza¢io sio
deveres dos orientandos, com um nivel maior de exigéncia para doutorandos, que devem desempenhar atividades com
mais maturidade.

Por fim, considera-se que, de forma geral, todas as atividades desenvolvidas no interior de um grupo de pes-
quisa s3o importantes para a formagio do professor pesquisador, pois proporcionam uma vivéncia em um ambiente
similar a0 que, em um futuro préximo, coordenard como pesquisador-lider. Essa vivéncia no grupo € importante para

o desenvolvimento do préprio aluno, visto que molda seu cariter de pesquisador.
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As limitagbes deste estudo estio ligadas aos aspectos metodolégicos, visto que alguns dos respondentes estavam
apressados durante a entrevista, e, ainda, que 12,5% dos pesquisadores selecionados nio responderam. Espera-se que
os resultados apresentados possam servir de referéncia aos préprios pesquisadores, de modo que tenham um patamar
no qual possam se basear quanto as exigéncias esperadas por seus colegas e, simultaneamente, pelos 6rgaos de fomento.
Futuros estudos podem ser direcionados para o 4mbito dos alunos (inicia¢io cientifica, mestrandos e doutorandos) no
sentido de explorar suas expectativas e aspectos referentes a dificuldade de publicagdes e convivéncia com o professor

lider do grupo.

Expectations of research leaders about the performance of research groups in administration

Abstract

This research was done with the intent to define the pattern of performance awaited by guiding researchers of research groups,
with respect to their advisees. There’s a willing to establish an analysis that can be used as a reference for the next researchers,
since every teacher has distinct expectations when it comes to maximum or minimum production. It also shows the importance
of creating knowledge in the form of publications, lectures, seminars, participation in events, among others. It starts with a pre-
sentation of the theoretical aspects of the study, describing important features of a research group, which could be used for data
collection. The teachers-coordinators of the research group of post-graduation Stricto Sensu in Administration in a University
located in Santa Catarina state were interviewed. Some teachers agree in many aspects, but there are some disagreement about
the quantitatively expected with respect to a research group and its members.

Keywords: Research groups. Performance. Creating knowledge.
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