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Resumo

Este artigo, resultante de pesquisa sobre o processo de formagio de professores, com foco em possiveis mudangas na
pratica pedagdgica, na proposi¢io de professores e de gestores do ensino fundamental, teve por objetivo compreender
o processo de formagio continuada dos professores do Municipio de Friburgo, SC, oferecido pela Secretaria Municipal
de Educagio, e as possibilidades de mudanga da prética pedagdgica. Com base na abordagem qualitativa e nos dados co-
letados por meio de grupo focal, realca-se os resultados da investigagio que demonstraram convergéncias ¢ divergéncias
entre o que observam os gestores ¢ os professores a respeito da formacio, em vista dos ganhos e dificuldades do proces-
s0, bem como de mudangas na prética pedagdgica dos professores. No entrecruzamento das falas dos professores e dos
gestores € realgada, ainda, a necessidade de se repensar o processo de formagio continuada dos professores do ensino
fundamental do Municipio em questio, com vistas a preservar ganhos, superar dificuldades e desencadear mudangas
qualitativas na pratica pedagdgica.
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1 INTRODUCAO

Este estudo pretendeu abordar temas relacionados a formagio continuada de professores, revelando meca-
nismos que se entende como essenciais ao que se refere s mudangas na pritica pedagdgica, a partir de processos de
reflexdo desencadeados. Nessa direcio, destaca-se que a formagio continuada de professores contribui para a mudanca
de postura do docente, cabendo ao educador a ciéncia de que estd em construg¢ao. Rios (2010, p. 1) aborda essa questio

recorrendo a Freire:

Conforme aprendemos com Freire, somos seres inacabados, incompletos e inconclusos. A
perspectiva do professor em construgio evidencia a necessidade de aprimoramento e aper-
feicoamento da pritica pedagdgica que se dao por meio de formagio continuada articulada
a formagio inicial.

A perspectiva de formagio inicial articulada a formagio continuada, segundo a autora, “[...] contribui para
que o ensino nio esteja sob a égide das armadilhas do voluntarismo e espontaneismo que implicam a permanéncia de
praticas pedagégicas cristalizadas.” (RIOS, 2010, p. 1 ¢ 2). As institui¢oes de ensino cabe superar tendéncias tecnicistas
que esgotam as possibilidades dos alunos de expressarem as suas opinides, de revelarem as suas escolhas, tolhendo-lhes
a liberdade. Durante os anos de escolaridade da educagio bisica, alguns curriculos e priticas pedagdgicas limitam ou
inibem o desenvolvimento da curiosidade epistemolégica (FREIRE, 1997), revelando priticas retrégadas limitadas a
instrugio. Nessa perspectiva, o processo de formag¢io continuada dos professores tem potencial para contribuir na supe-
racao de priticas pedagdgicas cristalizadas.

A necessidade de uma formagio continuada dos professores fica evidenciada a partir de reflexdes e constata-

¢oes sobre a formagio inicial. Segundo Freire (1997), os professores precisam crer mais na curiosidade, pois ¢ ela que,
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a0 gerar inquietagdo, tem potencial mobilizador. A constru¢io ou a produg¢io do conhecimento implica o exercicio da
curiosidade, da busca permanente. Dessa forma, o ato de ensinar deve exigir o desenvolvimento do senso critico dos
alunos, cabendo ao educador nao inibir ou dificultar a curiosidade deles, mas estimuld-la, assim, estard estimulando a
sua propria curiosidade.

Nessa perspectiva, os curriculos dos cursos de formagio de professores necessitam priorizar a reflexio e o
desenvolvimento da criticidade, em prol da transformagio. Hé, porém, um contingente que necessita ser considerado
no que se refere as politicas ptblicas da educacio (PEREIRA, 2006), em relagio as quais, em decorréncia da sua incon-
sisténcia e inconstincia, nio se percebe um acompanhamento ¢ uma avaliagio dos resultados por parte das institui¢oes
responsiveis na direcio de revivificar os cursos de formagio. Observa-se um tempo em que indmeras institui¢oes
escolares tendem a negar sua prépria histéria, priorizando a desconstrugio de projetos sociais e coletivos. Hd uma in-
sisténcia em caminhar cada vez mais para a solidificagio de agdes individualizadas, recria-se o processo de fragmentacio
da visio de totalidade como se esta fosse uma época desnecessiria aos interesses coletivos.

Durante as dltimas décadas, o curriculo vem ocupando lugar de destaque nas indagagdes sobre a formagio de
professores. Para Arroyo (2006), aquilo que se ensina, a maneira como se ensina, a ordem desses ensinamentos, a sequ-
éncia que se respeita e 0s tempos e espagos que se adotam sio condicionantes dessa docéncia. Esses condicionantes tém
intima rela¢io com a organizacio escolar, a organizagio curricular e as formas em que o trabalho docente ¢ estruturado.

Quando ¢é proposta a discussio sobre a formagio dos profissionais da educagio escolar, em que se inclui o
professor, significa colocar a realidade no contexto mais amplo da democratizacio do ensino e da prépria sociedade
brasileira. Obviamente, essa discussio nio tem como finalidade resolver todos os problemas atuais da educagio, no
entanto, acredita-se que fornecerd meios para que os educadores estejam atualizados e se mantenham como sujeitos
competentes, na perspectiva de, conforme enfatiza Zabalza (1998), contribuirem para que a escola seja um espago dife-
renciado, um local que cumpra, realmente, sua fungio social.

As mudancas da educagio, tio almejadas, implicam uma escola que vai se construindo em um espaco de
criatividade e cooperacio. E dessa forma que o trabalho educacional tem forca e favorece a percepgio de que a educacio
¢ e sempre serd fundamental para que se possa romper com a perpetuagio das indmeras injustigas sociais que foram
apregoadas com o passar dos anos ¢ que, ainda, tem forte influéncia.

Nessa perspectiva, o presente artigo tem por objetivo compreender o processo de formacio continuada dos
professores do Municipio de Fraiburgo, SC, oferecido pela Secretaria Municipal de Ensino.

Com abordagem qualitativa e por meio da técnica de grupo focal, a pesquisa da qual resulta este trabalho
envolveu 13 diretores e nove professores que integram a educa¢io infantil e o ensino fundamental de Escolas Muni-
cipais de Fraiburgo. Para efeito da anilise, os gestores foram identificados por G e os professores por P, acompanhados

de indices numéricos.

2 AFORMACAO DOCENTE

Atualmente, a maior parte dos professores egressos dos Cursos de Pedagogia e Licenciaturas, deixa as uni-
versidades sem apresentar condigdes adequadas para uma atuagio pedagdgica competente. Isso porque, intimamente
ligada as universidades, hd uma lenta evolugio quanto 3 modernizagio dos seus curriculos e uma auséncia de mudangas
no que se refere as praticas pedagdgicas que impliquem inovagdes curriculares. O descaso € tao sério que nitidamente
se percebe o despreparo que indmeros professores apresentam ao findar sua graduagio e no momento que se inserem
no exercicio da docéncia.

Segundo Lévy (2001), na sociedade atual, a educagio profissional, quanto ao saber adquirido, ¢ insuficiente
para atender as demandas oriundas das transformagdes sociais e tecnolégicas. Cabe aos educadores, como agentes com-
prometidos com a mudanga, a busca pela formagio continua com vistas 3 e pela aquisigio de saberes necessirios para o
exercicio da pritica docente.

A crescente preocupagio que vem se mostrando nos dltimos anos em rela¢io a formagio de professores tem
sua origem na deficiéncia desvelada em relacio aqueles que pensam a educagio no pais. Pesquisas e estudos estio tentando

minimizar um problema — o da formagio deficiente de professores — que traz iniimeras consequéncias inaceitveis ao
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desenvolvimento educacional. Entende-se que hd necessidade de um rompimento com paradigmas implantados por con-
textos sociais que desqualificam nossas a¢gdes educacionais.
Entende-se, que o professor precisa compreender que sua formagio ¢ uma possibilidade permanente, pois

o ser humano é um ser inacabado, inconcluso e incompleto e que, portanto, esti em constante processo de vir a ser.

A educagio é permanente nio por que certa linha ideoldgica ou certa posigio politica ou
certo interesse econdémico o exijam. A educagio ¢ permanente na razio, de um lado, da
finitude do ser humano, de outro, da consciéncia que ele tem de finitude. Mas ainda, pelo
fato de, ao longo da histdria, ter incorporado a sua natureza nio apenas saber que vivia, mas
saber que sabia e, assim, saber que podia saber mais. A educacio e a formacio permanente
se fundam ai. (FREIRE, 1997, p. 20).

As universidades, cuja pratica educativa estd centrada na reprodugio do conhecimento, nio tém atendido
suficiente ¢ apropriadamente as necessidades de formagio do professor. Entende-se que os curriculos precisam ser
repensados na perspectiva de contribuir para a autoformacio do professor, propondo mecanismos que o torne um
pesquisador capaz de impulsionar os educandos na busca pelo conhecimento.

Segundo Mendes (2003), a formagio continuada de professores deve ser entendida observando dois grandes
eixos norteadores: como primeiro eixo, hd aquelas propostas que valorizam o produto, os resultados, mas desconhecem
totalmente os professores como capazes de construir o seu proprio conhecimento nas diversas situagdes interativas e com
base em suas reais necessidades. Tal formagio caracteriza-se pelos cursos de curta duragio e sem periodicidade definida.
E nesse sentido que impera o modelo de racionalidade técnica, fragmentando fungdes, fazendo uma distingio entre pes-
quisadores ¢ especialistas, em relagio aos professores que sao apenas considerados simples consumidores das propostas

pedagdgicas, da mesma forma como meros executores de politicas educacionais.

Como podemos perceber, a atividade profissional do professor ¢, sobretudo, instrumental
dirigida para a solugdo de problemas mediante a aplicagio rigorosa de teorias ¢ técnicas
cientificas. Investe-se na formagio do professor como um intelectual, e os aspectos re-
lacionados ao conhecimento pedagdgico sio desconsiderados. Assim, a competéncia pro-
fissional resume-se ao conhecimento da disciplina e ao conhecimento da diditica desta.

(MENDES, 2003, p. 189).

Nesse contexto, o debate em torno da formagio de professores tem obtido, ultimamente, posigio de desta-
que no que se refere As politicas ptiblicas em nivel municipal, estadual e federal. E uma preocupacio que se evidencia
nas reformas que vém sendo implementadas na politica de formagio docente, bem como nas investigagdes e publica-
¢Oes da drea e nos debates acerca da formagio inicial e continuada dos professores. A partir dessas dimensdes, encontra-
-se a formacio continuada como processo de melhoria das priticas pedagégicas dos professores no cotidiano escolar.

Segundo Névoa (1995), a desconstrucio de politicas enraizadas em propostas fragmentadas ¢ o principio
norteador para a formagio continua dos professores. Estar em constante busca, em eterna construgio do préprio co-
nhecimento sio mecanismos que caracterizam coerentemente um profissional da educagio. Acredita-se que a funcio
social do professor necessita ser extremamente objetiva e concisa para que, da mesma forma, sua formagio profissional
possa atender aos pressupostos que cercam as coeréncias na sua agio pedagdgica.

Disso decorre a necessidade de priorizar as politicas ptblicas educacionais, principalmente no seu processo
de estruturagio, pois devem assumir principios claros ¢ objetivos que remetam a processos que busquem suprir as
necessidades de toda uma sociedade em termos de distribuicio de renda e de bens e servicos sociais no Ambito federal,

estadual e municipal.
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3 TECENDO AVOZ DOS GESTORES E DOS PROFESSORES

Ao serem questionados sobre os ganhos da formagio continuada oferecida aos educadores do Municipio de
Fraiburgo, as respostas dos professores enfatizaram o aperfeicoamento, a aquisi¢io de conhecimento, o aprendizado
coletivo entre professor ¢ aluno e as mudangas das préiticas pedagdgicas.

No que se refere ao aperfeigoamento, P2 afirma: “Sempre se aprende, depende de cada profissional em sala
de aula, ¢ um meio de aperfeicoarmos aquilo que sabemos e sempre reciclar, ninguém nunca sabe tudo.” (informagio
verbal).

Para P5, a aquisicio de conhecimento é um dos principais ganhos oferecidos pela formagio continuada.

Eu penso que conhecimento a gente sempre adquire, mas o que seria mais proveitoso e
teria resultado mais significativo € se apds um curso pudéssemos sentar por area de atuagio
e tivéssemos condigOes de pensar sobre o curso que eu tive, de que maneira eu posso aplicar
no meu trabalho? Porque quando vocé senta para planejar no coletivo parece que as ideias
fluem, o que para mim nio tinham significado, torna-se significativo perante as ideias dos
meus colegas. (P5) (informagio verbal).

Os professores afirmam, ainda, que a troca de experiéncias ¢ favorecida quando acontece por dreas afins, com
encontros para trocas de informagdes e conhecimentos, nos quais a davida que paira em relagio a agdes do cotidiano
na sala de aula possa ser sanada com a observagio de professores que vivenciam e partilham experiéncias a semelhanga.
Segundo Freire (2002), os educadores tém que buscar caminhos que somente a inquietante curiosidade pode mostrar.
Sao saberes necessirios a todo educador no sentido de entender que ensinar também ¢ uma especificidade humana.

Além dessas observagdes, outra professora salientou que o ganho também € coletivo. “Eu acho de suma im-
portincia e acho que resulta bastante no conhecimento particular do professor, através da pritica em sala de aula, quem
acaba ganhando ¢ o coletivo da escola e todos os alunos.” (P1) (informagio verbal).

Quando se questiona sobre os ganhos da formacio continuada oferecida aos professores, os gestores apon-
taram ganhos profissionais, motivacionais, financeiros, a pritica pedagdgica, a busca de informagdes e o trabalho em
grupo.

Percebe-se que os ganhos mais citados estao relacionados ao profissional/pessoal.

E um ganho pessoal porque quando vocé esti feliz, consegue passar isso para o aluno e de-
senvolver um bom trabalho em sala de aula, e também profissional, porque é um processo,
como disseram os demais colegas, quem gosta dessa profissao fica, quem nio gosta nio
dura muito. (G5) (informagio verbal).

Outro gestor comentou que os ganhos estio relacionados ao motivacional: “Eu vejo que quem ganha com
isso ¢ a qualidade do trabalho feito na escola, ganha o aluno, ganha o pai, ganha a comunidade, mas principalmente
ganha o profissional que esta trabalhando.” (G10) (informagio verbal).

Além dos ganhos citados, percebe-se na fala dos gestores, que o nivel de formagio continuada oferecido pelo
Municipio de Fraiburgo ¢ adequado no sentido de preparar o professor para desenvolver sua fungio em sala de aula.
Também, que o contetido proposto durante essas formagoes demonstram competéncia para que cada educador retorne
as salas de aula com capacidade de desenvolver em seus alunos ganhos relevantes no que se refere ao seu aprendizado,
como nos informa G1: “Fica bem claro que os professores sempre voltam dos cursos trabalhando algumas coisas novas,
porque sempre ¢ falado sobre motivagio, sobre o envolvimento, sobre a relagio entre cada um, e isso, queira ou nio,
traz um impacto no que se refere s mudancas.” (informagio verbal).

Pelo exposto, acredita-se que cabe ao educador desprivilegiar priticas educativas pautadas em reproducio de
conhecimentos. Estende-se a ele a capacidade de compreender seus alunos como protagonistas desse trabalho educativo

e nio como objetos de trabalho que estio a sua disposi¢ao para serem manipulados intelectualmente. Dessa forma, o
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profissional da educagio nio pode estar enclausurado dentro de suas préprias ideias ¢ verdades adquiridas no decorrer
de sua profissio. Ao contririo, deve ele estar aberto ao novo, s novidades.

Ao serem questionados sobre as principais dificuldades encontradas na proposta de formagio continuada
oferecida pela Secretaria Municipal de Ensino de Fraiburgo, os professores apontaram a auséncia de debates por dreas
afins, ou seja, a inexisténcia de socializagio daquilo que foi apresentado no periodo de formagio continuada; como re-
lata P8: “N&s estamos sentindo a falta dessas trocas entre colegas aqui de trabalho, hd uma auséncia de socializagio [...]
era mais produtivo quando nés tinhamos oportunidades para fazermos as trocas, para mudar nossas ideias ¢ atividades,
fazer comentirios e trabalhar com sugestoes.” (informagio verbal).

Cabe, aqui, ressaltar a preocupagio explicitada pelos professores em socializar conhecimento, em tornar pt-
blico aquilo que se oferece como proposta de formagio continuada, baseando-se em politicas que visem ao resgate do
profissional da educagio que esteja aberto as novas atitudes, aos novos debates, as diversificadas tarefas que nos imprime
a educagio para se trabalhar de forma reflexiva e construtiva em favor do desenvolvimento dos educandos.

Unma fala recorrente nas respostas dos professores refere-se a dificuldade de apresentar propostas de forma-
¢do que tenham um direcionamento voltado a drea especifica de interesse dos professores. Isso significa que todos os
professores participam das mesmas palestras ¢ cursos sem distingdo da proposta apresentada. Professores de disciplinas
diferentes, professores de séries diferentes, professores de institui¢oes diferentes sio todos relacionados na mesma
temdtica de formagio. Como exemplo, hd o depoimento do professor P1: “Antes de propor um curso de formagao,
acredito que deveria se fazer um levantamento nas escolas: quais as dificuldades, os problemas, ¢ a formacio continuada
deveria ser mais direcionada para essas dreas que hd caréncia.” (informagio verbal).

Outra dificuldade mencionada se refere a qualificagio dos profissionais que estio designados a ministrar os

cursos de formagio.

Sinto que a maior dificuldade é o profissional que vem trabalhar com a gente, nio sei se
estou errada, mas quando tenho uma dificuldade em sala, vou para um curso (formagio )
imaginando que alguém que esteja 14 saiba tanto ou mais do que eu para poder me auxiliar,
entio eu sinto que a dificuldade estd em buscar profissionais que tenham condigdes de
agregar maiores valores aos conhecimentos que ji temos. (P7) (informagao verbal).

Para N6voa (1998), todo processo de formagio deve ter como referencial o saber docente, o reconhecimento
e a valorizagio desse saber. Nio € interessante se desenvolver formagio continuada sem considerar as etapas de desen-
volvimento profissional do docente, ou seja, seus aspectos psicossociais.

Uma grande parte dos gestores mencionou que a principal dificuldade que vem sendo enfrentada quando se
propde a formagao continuada aos professores da rede Municipal de Ensino de Fraiburgo, ¢ a aceitagio dos professores,

como se percebe nas falas:

[...] 2 maior dificuldade que analisamos perante nossos colegas de trabalho é contentar o
professor em relagio aos cursos oferecidos, quando chega a escola a listagem dos cursos, o
professor relata que sempre esta faltando alguma coisa, mas no ano seguinte se colocarmos
aquilo que foi solicitado, mesmo assim eles ainda nio estio contentes. (G10) (informacio
verbal).

[...] eu s6 tenho um aspecto a citar, no meu conhecimento a dificuldade estd no préprio
professor, porque as vezes ele ndo quer, ele acha que aquele curso, aquele treinamento,
que aquele congresso nio oferece subsidios para a sua aplicabilidade em sala de aula. (G8)
(informacio verbal).

Fica claro para os gestores citados, que a dificuldade hoje encontrada na formagao de professores esta explici-
tamente relacionada ao professor. Nesse caso, a méd vontade, o desinteresse e a pouca disponibilidade dos educadores
para com os cursos, treinamentos ¢ aperfeicoamentos vem prioritariamente causando problemas ao desenvolvimento

educacional, pois mesmo aqueles que participam, muitas vezes, retornam a sala de aula sem conseguirem aplicar aquilo
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que foi palestrado, ou, ainda, preferem atuar como anteriormente, usufruindo de técnicas que ji vém sendo emprega-
das por eles hd muito tempo.

Segundo Névoa (1997), faz-se necessirio que o educador da atualidade desvincule-se dos elos antigos que
0s caracterizavam como assistencialistas, visando a construgio de uma nova identidade, pois qualquer formagio exige
um investimento pessoal, um trabalho livre ¢ criativo sobre os percursos ¢ os projetos proprios. Assim, a formagio
deve estimular a constru¢io de um professor critico-reflexivo, que contribua para o desenvolvimento do pensamento
autdnomo ¢ que facilite as dindmicas de autoformagio participada.

Ao serem questionados sobre as mudangas na pratica pedagdgica, os professores sinalizaram o potencial para
a mudanca ¢ nio propriamente o que mudou na sua pratica pedagdgica, o que pode demonstrar a insatisfagdo com a
formagio no que se refere as dificuldades apontadas, como temiticas desvinculadas dos ambientes de trabalho, nesse
caso, distanciado da unidade escolar. Assim, pressupde-se que toda a perspectiva no processo de formagio continuada
de professores deve partir de um estudo prévio sobre o espaco de trabalho, que possa identificar problemas e neces-
sidades de mudangas, para, entio, proceder-se a defini¢io de objetivos ¢ metas alcangdveis ao longo de um processo
planejado para tanto.

Como propde Névoa (1991, p. 30), nio basta acreditar que o cotidiano escolar favorece elementos para essa

formacio, mas que a partir do seu trabalho, o professor esti se formando continuadamente. Assim, o autor alerta:

A formagio continuada deve estar articulada com desempenho profissional dos professo-
res, tomando as escolas como lugares de referéncia. Trata-se de um objetivo que s6 adquire
credibilidade se os programas de formagio se estruturarem em torno de problemas e de
projetos de agio e nio em torno de contetidos académicos.

Um local assim proposto, de enfrentamento e de produgio, pode ser considerado um ambiente préprio para
que o educador reflita sua pritica e, com seus pares, busque formas de superagio de suas necessidades.

Visto que nio estd perceptivel a mudanga na pritica, como apontam as respostas dos professores, cabe ques-
tionar: Para qué formagio? A servigo de qué e de quem?

Em relagio 3s mudangas, os gestores se limitaram a apontar as dificuldades de formacio. Seria fundamental
um processo de avaliagio das formagdes, na perspectiva de melhorar o processo. No entanto, percebe-se na voz dos ges-
tores, que a mudanga aqui mencionada deve ter procedéncia no préprio educador, ou seja, essa busca, essa construgio
do conhecimento deve ter iniciativa do préprio professor, salientando que nio seria o curso ou o palestrante que traria
melhoras 3 qualidade profissional, mas a prépria mudanga de atitude do profissional da educagio, como menciona G6:
“Eu acho que a mudanga parte do professor, porque nio adianta vir o mais renomado palestrante se eu nio estou dis-
posta a mudar; se estou disposta a essa mudanga, a minha pritica com certeza vai mudar.” (informagio verbal).

Segundo uma grande parte dos gestores, a ressignificagio da pritica educacional ¢ uma realidade, um desafio
langado aos educadores, na qual o préprio educador necessita viabilizar meios e alternativas para estabelecer discussoes
competentes que possam empreender mudangas na pritica que vém desenvolvendo. A estagnagio, no que se refere
as melhorias educacionais, é advinda dos professores que nio demonstram interesse em mudar sua pritica, como
comprova-se com a afirmacio do G1: “Acho que sé muda aquele professor que é comprometido; aquele que nio ¢
comprometido com a educagio ele pode fazer mil horas de curso e nio vai mudar é nunca.” (informacio verbal).

Ao educador, é lancada a constante busca de informagdes ¢ a permanente transformagio de perfil educa-
cional. Essa busca compreende, segundo vozes dos gestores, um processo isolado, independente daquilo que lhes é
apresentado como formagio continuada. Imagina-se que o educador esteja acima dessas propostas tradicionalmente
designadas a sua formacio, pois, entre os elementos que contribuem para a modificagio do papel do professor, estd o

avango continuo do saber.
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O processo de formagio de professores...

4 CONCLUSAO

Foram analisados os posicionamentos dos professores acerca das propostas de formagio as quais foram sub-
metidos, visando 2 melhoria da acio pedagdgica por meio da aquisigio de contetidos e técnicas mais eficientes do ponto
de vista do ensinar e do aprender. No entanto, procurou-se saber até onde esses investimentos tém se adequado as reais
expectativas e necessidades docentes e se os objetivos dos programas tém se concretizado em um ensinar e um aprender
mais eficaz, mais condizente com a realidade educacional brasileira.

E necessirio atentar para as ressalvas em relacio aos “pacotes instrucionais formativos” contendo contetidos e
procedimentos que sio elaborados e enviados as escolas e aos professores como meio de melhor instrumentalizi-los. As-
sim, torna-se importante fazer uma anélise daqueles aspectos referentes a aprendizagem do professor e ter uma coerente
nogio se esses saberes tedricos sao transformados em saberes praticos na hora de ensinar e de que maneira estes profes-
sores estio conseguindo inserir esse contetido em suas aulas.

Um aspecto importante relaciona-se 2 critica feita em decorréncia dos pressupostos respeitados no momento
em que se pensa essa formagio continuada, pois na maioria das vezes, atende-se as necessidades comuns a todos os
docentes ¢ a todos os contextos, desrespeitando assim, as especificidades das escolas, pois, geralmente, tratam-se de pro-
postas externas a elas. Outro fator importante refere-se aos saberes produzidos pelos professores em situa¢oes concretas
de ensino e aprendizagem, no contato com os alunos e com os colegas. Sintetizando tal afirmacio, entende-se que a for-
macio continuada é aquela desenvolvida, geralmente, mediante atividades de estudo e pesquisa planejadas e realizadas
como parte do desenvolvimento profissional dos professores, a partir das necessidades e dos conhecimentos derivados
das suas experiéncias docentes e das experiéncias e necessidades advindas da instituicio escolar.

Ao contrério de agdes isoladas, ou seja, da separacio entre o saber do aluno e o saber do professor, visto como
momentos diferentes, pois a atividade de pensar é una ¢ o ensino se aplica sobre essa unidade, a formacio continuada
de professores implica-se pela busca, por meio da escola, de formas institucionais que favoregam os processos coletivos
de reflexio e interagio, a oferta de espacos e tempos para os professores dentro da prépria escola, a criagio de sistemas
de incentivo 3 sua socializagio e a consideragio das necessidades dos professores e dos problemas do cotidiano e do
contexto escolar.

A leitura dos dados da pesquisa possibilitou perceber a necessidade de se pensar um programa de formagio
continuada para os professores do municipio de Fraiburgo, que seja construido coletivamente e de forma participativa,

a fim de ressignificar o processo formativo, com vistas 2 melhoria dos processos do ensino e da aprendizagem.

The process of teacher education on the education network hall of the city of Fraiburgo, SC

Abstract

This article, resulting from research on the process of teacher education, with a focus on possible changes in pedagogical practice, in the
proposition of teachers and administrators of elementary school, aimed to understand the process of teachers continuing education of
Fraiburgo, SC, offered by the Municipal Department of Education, and the possibilities for change in teaching practice. Based on the
qualitative approach and data collected through focus group, it is highlighted the research results that demonstrated similarities and diffe-
rences between what they observe managers and teachers observe about the formation, in view of the difficulties of the process gains and as
well as on changes in pedagogical practice of teachers. In the intersection of teachers and administrators discoutses, it is also highlighted the
need to rethink the process of continuing education of elementary school teachers focused on the municipality, in order to preserve gains,
overcome difficulties and trigger qualitative changes in their teaching.

Keywords: Continuing education. Change of pedagogical practice. Primary school.
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