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RESUMO

Neste artigo focalizam-se os desafios ¢ as possibilidades do professor diante do tempo e espago dispostos para a orga-
nizagio do planejamento educacional no contexto da Educagio Bisica, e tem-se como principal objetivo refletir sobre
o planejamento como componente indispensivel na organizacio e na dinamizagio do trabalho pedagdgico, no qual
se procura estabelecer diferencas entre as diversas dimensdes do planejamento em educagio. A metodologia utilizada
na pesquisa foi de cariter qualitativo. Para atingir os objetivos propostos foram realizadas pesquisas bibliogrificas e
empiricas, envolvendo duas professoras dos anos iniciais do Ensino Fundamental, do Centro Educacional Mundo In-
fantil (CAIC), situado no Municipio de Maravilha, SC. Apresenta-se neste artigo o resultado alcancado com a anilise
dos dados obtidos mediante pesquisa, com indagagdes que foram sanadas ao longo da sua execugio. Conclui-se que
o planejamento é necessirio, porque possibilita a melhoria da atuacio profissional, jd que ¢ uma atividade de reflexio
sobre a pritica; aliando-se a fundamentagio tedrica A realidade empirica investigada, verificou-se que o planejamento de
ensino esboga uma situagio futura a partir de uma situagio atual e prevé o que, como, onde, quando e o porqué se quer
alcangar tal objetivo, a fim de garantir a objetividade, a funcionalidade, a continuidade, a produtividade e a eficicia das
a¢des planejadas, tornando o ensino produtivo e a aprendizagem garantida. Um planejamento de ensino eficaz somente
acontece quando hd o comprometimento do professor, a busca de sempre estar atualizado e de desejar o melhor para
seus educandos. O planejamento educacional é uma atividade de reflexio acerca das nossas op¢oes e agoes.

Palavras-chave: Planejamento. Participagio. Organiza¢io. Educacional.

1 INTRODUCAO

Quando a palavra planejamento ¢ citada em algum espago escolar o que acaba acontecendo com a grande
maioria dos docentes é um semblante desmotivador, uma sensagio de desconforto, apreensio e, em alguns casos, até
de descrenca.

Ainda assim, no dia a dia planejamos o nosso tempo sem nos darmos conta dessa a¢io. Planejar faz parte do
ser humano. Nossa vida ¢ embasada em planejamentos desde o momento que nascemos, pois precisamos dar sentido
a nossa existéncia.

Como educadores devemos acreditar na importancia do planejamento, porque este pode contribuir para a me-
lhoria do trabalho em equipe desenvolvido na escola, bem como para aperfeicoarmos as metas tragadas ¢ as propostas
no campo educacional.

O planejamento é um instrumento essencial para uma pratica pedagdgica mais eficaz e significativa. Sua ela-
boracio exige sabedoria, criatividade, esforgo, dedicagio, envolvimento, qualidade, comprometimento, investigagio
e pesquisa, devendo, ainda, ser compreendido como um processo de construgio desenvolvido em uma perspectiva
democritica e participativa.

Este texto € o resultado de inquietagdes provocadas pelo universo do planejamento educacional, as quais le-

varam a buscar referenciais que dessem sustentagio e diregio para a pesquisa. Procuramos compreender quais sio os
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desafios e as possibilidades do professor diante do tempo ¢ espago dispostos para a organiza¢io do planejamento educa-
cional no contexto da Educagio Bisica, considerando o planejamento como componente indispensavel da organizacio
¢ dinamizagio do trabalho pedagégico.

Para fundamentar o trabalho, buscamos responder is seguintes questdes de pesquisa: o que significa plane-
jamento educacional? Por que ¢ importante ¢ necessirio o educador planejar? Quais as concepgdes e fungdes do pla-
nejamento? Qual a importincia do planejamento para o processo ensino-aprendizagem? Por que a participagio no
planejamento ¢ vista como um desafio a ser superado? Qual o tempo ¢ o espago disponiveis ao professor para a organi-
zagio do seu planejamento? Quais as possibilidades vidveis de aproveitamento do tempo e espago para organizagio do
planejamento?

A pesquisa realizada foi descritiva, tendo como objetivo descrever as caracteristicas e a importincia do plane-
jamento educacional, envolvendo coleta de dados por meio de um questiondrio de sete questdes dissertativas aplicadas
aos professores da Educagio Bisica, mais precisamente dos anos iniciais do Ensino Fundamental do Municipio de
Maravilha, Santa Catarina.

As profissionais que responderam aos questionarios foram identificadas na anélise dos dados como Professora
A e Professora B. Com base nos questionamentos, desenvolvemos a andlise dos dados, fundamentando-a com o refe-
rencial tedrico.

Precisamos compreender e ressignificar o grande valor do planejamento no espago escolar, envolvendo teoria
e pratica como algo possivel, flexivel e necessario. Se pretendemos aceitar o desafio da mudanga e do crescimento hu-
mano, o caminho a ser iniciado ¢ seguido ¢ por intermédio do planejamento.

E importante também considerar que um bom planejamento conta com a participagio ¢ o compromisso de
todos como autores envolvidos no processo, interferindo nos resultados ¢ na qualidade da educagio que serd oferecida
pela instituigao escolar. Por essas razdes é que se justifica o presente artigo como instrumento de reflexio para os pro-

fissionais da educacio.
2 PLANEJAMENTO EDUCACIONAL

Planejar tem uma série de defini¢des, todavia, é importante perceber também suas diferengas e, com isto, com-

preender o préprio conceito. As palavras planejamento e plano, por exemplo, tém suas diferengas e seus significados:

planejamento ¢ o processo, continuo e dinimico, de reflexao, tomada de decisio, colocagio em pri-
tica e acompanhamento. Plano é o produto dessa reflexdo e tomada de decisdo, que, como tal, pode
ser explicitada em forma de registro. Portanto, o planejamento, enquanto processo, ¢ permanente. O
plano, enquanto produto, é provisério. (VASCONCELLOS, 2002, p. 80).

A elaboragio de planos é muito importante em um processo de planejamento, porque os planos sio escritos
para tornar mais eficiente e mais eficaz a a¢io do docente ¢, sobretudo, para dar consisténcia a um processo de plane-
jamento, alcangando, como resultado adicional, ser processo educativo. Segundo Gandin (2002, p. 61), “fazer plano(s)
sem um processo de planejamento ¢ tecer uma rede em que s6 hd os nds ¢ nada que os ligue entre si. Ter um processo

de planejamento sem plano(s) é correr o risco de que a rede se desmanche por falta de pontos de ligagio dos fios.”

O planejamento é um processo de racionalizacio, organizagio e coordenacio da agio docente, articu-
lando a atividade escolar ¢ a problemitica do contexto social. A escola, os professores ¢ os alunos sio
integrantes da dinimica das rela¢oes sociais; tudo o que acontece no meio escolar estd atravessado por
influéncias econdmicas, politicas e culturais. (LIBANEO, 1994, p. 222).

Isso significa que os elementos do planejamento escolar estio recheados de implicagoes sociais, tém um signifi-
cado verdadeiramente politico porque revelam intencdes, e a intencionalidade expde o que se deseja realizar e o que se
pretende atingir. Assim, planejar implica tomar decisdes, considerar alternativas e resolver problemas. O compromisso
com a democratizacio efetiva da escola acaba trazendo para o professor o desafio de realizar um trabalho que esteja

pautado em contetdos significativos ¢ em uma metodologia participativa. Desse modo, uma previsio bem feita do que
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serd realizado em classe melhora o aprendizado dos alunos ¢ aperfeigoa a pritica pedagdgica do professor. O ensino nio

existe por si mesmo, mas na relagio com a aprendizagem.

Diante desta realidade, o professor nio pode fugir do questionamento sobre sua fungio: dar o conte-
udo previsto ou propiciar a constru¢io do conhecimento? Enquanto nio perceber que sua real tarefa
nao ¢ simplesmente cumprir um programa, mas por em pratica um projeto educativo, uma proposta
de educagio, ficard muito limitado em sua agio pedagdgica. Se, ao contririo, tiver uma proposta de
trabalho a desenvolver, se sua preocupacio nio estiver na mera transmissio, mas na relacio ensino-
-aprendizagem, seu empenho estard centrado na assimilagdo critica e participativa dos educandos.
(VASCONCELLOS, 2002, p. 117).

Durante a pesquisa as Professoras A e B afirmaram sobre a importincia do planejamento em suas praticas e,
consequentemente, no processo ensino-aprendizagem. Para a Professora A o planejamento é de extrema importincia,
pois é quando o professor tracard os objetivos, os contetdos e os métodos que utilizard nas suas aulas, ou seja, serve
como um norteador. Quanto a Professora B, ela explicita que o planejamento ¢ um guia de orientagio que auxilia na
concretiza¢io daquilo que se almeja. Portanto, as duas professoras tém consciéncia, ou seja, elas percebem que hi a
necessidade de se estabelecer metas, objetivos ¢ estratégias, também, que envolve o comprometimento de cada um e
que o planejamento proporciona maior liberdade, seguranga e autonomia para o professor.

Buscamos plancjar para que haja resultados positivos no final do processo, tanto para os professores quanto
para os educandos, estes os principais beneficidrios.

Dessa forma, Vasconcellos (2002, p. 92) ressalta que “o conceito de planejamento traz consigo uma exigéncia:
a participagao.”

A participagio ¢ uma necessidade humana; ¢ uma questio de respeito pelo outro, de reconhecimento de sua
condigio de cidadio, de sujeito do sentir, pensar, fazer e poder. Em uma sociedade dividida em classes sociais que sim-
bolizam a divergéncia, a auténtica participagio ¢ uma estratégia de superar a dominagio ¢ a exclusio.

Ainda para Vasconcellos (2002, p. 93, grifo do autor),

A participagio pode ser enfocada em trés niveis (inter-relacionados): a institucional, que remete ao tipo
de proposta feita para a elaboragio do planejamento; a individual, que tem a ver com o grau do envol-
vimento da pessoa, possibilitando o resgate da condi¢io de sujeito por parte do educador; a coletiva,
relativa a organizagio dos sujeitos, que pode favorecer a que um conjunto de forgas se articule em
torno de uma mesma direcio, o que aumenta as chances de que as coisas venham a se concretizar [...]

No que diz respeito a organizac¢io da Educagio Nacional cabe salientar que, de acordo com a Lei de Diretrizes ¢
Bases (BRASIL, 1996), o planejamento ¢ uma atribui¢io da instituigio de ensino, juntamente com o corpo docente; am-
bos tém um importante papel a desempenhar nesse sentido que é a implementagio desse planejamento, considerando que
¢ necessdrio, acima de tudo, zelar pela aprendizagem dos alunos, reorganizando o seu planejamento quando preciso for.

O professor tem como incumbéncia nio somente ministrar horas-aula garantindo o cumprimento dos dias
letivos estabelecidos, mas também participar de forma integral dos periodos dedicados ao planejamento. Um de seus
desafios é tornar o ambiente de aula um espaco de aprendizagem, que o faca com fluidez, envolvendo os alunos nesse
funcionamento e, na medida do possivel, por meio de priticas concretas de ensino-aprendizagem, fazendo com que as
ideias sejam assimiladas com alguma eficicia por parte dos alunos.

As professoras participantes da pesquisa, em suas respostas, expuseram que as coordenadoras pedagdgicas do
Ensino Fundamental da Secretaria da Educagio sio as principais responsaveis pela organizac¢io do planejamento. Po-
rém, planejar os contetdos e as atividades para o ano letivo é uma tarefa que envolve tanto professores quanto diretores
e coordenadores pedagdgicos, enfim, todos os profissionais voltados a drea da educagio pertencentes a escola. Cada
professor em sua drea planeja com seus pares, nio esquecendo que esse instrumento de agio deve ser flexivel para as
devidas adaptacoes com os alunos.

Para a grande maioria, trabalhar coletivamente é uma rica fonte de troca de experiéncias, ideias e sugestoes. E

uma tarefa vital e de unio.
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Com base nessas ideias, a Professora A relatou:

Acreditamos que planejar nao ¢ dificil, pois temos indmeras possibilidades de apoio (livros diditi-
cos, internet, a troca de experiéncias entre os docentes, etc.). Acreditamos que para o professor que
¢ comprometido nio hi dificuldades para planejar. Porém, reunir o grupo todo é quase impossivel;
planejar de forma interdisciplinar também é um empecilho; alguns professores negam-se a trabalhar
com metodologia de projetos; alguns tém dificuldade na produgao escrita de um projeto; resisténcia
na troca de ideias; entre outras dificuldades. (informagio verbal).

E a Professora B descreveu: “nio vejo dificuldades no planejamento em si. O que sinto é como atingir aquelas
criangas com dificuldades.” (informacgio verbal).

Conforme as professoras A e B, o planejar nao ¢ dificil, mas o problema é que para muitos essa atividade apre-
senta obsticulos. As dificuldades existem, ¢ os professores, apesar das dificuldades, ainda acreditam nos beneficios que o
planejamento traz na construgio de suas préticas. Alguns o veem como uma ferramenta indispensavel, enquanto outros
o atendem ¢ o entendem simplesmente como uma burocracia escolar. As desculpas sio das mais variadas ¢ tornam-se
rotineiras. No entanto, hi professores que se preocupam e tentam, sem medir esforgos, desenvolver atividades que
estimulem os alunos a apreciar o saber ¢ o apreender, ou scja, s3o comprometidos, como relata a Entrevistada A. Perce-
bemos que, quando hi uniio na equipe escolar, as agdes sio concretizadas, e os caminhos sio facilitados (informagdes
verbais).

A escola é um ambiente muito diversificado, onde as priticas variam de acordo com os professores que as re-
alizam. No trabalho docente, o professor faz muitas opgdes para que no decorrer da sua atividade o educando consiga
apreender aquilo que estd sendo trabalhado. Contetidos, objetivos, avaliagio, entre outros, sdo alguns aspectos com os
quais o professor deve estar atento ao planejar suas aulas, pois ¢ na sala de aula que ele coloca em pritica as agoes que
planejou.

Alguns principios fundamentais devem ser seguidos para que o plano possa ser factivel e cheio de significados.
Assim, uma aula bem planejada tem um percentual maior de possibilidades de ser bem executada e trazer contentamen-

to aos envolvidos no contexto: professor ¢ aluno.
3 O TEMPO E O PROFESSOR: CONFRONTO OU CONSONANCIA?

Um ter¢o da jornada de trabalho dos docentes é garantida por forca legal como hora-atividade, dedicada ao
planejamento e a preparagio de sua pratica pedagdgica, ou seja, esse ¢ um tempo no hordrio de trabalho para que os
professores repensem a pritica, tirem suas dividas, planejem a agao pedagdgica, tendo como foco o aluno e seu apren-
dizado. Quando esse tempo acontece de maneira coletiva, pode tornar-se um ato de construgio e reconstrugio perma-
nente das préticas didrias.

A escola tem um importante papel na formagio e no desenvolvimento do homem, e um de seus aliados ¢ o
planejamento de ensino implementado pelo professor. Implica investimento de tempo e, sobretudo, energia, crengas,
comprometimento, criticidade, ética, tomada consciente de decisdes, humildade, paciéncia, entre outros.

Para que possa cumprir plenamente a sua fungao social, que ¢ a de formar cidadios e cidadas plenamente cons-
cientes da realidade em que vivem e em condicoes de contribuir para a realizacio das transformagdes de que a sociedade
necessita, a escola precisa viver um processo de humanizagio.

O oficio do ser professor é determinante para a qualidade da educagio e contribui de forma decisiva para o
desenvolvimento do Pafs, em todas as suas dimensdes. Para que a sua atuagio possa corresponder 2 importincia desse
papel social, seu trabalho precisa ser valorizado.

E nessa perspectiva que devemos considerar a importincia da Lei n. 11.738/2008, tanto em termos salariais
quanto em relagio as condigdes de trabalho concretizadas na composi¢io da jornada de trabalho que essa Lei determi-
na. O texto do § 4° do art. 2° descreve a importincia de um tergo da jornada de trabalho do professor ser destinado as
atividades extra-aula (BRASIL, 2008). Aqueles que exercem a fungio de professor sabem muito bem que garantir o

tempo para as atividades extra-aula ¢ importante, porque consistem naqueles horarios dedicados i preparagio de aulas,
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encontros com pais, com colegas, com estudantes, reunides pedagdgicas, diditicas; e que esse minimo se faz necessirio
para a melhoria da qualidade do ensino.

As Professoras A e B afirmaram que tém seus espacos para planejamento com cronogramas ¢ hordrios flexiveis.
Percebe-se que a escola tem essa preocupagio em garantir a hora-atividade para os professores para que de fato acontega
a organizagio de seus planejamentos. Com base nesse cendrio ¢ que a utilizagio do tempo despendido pelo professor
resultard e influenciard em sua pritica na sala de aula.

O planejamento torna-se um guia; sua fungio ¢ orientar a pritica, portanto, nio pode ser um documento rigido
e absoluto, pois uma das caracteristicas do processo de ensino é que estd sempre em movimento, estd sempre sofrendo

modifica¢des. Ele somente tem sentido se o individuo colocar-se em uma perspectiva de mudanga.

O professor ou é um especialista analista das tarefas precisas para despertar processos muito definidos
de aprendizagem, buscando os que cada contetido requer e os que cada tipo de atividade desencadeia,
ou deve passar a depender de planos muito estruturados concebidos por especialistas externos. (SA-
CRISTAN; GOMEZ, 2000, p. 272).

Essas posicoes nio dio espaco para a complexidade dos contetidos educativos, esquecendo-se do contexto em
que as aprendizagens ocorrem, planejando o ensino em abstrato, sem sentido (curriculo nulo).

O planejamento ¢ necessario porque possibilita o enriquecimento da atividade profissional, pois é uma ativida-
de de reflexdo sobre a pritica ¢ um guia flexivel; pode-se mudar detalhes e reorientar os processos, mas as linhas mestras
ficam estabelecidas; torna-se um momento privilegiado de comunicagio entre o pensamento ¢ a teoria. Por fim, se os
planos sio antecipagdes da pritica, deixam de ser “simplesmente” exigéncias burocriticas, tornando-se recursos para

conhecer o que se faz dentro das escolas, sendo um excelente instrumento também para avaliar os processos educativos.

Tem que haver elaboragio do plano de ag¢io. Mas isto nio basta: se nio houver a tentativa de colocagio
em pritica, tendo como referéncia aquilo que foi planejado, estard rompida a unidade do processo, se
estabelecerd uma dicotomia entre pensar ¢ fazer, conceber e realizar, teoria e prética, o que caracteriza

uma atividade alienada. (VASCONCELLOS, 2002, p. 81).

E fundamental a compreensio de que o processo de planejamento tem seu sentido maior quando se converte

em processo educativo. E o fio condutor da acio educativa.

4 ESPACO QUE OPORTUNIZA O PLANEJAR E O PENSAR PARA A FORMACAO
CONTINUADA

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases (BRASIL, 1996), artigo 61, a formacio dos profissionais da educagio terd

como fundamentos:

I - a presenca de sélida formagio bisica, que propicie o conhecimento dos fundamentos cientificos e
sociais de suas competéncias de trabalho; IT - a associagio entre teorias e praticas, mediante estdgios
supervisionados e capacitagio em servigo; III - o aproveitamento da formagio e experiéncias anterio-
res, em instituigdes de ensino e em outras atividades.

Dessa forma, a Professora A descreve:

a hora-atividade pode ser um espaco a servigo da formagio continuada dos professores, com orien-
tacoes das coordenagoes da escola ou Secretaria da Educacio. A formacio continuada auxilia os pro-
fessores nos planejamentos e em suas priticas, propicia questionamentos ¢ mudangas de priticas.
(informagio verbal).

J4 a Professora B respondeu: “acredito que se bem organizado pode ser um espago para formagio, desde que

nio utilize o tempo livre do professor.” (informagio verbal).
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As duas professoras acreditam que a hora-atividade pode ser um espaco para a formagio continuada. E nesse
espago que acontece, ou deveria acontecer, uma discussio coletiva dos problemas pedagdgicos, promovendo, assim, por
meio de leituras ¢ estudos (em uma perspectiva critica), o desenvolvimento e o despertar da tomada de consciéncia do
professor sobre seu trabalho.

A formagio continuada se revela imprescindivel para o desenvolvimento e a realizacio profissional do professor
se for concebida segundo uma perspectiva relacional, colocando os professores em situagio de trabalho em equipe, em
um clima de autenticidade e cooperacio, orientados para a andlise dos problemas concretos do cotidiano profissional.

Dada a complexidade das fungdes docentes, principalmente aquelas que se desenvolvem especificamente na
sala de aula, o aparecimento de situagdes-problema ou dificuldades a resolver é uma constante no cotidiano da profissio
docente, e, por isso, a formagio deve vir ao encontro das reais necessidades dos professores na escola. Apenas assim a
formagio continuada poderd se constituir em instrumento a servi¢o da inovagio educativa escolar e do desenvolvimen-

to pessoal e profissional do professor.

A formacio continuada nio deve ser confundida com meras a¢oes de formagio pontuais e desarticu-
ladas, somente como um meio de obteng¢io de “diplomas”, “certificados” ou “créditos” que permi-
tam uma progressao institucional na carreira docente, nem pode ser encarada de forma passiva pelo
professor, limitando-se a assistir na perspectiva de “colecionar certificados de presenga”. Esta passi-
vidade existird se a formagio continuada for concebida como um mero complemento e atualizagio
da formagio inicial, através de um “rol de propostas de formagio” igual para todos os professores e
independente das suas necessidades subordinando-se os professores a essas propostas definidas isola-
damente. (JESUS, 2007, p. 53, grifo do autor).

Podemos perceber que a sociedade contemporinea passa por mudangas cada vez mais ripidas gragas as novas
tecnologias de informagio e comunicacio, fazendo com que todos os profissionais tenham que se atualizar sempre.
A prépria Lei de Diretrizes ¢ Bases (1996) defende uma formacio bisica sélida para os profissionais da educagio, pois
eles devem estar preparados para atuar em favor do pleno desenvolvimento do ser humano, considerando diferentes
culturas e formas de aprender, preocupados com a sua formagao de forma integral, tanto intelectual quanto emocional.

Com base nesses escritos, a hora-atividade é um espago que oportuniza e garante a0 professor o tempo para se
dedicar ao planejamento ¢ 4 pesquisa, ¢ pode ser compreendido, também, como um espago para a formagio continuada
dos professores.

O planejamento de ensino tem caracteristicas que lhe sao préprias, isto particularmente, porque lida com
pessoas aprendentes, portanto, pessoas em processo de forma¢io humana. Com o planejamento de ensino o professor
poderd sempre aprimorar sua pritica pedagégica, bem como melhorar o aprendizado dos alunos. Ressaltando a im-
portancia do planejamento, questionamos as professoras entrevistadas: “Vocé entende a hora-atividade como espaco de
discussio coletiva na busca de solugdes aos problemas enfrentados na sua prética pedagdgica?” A Professora A respon-
deu: “Sim; trocando ideias e angustias conseguimos enfrentar problemas e preconceitos, muitas vezes, impregnados
em nds.” A Professora B fez a seguinte explanagio: “Nas horas-atividades aproveito para organizar matérias, sugestoces,
conversar com a coordenacio e também para descansar um pouco.” (informacdes verbais).

As horas de atividade extraclasse sio essenciais para que o trabalho do professor tenha a qualidade necessiria
e produza resultados benéficos para a aprendizagem dos estudantes. Assim, por intermédio da realizagio de estudos e

discussdes coletivas hd a possibilidade de repensarmos o trabalho pedagégico que estd sendo realizado na escola.

Trata-se de uma proposta de trabalho que nio se expressa em interesses individualistas de pessoas
isoladas, mas no interesse comum de um conjunto de profissionais que ao definirem-se no coletivo,
definem tanto o destino da sua institui¢io e o destino quanto o de homens e mulheres que irdo for-
mar. Uma mesma dire¢do ¢ uma mesma qualidade se definem, entio, com uma sé organizagio de
trabalho, por meio de diversas formas de execugio especificas dos conteddos cientificos, técnicos e
éticos a serem trabalhados. E o sentido unitirio que garante a verdadeira qualifica¢io e a consequente
humanizagio e promog¢io humana. Somente a participagio efetiva e coletiva do conjunto de educa-
dores de uma institui¢io escolar garante que um projeto se viabilize e concretize, porque, convictos
do homem e da mulher que desejam formar para a sociedade que querem construir, sio capazes de
trabalhar nesta diregdo. (SILVA, 2006, p. 111).

Unoesc & Ciéncia - ACHS Joagaba, v. 8, n. 1, p. 105-112, jan./jun. 2017



Planejamento educacional: tempo, espago e organizagio

A escola busca resultados positivos com um sentido mais forte de pritica da democracia, de oportunidade ao
grupo de profissionais para intervir nas decisdes da organizagio e definir coletivamente o rumo dos trabalhos.

A participagio deve acontecer em todas as instAncias: sensibilizagio, discussio, decisdo, coloca¢io em pritica,
avaliacio e resultados do trabalho. E fundamental que o planejamento seja entendido como uma contribuigio para que,
em nossa sociedade, diminuam as diferengas entre os que tém ¢ os que nao tém, os que agem ¢ 0s que Nao agem, Os
que sabem e os que nio sabem. E que, segundo Gandin (2002), o grande remédio ¢é a participagio, porque ela é a mola
para a conscientizagao.

A escola tem um importante papel na formacio e no desenvolvimento do ser humano; e um aliado insubstitui-
vel dessa concepgio de escola é o planejamento educacional, que possibilita a organizagio de metodologias, contetidos e
atividades a serem desenvolvidos pelos professores em sala de aula, baseado, portanto, na necessidade e no conhecimen-
to de mundo dos educandos que, por sua vez, s3o os principais interessados e, possivelmente, os principais beneficiados

com o sucesso na formagio de seres humanos criticos, reflexivos, encontrando e (re)criando sentido para suas vidas.
5 CONCLUSAO

Cada ideia refletida, cada frase elaborada, cada palavra escrita descreve o grandioso trabalho que faz saciar um
pouco a sede de entender o contexto escolar, permitindo ir a campo questionar os mais diversos porqués. Algumas
ideias descrevem um contexto que merece atengio e reflexdo.

Entrelagar esse emaranhado de conhecimentos foi uma tarefa que exigiu observagao, leitura, compreensio e
andlise. Nem todos os objetivos foram alcangados, ¢ muitas indagagoes ¢ dtividas continuam a nos desafiar.

Escrever sobre o planejamento educacional nos fez entender um pouco mais sobre a nossa realidade escolar e quanto
¢ importante estabelecer metas para sabermos que rumo tomar diante dos desafios didrios que enfrentamos na escola.

Assim, todas as a¢des humanas requerem planejamento para que sejam bem executadas e possam obter re-
sultados. Na educacio, o planejamento ¢ o sinalizador das agdes necessarias para a condugio do processo de ensino e
para que sejam atingidos os resultados desejados. E o instrumento que possibilita a disseminacio das politicas ptblicas
educacionais entre gestores, coordenadores e professores. Dessa forma, planejar requer ética, responsabilidade, partici-
pagio, tempo, espago ¢ organizagao.

Avida na educagio ¢ uma grande maquina da qual fazem parte virias engrenagens, todas devem estar em sintonia
e trabalhar juntas. Ela nio é perfeita, as vezes, acontecem problemas; entio, ¢ preciso fazer ajustes para que sua atividade
continue seguindo em frente. Nés também somos assim, nio somos perfeitos, somos seres inacabados, inconclusos e

precisamos muito de ajuda mitua; quando as a¢des sio coletivas os resultados podem ser surpreendentes e fascinantes.

Educational planning: time, space and organization

Abstract

This article focuses on teacher’s challenges and opportunities before the time and space for the organizing of the educational planning
in the context of Basic Education, with the main objective of reflecting on planning as an essential component in the organization and
promotion of the pedagogical work, in which it is sought to establish differences between the various dimensions of planning in educa-
tion. The methodology used in the study was qualitative. ‘1o achieve the proposed objectives were carried out bibliographic and empiri-
cal researches with two teachers of the early years of elementary school from Centro Educacional Mundo Infantil (CAIC), in the city
of Maravilha, SC. This paper presents the results reached with the data analysis obtained through research, with questions that were
answered throughout its execution. It is concluded that planning is necessary because it facilitates professional development, since it is a
reflection activity on the practice; combining the theoretical framework with the empirical reality investigated, in which it was verified
that pedagogical planning outlines a_future situation _from a current situation and forecasts what, how, where, when and why it needs
to accomplish the goal in order to ensure objectivity, functionality, continuity, productivity and effectiveness of planned actions, making
productive teaching and learning guaranteed. Effective teaching planning only works if there is commitment from the teacher, the pursuit
of always being up-to-date and crave the best for their students. Educational planning is a reflection activity about our choices and actions.

Keywords: Planning. Participation. Organization. Educational.

Unoesc & Ciéncia - ACHS Joagaba, v. 8, n. 1, p. 105-112, jan./jun. 2017

111



112

Andres Graciella Ferreira, Ivonete Lunelli Klauck

REFERENCIAS

BRASIL. Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes ¢ bases da educacio nacional. Diario
Oficial da Uniéo, Brasilia, DF, 23 dez. 1996. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.
htm>. Acesso em: 20 abr. 2016.

BRASIL. Lei n. 11.738, de 16 de julho de 2008. Regulamenta a alinea “e” do inciso III do caput do art. 60 do Ato das
Disposigdes Constitucionais Transitdrias, para instituir o piso salarial profissional nacional para os profissionais do
magistério publico da educagio bisica. Diario Oficial da Uniao, Brasilia, DF, 17 jul. 2008. Disponivel em: <http://
www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2008/1e1/111738.htm>. Acesso em: 20 abr. 2016.

GANDIN, D. Planejamento como pratica educativa. 12. ed. Sio Paulo: Edi¢oes Loyola, 2002.

JESUS, S. N. de. Professor sem stress: realizacio profissional e bem-estar docente. Porto Alegre: Mediagio, 2007.

LIBANEQ, J. C. Didatica. Sio Paulo: Cortez, 1994.

LIBANEO,]. C.; OLIVEIRA, J. F. de; TOSCHI, M. S. Educagao escolar: politicas, estrutura e organizagio. 8. ed.
Sao Paulo: Cortez, 2009.

PARO, V. H. A educagio, a politica e a administragio: reflexdes sobre a pritica do diretor de escola. Educacgao e
pesquisa, Sio Paulo, v. 36, n. 3, p. 763-778, set./dez. 2010.

PERRENOUD, P. Dez novas competéncias para ensinar. Traducio Patricia Chittoni Ramos. Porto Alegre:
Artmed, 2000.

SACRISTAN,]. G.; GOMEZ,A.1. P Compreender e transformar o ensino. 4. ed. Porto Alegre: Artmed, 2000.

SILVA, N. S. F. C. da. Gestao democratica da educagao: atuais tendéncias, novos desafios. 5. ed. Sio Paulo:
Cortez, 2006.

VASCONCELLOS, C. dos S. Planejamento: projeto de ensino-aprendizagem e projeto politico-pedagdgico. 10.
ed. Sao Paulo: Libertad, 2002.

VEIGA, 1. P A. Escola: espago do projeto politico-pedagégico. 12. ed. Campinas: Papirus, 2007. (Colecio Magistério:
Formagio e Trabalho Pedagdgico).

Unoesc & Ciéncia - ACHS Joagaba, v. 8, n. 1, p. 105-112, jan./jun. 2017



